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إؘاأؔ؛ؖ ማ

�ƣƿƩƫƹƴƫƹƨ �ƞƶƞƶᄘ �ƽƫƿƫơƞƶ �ƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƺƹ �ƞƶƞƶ
�ƞƽƴƣƿƾ ƞƹƢ �ƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ

�ǀƞƵƧ �ƻƹƩǁƞ �ƞƲƩƵძ �ƶƼƩƺᄵ�ǾƶƵ �ƨƹƩƺƻƩƞƵƺძ ƞƵơ �ƞƼơƶƼƩƵ �ƼƷƹƢƻ

	ƿǄƸƺƶƺƨƫơƞƶƶǄᄕ Ʃƞƶƞƶ Ƹƣƞƹƾ ᅵƻƣƽƸƫƿƿƣƢᅷᄙ �ƺƺƴƣƢ ƞƿ ƶƺƨƫơƞƶƶǄᄕ ƣǁƣƽǄƿƩƫƹƨ ƾƩƺǀƶƢ
Ɵƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƞƾ ƻƣƽƸƫƿƿƣƢ ǀƹƶƣƾƾ ƺƽ ǀƹƿƫƶ ƻƽƺǁƣƹ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ Ʃƞƶƞƶ
ƿƺƢƞǄ ƻƣƽǁƞƢƣƾ ƿƩƣ ƶƫƤƣ ƺƤ Ƹƺƾƿ�ǀƾƶƫƸ ƾƺơƫƣƿƫƣƾᄕ Ƥƺƽ ƸƞƹǄ ƽƣƞƾƺƹƾᄙ �ƣƶƫƨƫƺǀƾƶǄᄕ
ƫƿ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ ǂƩƞƿ ƸƞƹǄ �ǀƾƶƫƸƾ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƞƾ ƿƩƣ ƨƺƺƢ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƺƤ
ƿƩƣƫƽ ƟƣƶƫƣƤƾᄙ 	ơƺƹƺƸƫơƞƶƶǄᄕ ƫƿ ơƽƣƞƿƣƾƹƣǂƺƻƻƺƽƿǀƹƫƿƫƣƾ Ƥƺƽ Ɵǀƾƫƹƣƾƾᄙ �ƺƶƫƿƫơƞƶƶǄᄕ
ƫƿ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ ƿƫƸƣƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƫƢƣƹƿƫƿǄ ƫƾƾǀƣƾ ƟƣơƞƸƣ ƻƞƽƞƸƺǀƹƿᄙ �ƺơƫƞƶƶǄᄕ ƫƿ
ƽƣƶƞƿƣƾ ƿƺ ƿƩƣƹƣƣƢ ƿƺ ơƺƻƣǂƫƿƩƹƣǂ ƽƣƞƶƫƿƫƣƾǂƫƿƩƺǀƿ ƶƺƾƫƹƨ ƺƹƣᅷƾ ƽƫƨƩƿ ƿƺ ƢƣƧƬƹƣ
ƿƩƣ ƹƺƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƸǀƹƫƿǄᄙ �ƣƨƞƶƶǄᄕ ƫƿ ƫƾ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƤƽƞƸƫƹƨ ƺƤ ᅵƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶᅷ
ƹƺƽƸƾ ƫƹ ƸƺƢƣƽƹ ƿƣƽƸƾ ƞƹƢ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾᄙ �Ʃƣ ƺǀƿơƺƸƣ ƫƾ ƿƩƞƿ ƹƺǂƞƢƞǄƾᄕ ƿƩƣ
ƻƽƫƹơƫƻƶƣ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƫƹǁƣƽƿƣƢ ƞƹƢ ƣǁƣƽǄƿƩƫƹƨ ƫƾ ƿƞƴƣƹ ƞƾ ƹƺƹᅟƩƞƶƞƶ ǀƹƿƫƶ ƻƽƺǁƣƹ
ƺƿƩƣƽǂƫƾƣᄙ � ƹƺᅟƿƽǀƾƿ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƫƾ ƞƾƾǀƸƣƢ ƞƹƢ ƹƺƿƩƫƹƨ ơƞƹ Ɵƣ ƞơơƣƻƿƣƢ ǀƹƿƫƶ
ơƣƽƿƫƧƬƣƢ ƞƾ Ʃƞƶƞƶ ƟǄ ƞ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƟƺƢǄᄙ
�Ʃƣ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ƫƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƞ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ ᅵƻƺƾƫƿƫǁƫƾƞƿƫƺƹᅷ ƿƩƞƿ ƢƫƽƣơƿƶǄ

ƞƦƤƣơƿƣƢ 
ƾƶƞƸ ƞƹƢ 
ƾƶƞƸƫơ ƹƺƽƸƞƿƫǁƫƿǄᄕ ƺƤƿƣƹ ơƞƶƶƣƢ ƿƩƣ ƾƩƞƽƫ࢈ƞᄙ 
ƹ ƞ ơƺƹƿƫƹǀǀƸ
ƾƿƽƣƿơƩƫƹƨ ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƶƺơƞƶ ƿƺ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƨƶƺƟƞƶᄕ ƞƹƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƶƣƨƞƶ ƿƺ ƿƩƣ
ƿƣơƩƹƫơƞƶ ƞƹƢ ƼǀƞƾƫᅟƸƞƹƞƨƣƽƫƞƶᄕ ǂƣ ơƞƹ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣ ƿƩƣƸƞƹǄ ƤƺƽƸƾ ƿƞƴƣƹ ƟǄ ƿƩƫƾ
ƻƺƾƫƿƫǁƫƾƞƿƫƺƹ ƻƽƺơƣƾƾᄕ 
ƹ ƫƿƾ ƧƬƽƾƿ ƾƿƞƨƣᄕ ƿƩƫƾ ƻƽƺơƣƾƾ ƽƣƾǀƶƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƤƺƽƸᅟ
ƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƾƩƞƽƫ࢈ƞ ƫƹƿƺ ᅵ
ƾƶƞƸƫơ ƶƞǂᅷᄕ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƫƹ ƞ ƩƫƣƽƞƽơƩƫơƞƶᄕ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƾƫǁƣᄕ
ơƺƢƫƧƬƣƢᄕ ƾƿƞƿƣᅟơƣƹƿƽƣƢᄕ ƞƹƢǀƹƫƧƬƣƢ ƾǄƾƿƣƸƺƤ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƽǀƶƣƾ ƺƤ ƶƞǂᄙ�Ʃƣ ƣǃƞƸƻƶƣ
ƺƤ ƿƩƣ ᇴᇲᇲᇲ ƶƞǂ ƨƺǁƣƽƹƫƹƨ ƲƨƼƳᅋ Ƣƫǁƺƽơƣ ƫƹ 	ƨǄƻƿ ƫƾ ƻƞƽƞƢƫƨƸƞƿƫơ ƺƤ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾᅟ
ƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƦƪƸƨ ƫƹƿƺ 
ƾƶƞƸƫơ ƶƞǂᄕ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƞ ƹƺƽƸ ƺƽƫƨƫƹƞƿƫƹƨ ƤƽƺƸ 
ƾƶƞƸƫơ
ƾƺǀƽơƣƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƺơƣƢǀƽƣƾ ƞƹƢ ƾƿƞƹƢƞƽƢƾ ƺƤ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƶƞǂᄙ
�ƹƺƿƩƣƽ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƫƺƹ ơƞƹƟƣ Ƣƽƞǂƹ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƶƞǂᅟƸƞƴƫƹƨ ƻƽƺơƣƾƾᄕ ǂƩƫơƩ ƫƹƸƞƹǄ
�ǀƾƶƫƸᅟƸƞưƺƽƫƿǄ ơƺǀƹƿƽƫƣƾ ƫƹơƶǀƢƣƢ ƿƩƣ ƾƩƞƽƫ࢈ƞ ƺƽ ƿƩƣ ƦƪƸƨ ƫƹ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹƾ ƞƾ
ƾƺǀƽơƣƾ ƺƤ ƶƣƨƫƾƶƞƿƫƺƹᄕ ƾƩƺǂƫƹƨ ƿƩƞƿ ƹƺǂƞƢƞǄƾᄕ ƿƩƣ ơƺƸƻƺƹƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƩƞƽƫ࢈ƞ
Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƾƻƣƶƶƣƢ ƺǀƿ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹƞƶ ƿƣǃƿ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƟƣơƺƸƣ ƶƣƨƞƶƶǄ Ƹƣƞƹᅟ
ƫƹƨƤǀƶ ƞƹƢ ơƺƹƾƣƼǀƣƹƿƫƞƶ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƽƣƞƶƸ ƺƤ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƶƞǂᄙ �Ʃƣ ƞƽƣƹƞ ƺƤ ƫƹƿƣƽᅟ
ƹƞƿƫƺƹƞƶ ƶƞǂᄕ ƣᄙƨᄙ ƾƣǁƣƽƞƶ ƽǀƶƫƹƨƾ ƺƤ ƿƩƣ 	ǀƽƺƻƣƞƹ �ƺǀƽƿ ƺƤ �ǀƸƞƹ �ƫƨƩƿƾᄕ ơƞƹ
ƞƶƾƺ ƻƽƺǁƣ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƫǁƣᄕ ƾƫƹơƣ ƫƿ ƾƩƺǂƾ Ʃƺǂ ơƺǀƽƿƾ Ƣƺ ƹƺƿ ƽƣƤƣƽ ƿƺ ƿƩƣ ƾƩƞƽƫ࢈ƞ ƷƢƹ
ƺƢᄕ Ɵǀƿ ƿƺ ƿƩƣ ƾƩƞƽƫ࢈ƞ ƸƞƢƣᅟƫƹƿƺᅟƻƺƾƫƿƫǁƣᅟƶƞǂᄙ � ƶƞƾƿ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƫƺƹᄕ ƿƩƞƿ ƺƤ ƿƩƣ ƽǀƶᅟ
ƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ 
ƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶ �ƽƫƸƫƹƞƶ �ƺǀƽƿ ƫƹ ƿƩƣ �ƶᅟ�ƞƩƢƫ ơƞƾƣᄕ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣƾ Ʃƺǂ
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ƿƩƣ 
ƾƶƞƸƫơ ƹƺƽƸƞƿƫǁƫƿǄᄕ ǂƩƫƶƣ Ɵƣƫƹƨ ƟƺƿƩ ƽƣƫƧƬƣƢ ƞƹƢ ƻƺƾƫƿƫǁƫƾƣƢᄕ ƫƾ ƞƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ
ƿƫƸƣƸƞƢƣ ƫƶƶƣƨƫƿƫƸƞƿƣǂƫƿƩ ƽƣƾƻƣơƿ ƿƺ ƫƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶ ƞƹƢ ƨƶƺƟƞƶƫƾƣƢ ƶƣƨƞƶ ƾƿƞƹƢᅟ
ƞƽƢƾᄙ

ƹ ƫƿƾ ƾƣơƺƹƢ ƾƿƞƨƣᄕ ƿƩƣ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ ƻƺƾƫƿƫǁƫƾƞƿƫƺƹ ơƽƣƞƿƣƢ ƞƹƢ ƞƦƤƣơƿƣƢ ƺƿƩƣƽ

ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƹƺƽƸƾᄙ�Ʃƣƾƣ ƫƹơƶǀƢƣ ƿƣơƩƹƫơƞƶ ƞƹƢƸƞƹƞƨƣƽƫƞƶ ƹƺƽƸƾᄕǂƩƫơƩƩƞǁƣƩƞƢ
ƞ Ƣƣƣƻ ƞƹƢ ƨƶƺƟƞƶ ƫƸƻƞơƿ ƺƹ ƿƩƣ ƨƺǁƣƽƹƞƹơƣ ƺƤ ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ ƾƺơƫƣƿƫƣƾᄙ �Ʃƫƾ
ƩƺƶƢƾ ƿƽǀƣ Ƥƺƽ ƹƺƽƸƾ ƫƹƾƻƫƽƣƢ ƟǄ 
ƾƶƞƸ ƞƹƢ 
ƾƶƞƸƫơ Ƣƺơƿƽƫƹƣ ǂƩƫơƩᄕ ƿƩƽƺǀƨƩ
ƿƩƫƾ ƻƺƾƫƿƫǁƫƾƞƿƫƺƹƸƺǁƣƸƣƹƿᄕ ǂƣƽƣ ƽƣơƺƹơƣƻƿǀƞƶƫƾƣƢ ƞƹƢ ƿƽƞƹƾƤƺƽƸƣƢᄙ�ƫƿƩƫƹ
ƞ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƺƤ ƹƺƽƸƞƿƫǁƣ ƩǄƻƣƽᅟƢƣƹƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƾƺơƫƞƶ ƶƫƤƣᄕ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƾǀơƩ
ƿƣơƩƹƫơƞƶ ƞƹƢ Ƹƞƹƞƨƣƽƫƞƶ ƹƺƽƸƾᄕ ƿƞƴƫƹƨ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƫƹƢƫơƞƿƺƽƾ ƞƹƢ ƾƿƞƹƢƞƽƢƾᄕ
ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿƾ ƺƽ ơƺƹƥƷƫơƿƾ ǂƫƿƩ ƶƣƨƞƶ ƹƺƽƸƾᄙ 
ƾƶƞƸƫơ ƧƬƹƞƹơƣ ƫƾ ƞ ƧƬƽƾƿ ƣǃƞƸƻƶƣᄙ
�Ʃƫƶƣ ƿƩƣ ưǀƾƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƣƞƽơƩ Ƥƺƽ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ 
ƾƶƞƸƫơ ƤƺƽƸ ƺƤ ƧƬƹƞƹᅟ
ơƫƹƨ ƫƾ ƢƣƽƫǁƣƢ ƤƽƺƸ �ǀƾƶƫƸ ưǀƽƫƾƿƾᅷ ƺƻƫƹƫƺƹ ƿƩƞƿ ƽƣǁƣƹǀƣ ƫƾ ƺƹƶǄ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ
ƶƣƨƫƿƫƸƞƿƣ ƫƤ ƫƿ ƫƾ ƿƩƣ ƺǀƿơƺƸƣ ƺƤ ƞ ƽƣƞƶ ƾƩƞƽƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƽƫƾƴƾ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ ƣƹƞƟƶƣƢ
ƿƩƣ ƽƣǁƣƹǀƣ ƿƺ Ɵƣ ƨƣƹƣƽƞƿƣƢᄕ ƫƿ Ʃƞƾ ƶƣƢ ƿƺ 
ƾƶƞƸƫơ ƧƬƹƞƹơƫƞƶ ƫƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹƾ ƺƦƤƣƽᅟ
ƫƹƨ ƞ ǁƞƽƫƣƿǄ ƺƤ ƻƽƺƢǀơƿƾ ƾǀơƩ ƞƾ ƞƾƾƺơƫƞƿƫƺƹᄕ ƶƣƞƾƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƶƫƸƫƿƣƢ ơƺƸƻƞƹᅟ
ƫƣƾ ƞƹƢ ơƽƣƞƿƫƹƨ ƾƿƞƹƢƞƽƢƾ ƿƩƞƿ ƾƣƽǁƣ ƞƾ ƨǀƫƢƣƾ ƞƹƢ ƸƺƢƣƶƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ᅵƾƩƞƽƫ࢈ƞ
ƟƺƞƽƢƾᅷ ƽƣƾƻƺƹƾƫƟƶƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞƾƾƣƾƾƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ 
ƾƶƞƸƫơ ơƺƹƤƺƽƸƫƿǄ ƺƤ ƻƽƺƢǀơƿƾᄙ
�Ʃƣ ƢƺƸƞƫƹ ƺƤ ƟƫƺƣƿƩƫơƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ ƞƹƺƿƩƣƽ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƾƿƞƹƢƞƽƢƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ
ƿƩƣ ǂƺƽƶƢᄙ 
ƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ �ǀƾƶƫƸ ƾƺơƫƣƿƫƣƾᄕ ƾƣǁƣƽƞƶ ƿƩƫƹƴƣƽƾ ƞƹƢ ƾơƩƺƶƞƽƾ Ʃƞǁƣ
ƟƞƾƣƢ ƿƩƣƫƽ ƞƹƾǂƣƽƾ ƿƺ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƽƣƶƞƿƫƹƨ ƿƺ ƟƫƺƣƿƩƫơƾ ƫƹ ƿƩƣ �ǀƽᅷƞƹ ƞƹƢ ƩƞƢƫƿƩᄕ
ƞƹƢ ƾƣǁƣƽƞƶ Ƥƞƿǂƞƾ Ʃƞǁƣ ƞƶƾƺ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣƢ ƿƺ ƟƽƺƞƢƣƹƫƹƨ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ
ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ 
ƾƶƞƸƫơ ƽǀƶƫƹƨƾᄙ �Ʃƣ ƾƻƣƣƢ ƺƤ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƸƣƢƫơƞƶ ƧƬƣƶƢ
Ʃƞƾ ƻƽƺƸƻƿƣƢ ƞ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơ ơƺƶƶƞƟƺƽƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƟƫƺƸƣƢƫơƞƶ ƾơƫƣƹƿƫƾƿƾ ƞƹƢ

ƾƶƞƸƫơ ƫƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹƾᄕ ƣƸƻƩƞƾƫƾƫƹƨ ƿƩƣ ƽƺƶƣ ƺƤ ƟƫƺƸƣƢƫơƞƶ ƾơƫƣƹƿƫƾƿƾ ƫƹ ƞ ᅵƹƺƽƸᅟ
ƞƿƫǁƣᅷ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ �ǀƽᅷƞƹ ƞƹƢ ƿƩƣ �ǀƹƹƞ ƤƽƺƸ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢᅟ
ƫƹƨᄙ
�ƞƶƞƶ ƫƾ ƞ ƻƞƽƞƸƺǀƹƿ ƫƹƾƿƞƹơƣ ƺƤ ƾǀơƩ ƞ ƻƺƾƫƿƫǁƫƾƞƿƫƺƹ ƻƽƺơƣƾƾᄙ �Ʃƣ ơƺƹᅟ

ƿƣƸƻƺƽƞƽǄ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ ƿƩƫƾ Ƹƺǁƣᄕ ƿƩƽƺǀƨƩ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ

ƾƶƞƸƫơ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƾƿƞƽƿƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƽƣƞƢ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫǁƫƾƿ ƶƣƹƾᄕ ƟƺƿƩ ƶƣƨƞƶ ƞƹƢ
ƿƣơƩƹƫơƞƶᄕ ƿƩƽƺǀƨƩ ǂƩƫơƩ ƸƞƹǄ ƞƽƣƞƾ ƺƤ ƹƺƽƸƾ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ ƣƫƿƩƣƽ ƹƺƿ ƺƽ ǂƣƽƣ
ƶƺƺƾƣƶǄ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƾƩƞƽƫ࢈ƞ ơƞƸƣ ƿƺ Ɵƣ ƫƹơƽƣƞƾƫƹƨƶǄ ƽƣƨǀƶƞƿƣƢ ƫƹ 
ƾƶƞƸƫơᄕ
ƿƩƺǀƨƩ ƻƺƾƫƿƫǁƫƾƿƫơᄕ ƿƣƽƸƾᄙ �ƶƿƩƺǀƨƩ ᅵơƺƸƸƞƹƢƫƹƨ ƿƩƣ ƨƺƺƢ ƞƹƢ ƻƽƺƩƫƟƫƿƫƹƨ
ƿƩƣ ƣǁƫƶᅷ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƴƹƺǂƹ ƞƹƢ ƻƽƞơƿƫƾƣƢ ƫƹ �ǀƾƶƫƸ ƾƺơƫƣƿƫƣƾ ƾƫƹơƣ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹᅟ
ƹƫƹƨƾ ƺƤ 
ƾƶƞƸᄕ ƫƿ Ʃƞƾ ƿƞƴƣƹ ƺƹ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƢƫƸƣƹƾƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ơǀƽƽƣƹƿ ƻƣƽƫƺƢ
ƺƤ ƣǃƻƞƹƢƫƹƨ ơƺƸƸƺƢƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ơƺƸƸƣƽơƫƞƶƫƾƞƿƫƺƹᄙ 
ƹ ƞ ƻƣƽƫƺƢ ƺƤ ǂƫƢƣᅟ
ƾƻƽƣƞƢ ƫƹƢǀƾƿƽƫƞƶƫƾƞƿƫƺƹᄕ ƸƣƽơƩƞƹƢƫƾƫƹƨᄕ ơƩƞƹƨƫƹƨ ơƺƹƾǀƸƻƿƫƺƹ ƻƞƿƿƣƽƹƾᄕ ƞƹƢ
ƣǁƺƶǁƫƹƨƢƫƣƿƞƽǄǂƺƽƶƢǁƫƣǂƾᄕǂƫƿƩƫƹ ƞƹ ƫƹơƽƣƞƾƫƹƨƶǄ ƨƶƺƟƞƶƸƞƽƴƣƿᄕ ƢƣƿƣƽƸƫƹƫƹƨ
ƿƩƣ ơƽƫƿƣƽƫƞ ƨƺǁƣƽƹƫƹƨ ǂƩƞƿ ƤƺƺƢƾ ƞƽƣ ƻƣƽƸƫƿƿƣƢ ƫƾ ƟƺƿƩ ƾƣƹƾƫƿƫǁƣ ƞƹƢ ƻƽƺƟᅟ
ƶƣƸƞƿƫơᄙ 
ƿ Ʃƞƾ ƿƽƫƨƨƣƽƣƢ ᅵƿƩƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ ƹƣǂ Ʃƞƶƞƶ ƽƣƨǀƶƞƿƫƺƹƾᄕ ƿƩƣ ƽƫƾƣ
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ƺƤ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ơƺƹƾǀƸƣƽ ƞƹƢ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƫƹƢǀƾƿƽǄᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƺƤ ƞ
ᅸƩƞƶƞƶ ơǀƫƾƫƹƣᅺ ᅷᄙሾ �Ʃƣƾƣ ƽƣƨǀƶƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ơǀƽƽƣƹƿƶǄ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢƟǄ ƫƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶ ƞơƿᅟ
ƺƽƾᄘ ƾƿƞƿƣᄕ ƫƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶᄕ ƿƽƞƹƾƹƞƿƫƺƹƞƶᄕ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƺƹƾᄕ ǂƩƫơƩ ƻƽƺƢǀơƣ
ƾƿƞƹƢƞƽƢƾ ƢƣƧƬƹƫƹƨ ǂƩƞƿ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣƾ Ʃƞƶƞƶᄙ �ƾ ǂƣƶƶ ƞƾ 
ƾƶƞƸᄕ ƿƩƣƾƣ ƾƿƞƹƢƞƽƢƾ
ơƞƹ ƣƹơƺƸƻƞƾƾ ƸƞƹǄ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƾƣƹƾƫƿƫǁƫƿƫƣƾ ᄬƣᄙƨᄙ ƺƽƨƞƹƫơᄕ ǁƣƨƞƹᄕ ƣơƺƶƺƨƫơƞƶᄭᄕ
ƿƽƞƹƾƤƺƽƸƫƹƨ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƹƿƺ ƞ ƾǄƹơƽƣƿƫơᄕ ƸǀƶƿƫƶƞǄƣƽƣƢ ƫƾƾǀƣᄙ �Ʃƞƿ Ƹǀƾƿ Ɵƣ
ƣƸƻƩƞƾƫƾƣƢƩƣƽƣ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƫƾƾǀƞƹơƣƺƤ ƾǀơƩ ƾƿƞƹƢƞƽƢƾ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣƾ ƞ ƿƩƺƽƺǀƨƩƶǄ
ƹƺƽƸƞƿƫǁƣᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƹƺƿ ƹƣơƣƾƾƞƽƫƶǄ ƶƣƨƞƶᄕ ƣƹƿƣƽƻƽƫƾƣᄙ 
ƿ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ ᅵƟǀƽƣƞǀơƽƞƿƫơ
ƾơƽƫƻƿƾ ƟǄ ǂƩƫơƩƸƞưƺƽ Ʃƞƶƞƶ ƻƶƞǄƣƽƾ ǂƫƿƩ ƩƣƨƣƸƺƹƫơ ƞƾƻƫƽƞƿƫƺƹƾ ƫƹ ƿƩƣ 
ƾƶƞƸƫơ
ǂƺƽƶƢ ƞƹƢ ƞƸƟƫƿƫƺǀƾ ƣơƺƹƺƸƫơ ƣǃƻƣơƿƞƿƫƺƹƾ ƨƺǁƣƽƹ ƽƣƶƫƨƫƺƹᄙ �Ʃƣƾƣ ƾƿƞƹƢƞƽƢƾ
ƞƽƣ ƞƶƾƺ ƫƹƢƫơƞƿƫǁƣ ƺƤ ǂƩƞƿ Ʃƞǁƣ ƟƣơƺƸƣ Ʃƞƶƞƶ Ƣƫơƿƞ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƻǀƽǁƫƣǂ ƺƤ ƿƩƣ
ƸƺƢƣƽƹ ƾƿƞƿƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƫƹƥƷǀƣƹơƣ ƺƤ ƨƶƺƟƞƶ ơƞƻƫƿƞƶƫƾƸᅷᄙሿ

ᇳ �Ʃƣ �ƶƺơƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƞƶƞƶ

�ƫƾƿƺƽƫơƞƶƶǄ ƾƻƣƞƴƫƹƨᄕ ƿƩƣ ᅵƼǀƣƾƿƫƺƹᅷ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ƾƻƽƞƹƨ ǀƻ ƫƹ ƿƩƣ ƶƞƿƣ ᇳᇻᇹᇲƾ ƞƹƢ
ƣƞƽƶǄ ᇳᇻᇺᇲƾᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƿ ƫƾ ƺƹƶǄ ƫƹ ƿƩƣ ƻƞƾƿ ᇴᇲ Ǆƣƞƽƾ ƿƩƞƿ ƫƿ Ʃƞƾ ƟƣơƺƸƣ ƞ ƾƞƶƫᅟ
ƣƹƿ ơƺƹơƣƽƹᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƫƹ 	ǀƽƺƻƣ ƞƹƢ �ƾƫƞƹ ƹƺƹᅟ�ǀƾƶƫƸ ơƺǀƹƿƽƫƣƾᄕ ƸƞƫƹƶǄ Ƥƺƽ
Ɵǀƾƫƹƣƾƾ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ƣơƺƹƺƸƫơ ƻǀƽƻƺƾƣƾᄙ �ǀƽƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƫƸƣᄕ Ʃƞƶƞƶ Ʃƞƾ ƻƽƺƨƽƣƾƾᅟ
ƫǁƣƶǄ ƣƹơƺƸƻƞƾƾƣƢ ƞƶƶ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƸƺƢƣƽƹ ƩǀƸƞƹ ƶƫƤƣᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ Ʃƞƶƞƶ ƤƺƺƢᅟ
ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨᄕ Ʃƞƶƞƶ Ʃƺƿƣƶᄕ Ʃƞƶƞƶ ƾƞǀƹƞᄕ Ʃƞƶƞƶ ơƺƾƸƣƿƫơƾᄕ Ʃƞƶƞƶ Ƣƽǀƨƾᄕ Ʃƞƶƞƶ ƤƞƾƩᅟ
ƫƺƹᄕ Ʃƞƶƞƶ ƿƞǃƫƾᄕ Ʃƞƶƞƶ ƞƫƽƶƫƹƣƾᄕ ƞƹƢ ƾƺ ƺƹᄙ �Ʃƫƾ ᅵƩƞƶƞƶ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹᅷ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƣƸƣƽƨƣƹơƣ ƺƤ ƹƣǂ ƫƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹƾᄘ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƣ ƟƺƢƫƣƾ
ᄬؕؖ؛ƾᄭᄕ 
ƾƶƞƸƫơ Ƹƞƽƴƣƿƫƹƨᄕ ƞƹƢ 
ƾƶƞƸƫơ ƧƬƹƞƹơƣᄙ �Ʃƣƾƣ ƹƣǂ ƻƽƞơƿƫơƣƾ ƽƣƼǀƫƽƣƢ
ƹƣǂ ƴƫƹƢƾ ƺƤ ƾơƩƺƶƞƽƾ ᄬ࢈ǀƶƞƸƞࢇᄭ ƫƹ ơƩƞƽƨƣ ƺƤ ƶƫƹƴƫƹƨ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻ ƞƹƢ
ƿƣơƩƹƺƶƺƨƫơƞƶ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾ ƫƹ ƤƺƺƢᄕ ƻƩƞƽƸƞơƣǀƿƫơƞƶᄕ ƞƹƢ ơƺƾƸƣƿƫơ ƫƹƢǀƾƿƽƫƣƾᄙ
�Ʃƞƽƫ࢈ƞ ƟƺƞƽƢƾ ƾƿƞƽƿƣƢ ƫƾƾǀƫƹƨ Ƥƞƿǂƞƾ ƺƹ ƾǀơƩ ƫƾƾǀƣƾᄕ ǂƩƫơƩ ƣƫƿƩƣƽ ƢƫƢ ƹƺƿ ƻƽƣᅟ
ǁƫƺǀƾƶǄ ƣǃƫƾƿ ƺƽ ǂƣƽƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƫƹ ƹƞƿǀƽƣ ƞƹƢ ơƺƹƿƣƹƿ ƤƽƺƸ ơƶƞƾƾƫơƞƶᅟ ƦƪƸƨ Ƣƫƾơǀƾᅟ
ƾƫƺƹƾᄙ 
ƺƽ ơƣƹƿǀƽƫƣƾᄕ ǂƣƽƣࡗƼƳƞƴƞࡘ ƹƺƿ ơƺƹơƣƽƹƣƢǂƫƿƩƸƺƢƣƽƹ Ʃƞƶƞƶ ƫƾƾǀƣƾᄙ �Ʃƫƾ
ƽƣơƣƹƿ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ơƞƹ Ɵƣ ƣǃƻƶƞƫƹƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƣǁƺƶǀƿƫƺƹ ƺƤ ƾơƫƣƹơƣ ƞƹƢ ƿƣơƩᅟ
ƹƺƶƺƨƫƣƾᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƫƹ ƿƩƣ ƢƺƸƞƫƹ ƺƤ ƤƺƺƢ ƻƽƺƢǀơƿƫƺƹᄙ 
ƿ ƟƣơƞƸƣ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ Ƥƺƽ
�ǀƾƶƫƸᅟƸƞưƺƽƫƿǄ ƾƿƞƿƣƾ ƹƺƿ ƿƺ ƽƣƨǀƶƞƿƣ ƞƹƢ ƶƣƨƫƾƶƞƿƣ ƺƹ Ʃƞƶƞƶᄙ 
ƹ ƿƩƞƿ ƽƣƾƻƣơƿᄕ
ƿƩƣƾƣ ƾƿƞƿƣƾ ƟƣơƞƸƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƞƨƣƹƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƣƶƢ ƺƤ Ʃƞƶƞƶᄙ �ƿƩƣƽ ƾƿƞƿƣƾ ᄬƫᄙƣᄙ
	ǀƽƺƻƣƞƹᄭ ơƩƺƾƣ ƹƺƿ ƿƺ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ ƽƣƨǀƶƞƿƣ Ʃƞƶƞƶᄕ Ɵǀƿ ƫƿ ƺƻƣƹƣƢ ƞ ƹƣǂƸƞƽƴƣƿ
ǂƫƿƩ ƫƿƾ ƺǂƹ ƶƣƨƞƶ ƫƾƾǀƣƾ ƞƹƢ ưǀƢƫơƫƞƶ ơƺƹƥƷƫơƿƾᄙ

ᇽ �ƽƸƞƹƫƺƾ ƞƹƢ 	ƽƨƣƹƣᄕ �ƞƳƞƳ 
ƶƶơხ � �Ʃƺƻƶƹǀᄕ ƻᄙ ᇳᇹᄙ
ᇾ �ƽƸƞƹƫƺƾ ƞƹƢ 	ƽƨƣƹƣᄕ �ƞƳƞƳ 
ƶƶơᄕ ƻᄙ ᇳᇹᄙ

christiansll
Texte surligné 
NOT in italic

christiansll
Barrer 
please delete '
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�Ʃƣ ƿƽƞƹƾƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ƫƹ ƿƩƣ ǂƺƽƶƢ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƽƣƞƢ ƞƾ ƞ ᅵƨƶƺơƞƶƫƾƞƿƫƺƹᅷ
ƻƽƺƟƶƣƸᄕ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƿƩƣ ƺǀƿơƺƸƣ ƺƤ ƞ ƢǄƹƞƸƫơ ƣǃơƩƞƹƨƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƨƶƺƟƞƶ ƞƹƢ
ƿƩƣ ƶƺơƞƶᄙ �ƶƺơƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ƫƾ

ƿƩƣ ƿǂƫƹ ƻƽƺơƣƾƾ ǂƩƣƽƣƟǄᄕ ƧƬƽƾƿƶǄᄕ ƫƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹƞƶᄧƽƣƨǀƶƞƿƺƽǄ ƞƽƽƞƹƨƣƸƣƹƿƾ
ƾƩƫƤƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƹƞƿƫƺƹƞƶ ƾơƞƶƣ ƟƺƿƩ ǀƻǂƞƽƢƾ ƿƺ ƾǀƻƽƞƹƞƿƫƺƹƞƶ ƺƽ ƨƶƺƟƞƶ
ƾơƞƶƣƾ ƞƹƢƢƺǂƹǂƞƽƢƾ ƿƺ ƿƩƣ ƾơƞƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƟƺƢǄƺƽ ƿƺ ƶƺơƞƶᄕ ǀƽƟƞƹ
ƺƽ ƽƣƨƫƺƹƞƶ ơƺƹƧƬƨǀƽƞƿƫƺƹƾᄕ ƞƹƢ ƾƣơƺƹƢƶǄᄕ ƣơƺƹƺƸƫơ ƞơƿƫǁƫƿƫƣƾ ƞƹƢ ƫƹƿƣƽᅟ
ƧƬƽƸ ƹƣƿǂƺƽƴƾ ƞƽƣ ƟƣơƺƸƫƹƨ ƾƫƸǀƶƿƞƹƣƺǀƾƶǄ Ƹƺƽƣ ƶƺơƞƶƫƾƣƢᄧƽƣƨƫƺƹƞƶƫƾƣƢ
ƞƹƢ ƿƽƞƹƾƹƞƿƫƺƹƞƶᄙቀ

�Ʃƣ ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ ƨƶƺơƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ơƞƻƿǀƽƣƾ ƿƩƣ ƫƢƣƞ ƿƩƞƿ ᅵơƞƻƫƿƞƶƫƾƿƫơ ƻƽƺƢǀơƿƫƺƹ Ƥƺƽ
ƫƹơƽƣƞƾƫƹƨƶǄ ƨƶƺƟƞƶ Ƹƞƽƴƣƿƾ ᄴƫƹǁƺƶǁƣƾᄵ ƿƩƣ ƞƢƞƻƿƞƿƫƺƹ ƿƺ ƶƺơƞƶ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ƻƞƽƿƫơᅟ
ǀƶƞƽ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾᅷᄙቁ
�Ʃƣ ƾƻƽƣƞƢ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ơƺƸƻƶƫƞƹơƣ ƫƾ ƹƺƿ ƺƹƶǄ Ƣǀƣ ƿƺ ƿƩƣ ƫƹơƽƣƞƾƫƹƨ ƫƹƥƷǀƣƹơƣ

ƺƤ �ƞƶƞƧƬᅟ�ƞƩƩƞƟƫ ƺƽ 
ƾƶƞƸƫơ ƹƣƺᅟƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶƫƾƸᄕ ƞƾ ƾƺƸƣ ƾǀƨƨƣƾƿᄙቂ �ƞƿƩƣƽᄕ ƫƿ
ƫƾ ƿƩƣ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƿƩƞƿ ƶƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ǂƫƢƣƹƫƹƨ ƺƤ ƫƿƾ Ƹƣƞƹᅟ
ƫƹƨᄙ �ƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨᄕ ᅵƩƞƶƞƶᅷ ǂƞƾ ƶƫƸƫƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƢƺƸƞƫƹ ƺƤ ƤƺƺƢ ƞƶƶƺǂƣƢ ƿƺ Ɵƣ
ơƺƹƾǀƸƣƢ ƟǄ �ǀƾƶƫƸƾᄙ �ƞƿƣƽᄕ ƿƩƣ ǂƺƽƢ ǀƹƢƣƽǂƣƹƿ ƞ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹ ƿƺ
ƺƿƩƣƽ ƻƽƺƢǀơƿƾ ƞƹƢ ƾƣƽǁƫơƣƾᄕ ƾƿƽƣƿơƩƫƹƨ ƤƽƺƸ ƣơƺƹƺƸƫơ ᄬƣᄙƨᄙ Ɵƞƹƴƾᄕ ƫƹƾǀƽƞƹơƣƾᄭ
ƿƺ ƾƺơƫƞƶ ƫƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹƾ ᄬƣᄙƨᄙ Ƹƞƽƽƫƞƨƣᄭᄙ �Ʃƣ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ơƺƹơƣƻƿ ᅵƩƞƶƞƶᅷ ơƺƹƿƞƫƹƾᄕ ƞƾ
ƞ ƹƺƽƸƞƿƫǁƣ ơƺƹơƣƻƿᄕ ƸƞƹǄ ƿƽƞƹƾƤƺƽƸƞƿƺƽǄ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿƫƣƾᄙ 	ǁƣƽǄ ơƺƹơƣƻƿ Ʃƞƾ ƞ
ƩƫƾƿƺƽǄ ƺƤ ǀƾƞƨƣᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ ƾƣƹƾƣᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƣƫƿƩƣƽ ơƺƹƿƽƞƢƫơƿƫƺƹ ƹƺƽ ƻƞƽƞƢƺǃ ƫƹ
ƺƟƾƣƽǁƫƹƨ ƿƩƣ ƣǁƺƶǁƫƹƨ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ơƺƹƿƣƹƿ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ƞƾ ƞ ƹƺƽƸ ƞƟƶƣ ƿƺ ƫƹơƶǀƢƣ
ƹƣǂ ƴƫƹƢƾ ƺƤ ƻƽƞơƿƫơƣƾ ƻƽƺƨƽƣƾƾƫǁƣƶǄᄙ 
ƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ơƺƹƿƽƞƢƫơƿƫƺƹ
ƫƹ ƞƦƧƬƽƸƫƹƨ ƾƫƸǀƶƿƞƹƣƺǀƾƶǄ ƿƩƞƿ Ʃƞƶƞƶ ƫƾ ƞ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ơƺƹơƣƻƿ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƞ
ƾƺơƫƞƶƶǄ ƶƫǁƫƹƨᄕ ơƺƹƾƿƽǀơƿƣƢᄕ ƫƹǁƣƹƿƣƢᄕ ƞƹƢ ƽƣƻƽƺƢǀơƣƢ ơƺƹơƣƻƿᄕ ǀƹƢƣƽƨƺƫƹƨ ƞ
ƶƺƹƨ ƻƽƺơƣƾƾ Ƣǀƽƫƹƨ ǂƩƫơƩ ƿƩƣǂƺƽƢᄕ ƿƩƣ ƫƢƣƞᄕ ƿƩƣƸƣƞƹƫƹƨᄕ ƞƹƢ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ
ƞƽƣ ơƺƹƿƫƹǀƞƶƶǄ ƽƣƾƩƞƻƣƢ ƞƹƢ ƞƢưǀƾƿƣƢᄙ
�ƞƶƞƶ ƽƣƥƷƣơƿƾ ƞƹ ƞƹƿƩƽƺƻƺƶƺƨƫơƞƶ ƽƣǁƺƶǀƿƫƺƹᄕ ƿƩƞƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƫƣƹƿƫƾƫƹƨᄕ ƾƿƞƹƢᅟ

ƞƽƢƫƾƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƹƺƽƸƞƶƫƾƫƹƨ ƺƤ ƾƺơƫƞƶ ƶƫƤƣᄙ �ơƫƣƹƿƫƾƫƹƨ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƹƾƣ ƿƩƞƿ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ
ƿƽǀƿƩ Ʃƞƾ ƟƣơƺƸƣ ƞ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ ƫƾƾǀƣᄕ ƞƾ ƣǃƣƸƻƶƫƧƬƣƢ ƟǄ ơƽƣƞƿƫƺƹƫƾƿ ƿƩƣƺƽƫƣƾᄙ
�ƿƞƹƢƞƽƢƫƾƫƹƨᄕ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƣơƩƹƫơƞƶ ƾƿƞƹƢƞƽƢƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ơƺƹƾƣƹƾǀƾ ƺƤ
ơƣƽƿƞƫƹ ƨƽƺǀƻƾ ƞƽƣ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƿƺ ƸƞǃƫƸƫƾƣ ƼǀƞƶƫƿǄ ƞƹƢ ƿƩǀƾ ơƺƸƸƺƢƫƧƬơƞƿƫƺƹᄙ

ᇿ �ǂǄƹƨƣƢƺǀǂᄕ ᅵ�ƶƺƟƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƺƽ ᅸ�ƶƺơƞƶƫǅƞƿƫƺƹᅺᄞ �ƣƿǂƺƽƴƾᄕ �ƣƽƽƫƿƺƽƫƣƾ ƞƹƢ �ƣƾơƞƶƫƹƨᅷᄕ ƻᄙ ᇴᇷᄙ
ሀ �ƺƟƣƽƿƾƺƹᄕ ᅵ�ƶƺơƞƶƫƾƞƿƫƺƹᄘ �ƫƸƣᅟ�ƻƞơƣ ƞƹƢ �ƺƸƺƨƣƹƣƫƿǄᅟ�ƣƿƣƽƺƨƣƹƣƫƿǄᅷᄕ ƻƻᄙ ᇴᇺᅬᇴᇻᄙ
ሁ �ƣƣᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ �ƣƽƨƣƞǀƢᅟ�ƶƞơƴƶƣƽᄕ �Ƣ �ƞƹƠƨǾ �ƞƳƞƳ ƶƼ Ƴᅍ ƩƵƽƢƵƻƩƶƵ ơᅍƼƵƢ ƻƹƞơƩƻƩƶƵᄙ
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�ƺƽƸƞƶƫƾƫƹƨᄕ ƞƾ ƿƩƣƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ ƾǀơƩ ƿƣơƩƹƫơƞƶ ƹƺƽƸƾ ƞƹƢ ƾƿƞƹƢƞƽƢƾƻƽƺǁƣƾ
ƿƺ Ɵƣ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƞ ơƺƺƽƢƫƹƞƿƫƺƹ ƫƾƾǀƣ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƿƩƞƿ ƺƤ ƾƿƞƿƫƹƨ ƞ ƹƺƽƸ ƿƩƞƿ ƨƞƺ ƻƶ
ƟƢ ƤƺƶƶƺǂƣƢᄙ

ᇴ �ƣǄƺƹƢ ƿƩƣ �ƫơƩƺƿƺƸǄ �ƻƻƺƾƫƹƨ 	ƾƾƣƹƿƫƞƶƫƾƸ ƞƹƢ

ƹƾƿƽǀƸƣƹƿƞƶƫƾƞƿƫƺƹ

�ƞƶƞƶ ƫƾ ƞ ƹƺƽƸƞƿƫǁƣ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹ ƿƩƞƿ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƾƿǀƢƫƣƢ ƫƹ ƻƞƽƞƶƶƣƶ ǂƫƿƩ ƹƣǂ
ƣơƺƹƺƸƫơ ƞƹƢ ƾƺơƫƞƶ ƸƺƢƣƾ ƺƤ ƻƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƞƹƢ ơƺƹƾǀƸƻƿƫƺƹᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƿƩƣ
ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ Ƹƞƽƴƣƿ ƣơƺƹƺƸǄᄙ �ƫƾƿƺƽƫơƞƶƶǄᄕ ƿƩƣ ƽƫƾƣ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ
ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƺƤ ƹƣǂ ƧƬƣƶƢƾ ƫƹ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƶƞǂᄕ ƶƫƴƣ ơƺƹƾǀƸƣƽ ƶƞǂ ƞƹƢ ƿƽƞƢƣƸƞƽƴ
ƶƞǂᄖ ǂƣ ƾƩƺǀƶƢ ƞƶƾƺ Ƹƣƹƿƫƺƹ ƿƩƣ ƞƢƺƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ �ƫƹƨƶƣ 	ǀƽƺƻƣƞƹ �ơƿ ƞƹƢ ƿƩƣ
ơƽƣƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ 	ǀƽƺƻƣƞƹ �ƫƹƨƶƣ �ƞƽƴƣƿᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƣƞƽƶǄ ᇳᇻᇻᇲƾᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƞ ƢǄƹƞƸƫơ
ƿƩƞƿ ƞƫƸƾ ƞƿ ƟƺƿƩ ƻƽƺƿƣơƿƫƹƨ ơƺƹƾǀƸƣƽƾ ƞƹƢ ƻƽƺƸƺƿƫƹƨ Ɵǀƾƫƹƣƾƾ ơƺƸƻƣƿƫƿƫƺƹᄙ
�Ʃƣ ƾƞƸƣ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹ ơƞƹ Ɵƣ ƺƟƾƣƽǁƣƢ ƞƿ ƞ ƨƶƺƟƞƶ ƶƣǁƣƶᄘ ƩƞƽƸƺƹƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ
ƹƞƿƫƺƹƞƶ ƶƞǂƾᄕ ƫƹƿƣƽᅟ ƞƹƢ ƿƽƞƹƾƹƞƿƫƺƹƞƶ ơƺǁƣƹƞƹƿƾᄕ ƽƣƨǀƶƞƿƣƢ ơƺƸƻƣƿƫƿƫƺƹ ƫƹ ƞ
Ƹƞƽƴƣƿ ƣơƺƹƺƸǄᄙ

ƿ ƫƾ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƿƩƺǀƨƩƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƣơƺƹƺƸƫơ ƢƫƸƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƫƾƾǀƣ

ƞƦƤƣơƿƾ ƫƿƾ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƹƞƿǀƽƣ ƞƹƢ ƽƣƢǀơƣƾ ƫƿ ƿƺ ƞƹ ƫƹƾƿƽǀƸƣƹƿƞƶƫƾƣƢ ƻƽƺơƣƾƾᄙ �Ʃƣ
ƽƫƾƴ ƺƤ ƾǀơƩ ƞ ƹƺƿƫƺƹ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ƹǀƶƿƫƻƶƣ ƞƹƢ ƻƺƶǄƸƺƽƻƩƫơ ơƞƻƞơƫƿƫƣƾ ƺƤ ƽƣƶƫᅟ
ƨƫƺǀƾ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ƞƽƣ ƸƫƾƾƣƢᄙ �ƺ ƢƫƾƼǀƞƶƫƤǄ ƿƩƣ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƩƣᅟ
ƹƺƸƣƹƺƹ Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƫƿƾ ƿƽƞƹƾƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ơƞƻƞơƫƿƫƣƾ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƿƞƹƿƞƸƺǀƹƿ ƿƺ ƞ
ƻƣƿƫƿƫƺƹ ƺƤ ƻƽƫƹơƫƻƶƣᄘ ƹƞƸƣƶǄᄕ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƺƹƶǄ ƫƹƿƞƹƨƫƟƶƣ ƽƣƶƫƨƫƺƹƾᄙ 
ƺƶƶƺǂƫƹƨ
ƾǀơƩ ƞ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƞƹƞƶǄƾƣƢ ƺƹƶǄ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ
ƞ ƢƫƶƣƸƸƞᄘ ƣƫƿƩƣƽ ƽƣƢǀơƿƫƺƹ ƿƺ ƞƹƞƟƾƺƶǀƿƣ ƫƹƿƞƹƨƫƟƫƶƫƿǄᄕǂƩƫơƩǂƺǀƶƢ ơƺƹƢƣƸƹ
ƽƣƶƫƨƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶƫƾƿ ƫƹơƞƻƞơƫƿǄ ƺƤ ƞƹǄ ƽƣƥƷƣǃƫǁƫƿǄᄖ ƺƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ
ƞƾ ƹƺƹᅟƽƣƶƫƨƫƺǀƾᄕ ơƺƹƧƬƹƫƹƨ ƫƿ ƿƺ ƞƹ ƫƸƻƺƾƿǀƽƣᄕ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾƶǄ ƫƹƞǀƿƩƣƹƿƫơᄕ ƺƽ ƻƺƶƫƿᅟ
ƫơƞƶƶǄ ƫƹƾƿƽǀƸƣƹƿƞƶƫƾƣƢᄙ
�ǀơƩ ƞ ƟƫƹƞƽǄ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƫƾ ơǀƽƫƺǀƾᄙ 
ƞƽ ƤƽƺƸƢƣƹǄƫƹƨ ƞƹǄ ơƺƹưǀƹơƿǀƽƞƶ ƫƹƾƿƽǀᅟ

Ƹƣƹƿƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ƣƦƤƣơƿᄕ ǂƣ ƾǀƨƨƣƾƿ ƿƩƞƿ ǂƣ ƾƩƺǀƶƢ ƿƞƴƣ ƾƣƽƫƺǀƾƶǄ Ʃƺǂ ƽƣƶƫƨƫƺƹᅭ
ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ƞƾ ƞ ƶƫǁƫƹƨ ƿƣƹƾƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿ Ƥƺƽ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƞƹƢ ƿƽƞƹƾơƣƹƢƣƹơƣᄕ
ƟƺƿƩ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƞƹƢ ơƺƶƶƣơƿƫǁƣᅭơƞƹ ƸƺƟƫƶƫƾƣ ơƞƻƞơƫƿƫƣƾ Ƥƺƽ ƣǁƺƶǀƿƫƺƹᄕ Ƹǀƿƞᅟ
ƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƣǁƣƹ ơƺᅟƫƹƾƿƽǀƸƣƹƿƞƶƫƾƞƿƫƺƹᄙ 
ƹ ƾƩƺƽƿᄕ Ʃƺǂ ƫƿ ƾƩƺǂƾ ơƞƻƞơƫƿƫƣƾ Ƥƺƽ
ƾƣƶƤᅟƿƽƞƹƾƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƫƹ ƫƿƾ Ƹƞƫƹƿƞƫƹƫƹƨ ƫƿƾ ƻƶƞơƣ ƫƹ ƿƩƣ ǂƺƽƶƢ ǂƫƿƩƫƹ ƹƣǂ ơƺƹᅟ
ƿƣǃƿƾ ᄬƣᄙƨᄙ ơƞƻƫƿƞƶƫƾƿᄭᄙ �Ʃƫƾ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƞƶƶƺǂƾ ǀƾ ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ Ɵƣƿƿƣƽ ƿƩƣ ơƺƹᅟ
ƿƣƸƻƺƽƞƽǄ ơƞƻƞơƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƣǁƺƶǀƿƫƺƹ ƺƤ 
ƾƶƞƸᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƟƺƿƩ ƨƣƺƨƽƞƻƩƫơƞƶƶǄ ƞƹƢ
ơƺƹơƣƻƿǀƞƶƶǄ ƨƶƺơƞƶƫƾƣƢᄙ
�Ʃƣ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƽƣƤƣƽƣƹƿᄕ ƟǄ ƨƺƫƹƨ ƟƣǄƺƹƢ ƿƩƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ ƻƽƣƾơƽƫƻᅟ

ƿƫƺƹƾᄕ ƞơƿǀƞƶƶǄ ơƺƸƣƾ ƿƺ ƢƣƸƞƿƣƽƫƞƶƫƾƣ ƿƩƣƸ ƞƹƢ ƿƺ ƣǃƿƣƹƢ ƿƩƣƸ ƿƺ ƻƽƺơƣƾƾƣƾ
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ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƿƺ ƻƽƺƢǀơƿƾᄙ �ƺƸƣ ƾƣƣ ƫƿ ƞƾ ƞ ƻƽƫƸƞƽƫƶǄ ƣơƺƹƺƸƫơ ƞơƩƫƣǁƣƸƣƹƿᄕ ƺƿƩᅟ
ƣƽƾ ƞƾ ƞ ơƺƶƶƣơƿƫǁƣ ƫƢƣƹƿƫƿǄ Ƽǀƣƾƿ ƺƽ ƣǁƣƹ ƞ ƻƺƶƫƿƫơƞƶ ƻƽƺưƣơƿᄙ �Ʃƣƽƣ ƫƾ ƞƶƾƺ ƿƩƣ
ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƞƹ ƣƿƩƫơƞƶ ƞƻƻƽƺƞơƩᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄕ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƽƣƤƣƽƣƹƿ ǂƺǀƶƢ ƹƺƿ
ƾƫƸƻƶǄ ƨƫǁƣ Ƥƺƽơƣ ƿƺ ƞƹ ƣǃƿƣƹƢƣƢ ƺƽƿƩƺƻƽƞǃƫƾ ƺƤ 
ƾƶƞƸᄕ Ɵǀƿ ƿƺ ƞ ƸƣƿƩƺƢƫơƞƶ ƞƹƢ
Ƣƣƺƹƿƺƶƺƨƫơƞƶ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƺƻƣƹ ƿƺ ƹƣǂƻƽƺơƣƾƾƣƾ ƺƤ ƽƣƥƷƣǃƫǁƫƿǄᄙ 
ƿ ǂƺǀƶƢ ƫƹǁƫƿƣ ƿƩƣ
ƣƹƿƫƽƣ ơƺƸƸǀƹƫƿǄ ƿƺ ƞ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ ơƺƶƶƣơƿƫǁƣ ƽƣƾƻƺƹƾƫƟƫƶƫƿǄ ƫƹ ƿƩƣ ƶƫƨƩƿ ƺƤ ƿƽƞᅟ
Ƣƫƿƫƺƹᄕ ơƺƸƻƶƣǃ ƞƹƢ ǁƞƽƫƣƢ ƻƽƺơƣƾƾƣƾ ƺƤ ƞǀƿƩƺƽƫƿǄ ƟǀƫƶƢƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƿƣơƩƹƺƶƺƨƫơƞƶ
ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾᄙ �Ʃƣ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƽƣƤƣƽƣƹƿ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƽƞƫƾƣ Ƽǀƣƾᅟ
ƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ƫƿƾƸƞƿƣƽƫƞƶ ƻƣƽƫƸƣƿƣƽ ƺƽ ƣǁƣƹ ƿƩƣ ƣƦƤƣơƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƣơƺƹƺƸƫơ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᄖ
ƫƿ ƞƶƾƺ ơƺƹơƣƽƹƾ ƸǀơƩ ƟƽƺƞƢƣƽ ƤƺǀƹƢƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ Ɵƽƫƹƨ ƫƹƿƺ ƻƶƞǄ ƿƩƣ ƸƺƢƣƾ ƺƤ
ƽƣƥƷƣǃƫǁƫƿǄ ƾƻƣơƫƧƬơ ƿƺ 
ƾƶƞƸƫơ Ƣƺơƿƽƫƹƣƾᄙ 
ƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄕ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƞƽƫƾƣƾ ƺƤ ƿƩƣ
ƨƣƹƣƽƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞ Ƣƣƺƹƿƺƶƺƨƫơƞƶ ƢƫƸƣƹƾƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƞơƿƫơƣ ƺƤ Ʃƞƶƞƶᄕ ƣǃƿƣƹƢƫƹƨ
ƫƿƾ ƣƿƩƫơƾ ƿƺ ƞƶƶ ƣơƺƹƺƸƫơ ƫƾƾǀƣƾᄙ

ᇴᄙᇳ �ƞƳƞƳ ƩƵ �ƢƠƼƳƞƹ �ǀƺƻƢƴƺ
�Ʃƣ ƢƣƻƶƺǄƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƽƣƤƣƽƣƹƿ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƽƣƸƞƫƹ ǂƫƿƩƺǀƿ ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣƾ
Ƥƺƽ ƫƿƾ ƶƣƨƞƶ ƾƿƞƿǀƾᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƫƹ ƾƣơǀƶƞƽ ƶƣƨƞƶ ƾǄƾƿƣƸƾᄙ �ƣƽƿƞƫƹ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƞƽƣ
ơƶƞƾƾƫơƞƶᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƿƩƺƾƣ ơƺƹơƣƽƹƫƹƨ ƤƽƞǀƢ ƞƹƢ ơƺƹƾǀƸƣƽ ƻƽƺƿƣơƿƫƺƹᄙ �ƺǂ
ơƺǀƶƢ ƞ ƾƣơǀƶƞƽ ưǀƢƨƣ ƽǀƶƣ ƺƹ ƿƩƣ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƞǀƿƩƣƹƿƫơƫƿǄ ƺƤ ƞ ƻƽƺƢǀơƿᄞ �Ʃƣ ơƶƞƾᅟ
ƾƫơƞƶ ƞƹƾǂƣƽ ƫƾ ǂƣƶƶᅟƴƹƺǂƹᄘ ƫƿ ƫƹǁƺƶǁƣƾ ơƩƣơƴƫƹƨ ƿƩƣ ƶƞƟƣƶƶƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƢǀơƿ
ƞƹƢ ǁƣƽƫƤǄƫƹƨ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ơƣƽƿƫƤǄƫƹƨ ƞǀƿƩƺƽƫƿǄ ƞƹƢ ƿƩƣ ƿƽƞơƣƞƟƫƶƫƿǄ ƺƤ
ƿƩƣ ƻƽƺơƣƾƾᄙ �Ʃƣ ƽƣơƣƹƿ ưǀƽƫƾƻƽǀƢƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƺǀƽƿ ƺƤ �ǀƾƿƫơƣ ƺƤ ƿƩƣ 	ǀƽƺƻƣƞƹ
�ƹƫƺƹ Ʃƞƾ ƨƫǁƣƹ ƞ ƹƣǂ ƢƫƸƣƹƾƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣƾƣ ƶƞƟƣƶƶƫƹƨ ơƺƹƿƽƺƶƾ ƟǄ ƾǀƻƻƺƽƿƫƹƨ
ƿƩƣ ƣǃƫƾƿƣƹơƣ ƺƤ ƞ ᅵƹƣƨƞƿƫǁƣ ƶƞƟƣƶᅷᄙ 
ƹƢƣƣƢᄕ ƿƩƣ ơƺǀƽƿ ƢƣơƫƢƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ 	ǀƽƺƻƣƞƹ
ᅵؕآ؜ᄧؖ؜ءؚؔإآᅷ ƶƞƟƣƶ ǂƺǀƶƢ ƹƺ ƶƺƹƨƣƽ Ɵƣ ơƺƸƻƞƿƫƟƶƣǂƫƿƩ ƽƫƿǀƞƶ ƾƶƞǀƨƩƿƣƽ ƻƽƞơᅟ
ƿƫơƣƾ Ƥƺƽ ƞƹƫƸƞƶ Ƹƣƞƿᄙ 
ƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƿƩƣ 	ǀƽƺƻƣƞƹ ؖ؜ءؚؔإآᄧآ؜ؕ ƶƞƟƣƶ ƹƺǂ
ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣƾ ƿƩƣ ƻƽƺƺƤ ƺƤ ƶƞơƴ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƻƽƺƻƣƽƿǄᄙቃ
�ƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ǂƫƶƶ ƽƞƫƾƣ ƸƞƹǄ Ƹƺƽƣ ƫƾƾǀƣƾ

ƿƩƞƹ ƿƩƺƾƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶƶǄ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƻƽƺƢǀơƿ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾᄙ �ƣƿ ǀƾ ƨƫǁƣ ưǀƾƿ ƺƹƣ
ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƫƹǁƺƶǁƫƹƨ ƞ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶƶǄ Ʃƺƶƫƾƿƫơ ƶƣƨƞƶ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ 	ǀƽƺƻƣƞƹ
Ʃƞƶƞƶ Ɵǀƾƫƹƣƾƾᄙ 
ƹ ᇴᇲᇲᇲᄕ ƞ 	ǀƽƺƻƣƞƹ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ƽƣƹƣǂƣƢ ƿƩƣ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ ǂƩƞƿ
ƩƞƢ ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄ Ɵƣƣƹ ƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ƫƹ ƿƩƣ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣ ƞƾ ᅵ�ƣƹƢƣƹǅ�ƣƿƽƫƣƟᅷ ƞƹƢ ƫƾ ƹƺǂ
ƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ƞƾ ᅵƻǀƟƶƫơ ƺƽ ƻƽƫǁƞƿƣ ƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƺƹƾǂƩƺƾƣ ƣƿƩƫơƾ ƞƽƣ ƟƞƾƣƢƺƹ ƽƣƶƫƨƫƺƹ
ƺƽ ƟƣƶƫƣƤ ᅷᄙ �Ʃƫƾ ƹƣǂ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƞƻƻƶƫƣƾ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƿƺ ƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƺƹƾ ǂƩƺƾƣ ƻǀƽƻƺƾƣ
ƫƾ ƿƩƣ ƢƫƾƾƣƸƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ Ƣƺơƿƽƫƹƣ ᄬƾǀơƩ ƞƾ ƞ ƾơƩƺƺƶ ƺƽ ƞ ƹƣǂƾƻƞƻƣƽᄭᄕ Ɵǀƿ
ƿƺ ƞƶƶ ơƺƸƻƞƹƫƣƾ ǂƩƺƾƣ ƻƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƽƣƾƻƣơƿƾ ƾƺƸƣ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƣƿƩƫơᄙ �Ʃƣ ƣǃƿƣƹᅟ

ሂ ᄕبؘ؝ؖ �ǀƢƨƸƣƹƿ ƺƤ ᇴᇸ 
ƣƟƽǀƞƽǄ ᇴᇲᇳᇻᄕ �ᅟᇶᇻᇹᄧᇳᇹ
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ƾƫƺƹ ƺƤ ƾơƺƻƣ ƫƾ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƞƹƢ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣƾ ƞƸƞưƺƽ ƾƿƞƴƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƣơƺƹƺƸǄᄕ
Ʃƞǁƫƹƨ Ɵƣƣƹ ƣǃơƶǀƢƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ƾơƺƻƣ ƺƤ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹ Ɵǀƿ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶƶǄ
ƫƹơƶǀƢƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƹƣǂᄙ
�ƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƫƾ ƹƣǂ ơƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƫƾ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ǂƫƿƩ ƞƹ ƣǃơƣƻƿƫƺƹƞƶ ƶƣƨƞƶ ƽƣᅟ

ƨƫƸƣᄙ 
ƹƢƣƣƢᄕ ǂƫƿƩƫƹ ƞƹ ƣƹƿƣƽƻƽƫƾƣ Ƥƺƽ ǂƩƫơƩ ƿƩƫƾ ƼǀƞƶƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƫƾ ƽƣƿƞƫƹƣƢᄕ ᅵƞ
ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ƺƤ ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƞ ƻƣƽƾƺƹᅷƾ ƽƣƶƫƨƫƺƹ ƺƽ ƟƣƶƫƣƤƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ơƺƹƾƿƫᅟ
ƿǀƿƣ ƢƫƾơƽƫƸƫƹƞƿƫƺƹ ǂƩƣƹᄕ ƟǄ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƞơƿƫǁƫƿƫƣƾ ƺƽ ƟǄ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ
ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ơƞƽƽƫƣƢ ƺǀƿᄕ ƽƣƶƫƨƫƺƹ ƺƽ ƟƣƶƫƣƤƾ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣ ƞƹ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶᄕ ƶƣƨƫƿᅟ
ƫƸƞƿƣ ƞƹƢ ưǀƾƿƫƧƬƣƢ ƺơơǀƻƞƿƫƺƹƞƶ ƽƣƼǀƫƽƣƸƣƹƿ ǂƫƿƩ ƽƣƨƞƽƢ ƿƺ ƿƩƣ ƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƺƹᅷƾ
ƣƿƩƫơƾᅷᄙ �ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƾǀơƩ ƣƹƿƣƽƻƽƫƾƣƾ ƸƞǄ ᅵƽƣƼǀƫƽƣ ƻƣƽƾƺƹƾ ǂƺƽƴƫƹƨ Ƥƺƽ ƿƩƣƸ ƿƺ
ƞƢƺƻƿ ƞƹ ƞƿƿƫƿǀƢƣ ƺƤ ƨƺƺƢ ƤƞƫƿƩ ƞƹƢ ƶƺǄƞƶƿǄ ƿƺǂƞƽƢƾ ƿƩƣ ƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƺƹᅷƾ ƣƿƩƫơƾᅷᄙቄ
�ƻƻƶƫƣƢ ƿƺ Ʃƞƶƞƶ Ɵǀƾƫƹƣƾƾƣƾᄕ ƿƩƣ 	ǀƽƺƻƣƞƹ ᅵƤƞƫƿƩᅟƟƞƾƣƢᅷ ƾƿƞƿǀƾ ơƺǀƶƢ ƻƽƺᅟ

ƤƺǀƹƢƶǄ ƞƦƤƣơƿ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƾƿƞƦƤ ƞƹƢ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƸƞƹƞƨƣƸƣƹƿᄙ

ƿ ǂƺǀƶƢ ƫƹƢƣƣƢ Ɵƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ưǀƾƿƫƤǄ ƿƩƞƿ ƞƹ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƞƦƤ Ƹǀƾƿ
ƫƹƢƣƣƢ Ɵƣ �ǀƾƶƫƸ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣƾƣ ƣƸƻƶƺǄƣƣƾ Ʃƞǁƣ ƞƹ ƺƟƶƫƨƞƿƫƺƹ ƿƺ Ɵƣ ƻǀƟƶƫơƶǄ
ƶƺǄƞƶ ƿƺ ƿƩƣƫƽ ơƺƸƻƞƹǄ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƽƣƶƫƨƫƺƹᄙ �ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƿƩƣ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ
ƹƺƽƸƞƿƫǁƫƿǄ ƿƺ ƞƶƶ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƻƞƹǄ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƫƸƻƺƾƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ǂƞǄᄕ ƞƿ
ƶƣƞƾƿ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƽǀƶƣƾ ƺƤ ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹƞƶƫƿǄ ƞƹƢ ƨƺƺƢ ƤƞƫƿƩ ƻƽƺǁƫƢƣƢ Ƥƺƽ ƟǄ
	ǀƽƺƻƣƞƹ ƶƞǂᄙ �ƹƣ ƣǃƞƸƻƶƣ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ Ʃƣƽƣᄘ ƞ ƤƞƸƺǀƾ ưǀƢƨƣƸƣƹƿ
ƺƤ ƿƩƣ �ƞƽƫƾ �ƺǀƽƿ ƺƤ �ƻƻƣƞƶ ƺƤ ᇴᇷ �ƞǄ ᇳᇻᇻᇲᄕቅ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƣƸƻƶƺǄƣƣƾ ᄬƞ
ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƤƺƺƢ ơƺƹƿƽƺƶƶƣƽᄭ ǂƞƾ ƞƟƶƣ ƿƺ ƾǀơơƣƾƾƤǀƶƶǄ ƫƹǁƺƴƣ �ƣǂƫƾƩ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƽǀƶƣƾ
ƿƺ ưǀƾƿƫƤǄ ƞƹ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƶƣƞǁƣ ƺƤ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ Ƥǀƹƣƽƞƶ
ƺƤ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽ ᄬƿƩƽƣƣ ƢƞǄƾ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ 
ƽƣƹơƩ ƶƞǂᄖ ƿƩƽƣƣ ǂƣƣƴƾ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ Ʃƫƾ
�ƣǂƫƾƩ ƾƿƞƿǀƾᄭᄙ �Ʃƣ �ƣǂƫƾƩ ƣƸƻƶƺǄƣƽᄕ ǂƩƺ ƫƹƿƣƹƢƣƢ ƿƩƣ ƶƣƞǁƣ ƿƺ Ɵƣ ơƞƶơǀƶƞƿƣƢ
ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ 
ƽƣƹơƩ ƶƞǂᄕ ǂƞƾ ƢƣƤƣƞƿƣƢᄘ ƿƩƣ �ƺǀƽƿ ƺƤ �ƻƻƣƞƶ ƞƶƶƺǂƣƢ ƞ ƿƩƽƣƣᅟ
ǂƣƣƴ ƞƟƾƣƹơƣᄙ �Ʃƣ ơƺǀƽƿ ƽƣƞƾƺƹƫƹƨᄕ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƽǀƶƣ ƺƤ ƿƩƣ 
ƽƣƹơƩ �ƫǁƫƶ �ƺƢƣ
ƻƽƺǁƫƢƫƹƨ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƨƺƺƢ ƤƞƫƿƩ ƣǃƣơǀƿƫƺƹ ƺƤ ƞƨƽƣƣƸƣƹƿƾᄕ ǂƞƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ơƺƩƣƽᅟ
ƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞơƿ ƫƹ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƹƺƽƸƞƿƫǁƣ ƾǄƾƿƣƸᄘ ƿƩƣ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ
ƽǀƶƣ ơƺǀƶƢ ƹƺƿ Ɵƣ ƞƻƻƶƫƣƢ ƺƹƶǄ ƿƺ ƿƩƣ ƼǀƞƶƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƢǀơƿ ƞƹƢ ƹƺƿ ƞƶƾƺ ƿƺ ƿƩƣ
Ƣǀƽƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ƥǀƹƣƽƞƶ ƽƫƿƣƾᄙ �Ʃƣ ƾƫƹơƣƽƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƻƞƹǄ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣƾ ƿƩƣ Ƥǀƶƶ
ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƶƞǂᄙ

ᇴᄙᇴ �ƢƻƾƢƢƵ �ƞƳƞƳ�ƞƹƲƢƻƺ ƞƵơ �ƢƹƻƩƦƪƠƞƻƩƶƵ
�Ʃƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ǁƺƶǀƸƣ ƾƩƺǂƾ Ʃƺǂ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƫƿ ƫƾ ƿƺ ơƺƹƤƽƺƹƿ ƞ ƢƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ ƞƹƞᅟ
ƶǄƾƣƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƶǀƽƞƶ ƽƣƞƶƫƿǄ ƺƤ Ʃƞƶƞƶᄕ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƞ ƿƺƻᅟƢƺǂƹ ƞƻƻƽƺƞơƩ ᄬƽƣƶƫƨƫƺǀƾ
ƹƺƽƸƞƿƫǁƫƿǄᄕ ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨ ƣơƺƹƺƸǄᄕ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ ƣǃƻƣƽƿƫƾƣᄕ ơǀƾƿƺƸƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ ƫƸƻƺƽƿ

ሃ ؟؜ؖءبآؖ ؘة؜اؘؖإ؜ؗ ᇴᇲᇲᇲᄧᇹᇺᄧؘؖ ƺƤ ᇴᇹ �ƺǁƣƸƟƣƽ ᇴᇲᇲᇲ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƫƹƨ ƞ ƨƣƹƣƽƞƶ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ Ƥƺƽ
ƣƼǀƞƶ ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ ƫƹ ƣƸƻƶƺǄƸƣƹƿ ƞƹƢ ƺơơǀƻƞƿƫƺƹᄕ ƞƽƿᄙ ᇶᄙ

ሄ �ƹƟƩƟ ƽჯ �ƹƞƴƩძ �ƢƠƼƢƩƳ �ƞƳƳƶǁᄕ ᇳᇻᇻᇲᄕ ᇷᇻᇸᄕ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣ ơƺƹơƣƽƹƫƹƨ ƞ �ƣǂƫƾƩ ƴƺƾƩƣƽ ƽƣƾƿƞǀƽƞƹƿᄙ
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ƞƹƢ ƣǃƻƺƽƿ Ƹƞƽƴƣƿƾᄕ ƟƫƹƞƽǄ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹᄕ Ƥƺƽƣƫƨƹ ƞơơƽƣƢƫƿƞƿƫƺƹƾᄕ ƶƣƨƞƶ ƤƽƞƸƣᅟ
ǂƺƽƴᄕ ƞƹƢ ƻƺƶƫƿƫơƞƶ ƾƿƞƴƣƾᄭ ƞƹƢ ƞ ƟƺƿƿƺƸᅟǀƻ ƞƻƻƽƺƞơƩ ᄬƢƣƸƺƨƽƞƻƩǄ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ
ƫƸƸƫƨƽƞƿƫƺƹᄕ ƣƸƣƽƨƣƹơƣ ƺƤ �ǀƾƶƫƸ ƸƫƢƢƶƣᅟơƶƞƾƾƣƾᄕ ƹƣƣƢ Ƥƺƽ ƾƺơƫƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ
ơƺƸƸǀƹƫƿƫƣƾᄕ ơƺƹƾǀƸƣƽ ƣǃƻƣơƿƞƿƫƺƹƾᄕ ƞƿƿƫƿǀƢƣ ƺƤ Ɵƣƶƫƣǁƣƽƾᄕ ƶƺơƞƶ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ
ƻƽƞơƿƫơƣƾᄭᄙ �Ʃƣƾƣ ƿǂƺ ƻƞƿƩƾ ƞƢƢƽƣƾƾ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ƫƹ ǁƣƽǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ǂƞǄƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƸƫƹƺƽƫƿǄ 
ƾƶƞƸ ƞƹƢ ƸƞưƺƽƫƿǄ 
ƾƶƞƸᄕ ƽƣƞƶƫƿƫƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ƫƹ ƨƶƺƟƞƶ ƿƣƹᅟ
ƾƫƺƹᄙ �ƿ ƿƩƣƫƽ ơƽƺƾƾƽƺƞƢƾᄕ ƿƩƣ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƽƣƤƣƽƣƹƿ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƞƿ ƿƩƣ Ʃƣƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƞƿƿƣƹᅟ
ƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƫƾ Ɵƺƺƴᄘ ǂƣ ǂƫƶƶ ƾƩƺǂ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƽƣƤƣƽƣƹƿ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƹƣơƣƾƾƞƽƫƶǄ
ƶƺơƴ ƫƿƾƣƶƤ ƫƹƿƺ ƞ Ɵƶƞơƴ Ɵƺǃᄕ ǂƩƫơƩ ǂƺǀƶƢ ƣƫƿƩƣƽ Ɵƣ ƹƣƨƶƣơƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƞơƿƺƽƾ ƺƽ
ƞƟƞƹƢƺƹƣƢ ƿƺ ƺƻƞƼǀƣ ƨƞƸƣƾ ƺƤ ƻƺǂƣƽᄙ �ƺƽ ƫƾ ƫƿ ơƺƹƢƣƸƹƣƢ ƿƺ ƞ ƟƫƹƞƽǄ ƻƣƽᅟ
ƾƻƣơƿƫǁƣ ƫƹǂƩƫơƩ ơƶƞƾƾƫơƞƶ 
ƾƶƞƸƫơ ƿƩƺǀƨƩƿ ƢƫƢ ƹƺƿ ƶƺơƴ ƫƿ ǀƻᄕ ǀƹƶƫƴƣ ƾƺƸƣƸƺƽƣ
ƽƣơƣƹƿ ƣơƺƹƺƸƫơ Ƥƞơƫƶƫƿƫƣƾᄙ �Ʃƣ ƽƣƨƽƣƾƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƫƾ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƽƣƤƣƽƣƹƿ ƫƾ ƹƺƿ ƶƫƹƣƞƽᄘ
ƞƤƿƣƽ ƽƣơƞƶƶƫƹƨ Ʃƺǂ ƿƩƣƸƞƽƴƣƢ ƿƣƽƸᄕǂƩƫơƩǂƞƾ ƿƩƞƿ ƺƤ ƩƞƽƞƸ ᄬƤƺƽƟƫƢƢƣƹᄭᄕǂƫƿƩ
ƞ ƨƣƹƣƽƞƶ ƻƽƣƾǀƸƻƿƫƺƹ ƺƤ ơƺƹƤƺƽƸƫƿǄ ᄬƩƞƶƞƶᄭᄕ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƽƣǁƣƽƾƣƢ ƫƹƿƺ ƞƹ ƫƹǁƣƽƾƣ
ƻƽƣƾǀƸƻƿƫƺƹ ƺƤ ƞƟƾƣƹơƣ ƺƤ ơƺƹƤƺƽƸƫƿǄ ƫƹ ƿƩƣ ƞƟƾƣƹơƣ ƺƤ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹᄕ ǂƣ ǂƫƶƶ
ǀƹƢƣƽƶƫƹƣ ǂƫƿƩ ƾƣǁƣƽƞƶ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƺƽƾ Ʃƺǂ ƿƩƣ Ƹƞƫƹ ƾƿƞƴƣ ƫƹ ƿƩƣ ƢƣƻƶƺǄƸƣƹƿ ƺƤ
Ʃƞƶƞƶ ƸƞǄ ƹƺƿ Ɵƣ ƻƶƞǄƣƢ ƺǀƿ ƫƹ ƟƫƹƞƽǄ ƻƽƣƾǀƸƻƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƺƻƻƺƾƫƿƫƺƹƾᄕ Ɵǀƿ ƫƹ
Ƹƺƽƣ ƽƣƧƬƹƣƢᄕ ơƺƹƿƫƹǀƺǀƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƺǀƨƩƿƤǀƶ ƞƾƾƣƾƾƸƣƹƿƾᄙ
�ƺǀƶƢƹᅷƿ ƫƿ Ɵƣ ƞ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ 
ƾƶƞƸ ƹƺƿ ƿƺ ơƺƹƧƬƹƣƸƣƹƿ ƿƺ ơƣƽƿƞƫƹƿƫƣƾ ƞƹƢ

Ɵƫƹƞƽƫƣƾᄕ Ƥƞƾƿ ƞƹƢ ƽƫƾƴǄᄕ Ɵǀƿ ƺƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞƽǄ ƿƺ ƿƩƣ ƺƻƣƹƫƹƨ ƺƤ ƞƹ ƣƿƩƫơƞƶ ƞƹƢ
ƿƩƺǀƨƩƿƤǀƶ ƽƣƹƣǂƞƶᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƿƩƣ ƾǀƾƿƞƫƹƞƟƶƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ ƞ ƽƣƾƻƺƹƾƫƟƶƣ
ƣơƺƹƺƸǄᄞ ؘؠ؜ ᄬ
ƾƶƞƸƫơ �ƺƽƞƶ 	ơƺƹƺƸǄᄭᄕ ƻƞȰƺȻƵƩǀǀƞᄕ ʶƞǀǀƩƟᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ǵƞƹˈƹƞᄕ
ƺƽ ƫƹ ƿƩƣ ƺƻƻƺƾƫƿƣ Ƣƫƽƣơƿƫƺƹ ƩȰƻƩǀǎʶ ᄬƻƽƣơƞǀƿƫƺƹᄭᄕ ƾƣƣƸ ƿƺ Ɵƣ ƨƽƞƢǀƞƶƶǄ ơƺƸƫƹƨ
ƿƺƨƣƿƩƣƽ ǂƫƿƩ Ʃƞƶƞƶ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƞƹƢ ơƽƣƞƿƫƹƨ ƞ ƹƣǂ ƾƻƞơƣ Ƥƺƽ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄕ ƹƺƿ ƺƹƶǄ
ƿƺǂƞƽƢƾ ƨƺƺƢƾ ᄬƸƞƽƴƣƿƾᄭ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƿƺǂƞƽƢƾ ƻƣƺƻƶƣ ᄬǂƺƽƴƣƽƾᄕ Ƹƞƹƞƨƣƽƾᄕ ƞƹƢ ơƶƫᅟ
ƣƹƿƾᄕ�ǀƾƶƫƸƾ ƞƹƢ ƹƺƹᅟ�ǀƾƶƫƸƾᄭ ƞƹƢ ƧƬƹƞƶƶǄ ƣƹǁƫƽƺƹƸƣƹƿ ᄬơƽƣƞƿƫƺƹᄭᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ
Ʃƺǂ ơƞƹ ƺƹƣ ƹƺƿ ƾƣƣ ƫƹ ƿƩƣƾƣ ƺƻƣƹƫƹƨƾ ƞ Ƣƞƹƨƣƽƺǀƾ ƞƟƞƹƢƺƹƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƣᅟ
ơƞǀƿƫƺƹƞƽǄ ƻƽƫƹơƫƻƶƣᄕ ƞƹƢ ƞ ƽƫƾƴ ƺƤ ƫƹƧƬƢƣƶƫƿǄ ƿƺ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄕ ƞƾ ƫƹ ƿƩƣ ƢƣƟƞƿƣƾ ƺƹ
ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿ ƞƹƢ ƻƽƞơƿƫơƣƾ ƺƤ ᅵƢƣƶǀƾƫǁƣ ƴƞʭƳƞȰƞᅷᄕ

Ƣƺƿ Ɵƣƶƺǂ ƞƢƢƣƢᄕ ƹƺ ƣǃƿƽƞ Ʃᄕ ơƺƽƽƣơƿᄞ
Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƿƩƺƾƣ ƺƤ ƻƫƺǀƾ ơƺƸᅟ

ƻƣƹƾƞƿƺƽǄ ƻƽƞơƿƫơƣƾᄞ �ƣƽƣ ƞƨƞƫƹᄕ ƞ ǂƺƽƴ ƺƤ 
ƾƶƞƸƫơ ƾơƫƣƹơƣƾ ƫƾ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƿƩƞƿ
ƫƾ ƹƺƿ Ʃƺƾƿƞƨƣ ƿƺ ƣơƺƹƺƸƫơ ƾƿƞƴƣƾᄕ Ɵǀƿ ƟǀƫƶƢƾ ƿƩƣ 
ƾƶƞƸ ơƞƻƞơƫƿǄ ƿƺ ƽƣƿƩƫƹƴ ƿƩƣ
ǁƞƽƫƺǀƾ ƻƞƿƩƾ ƺƤ ƞƹ ƣơƺƹƺƸǄ ƞƿƿƣƹƿƫǁƣ ƿƺ ƫƿƾ ƣƿƩƫơƞƶ ƨƽƺǂƿƩ ƞƹƢ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƿƺ ƫƿƾ
ơƞƻƫƿƞƶƫƾƿ ƣƦƧƬơƫƣƹơǄᄙ �Ʃƣ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƣƶƢ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ƫƾ ƻƽƺƨƽƣƾƾƫǁƣƶǄ ƞơơƺƸᅟ
ƻƞƹƫƣƢ ƟǄ ƫƿƾ ƿƽƞƹƾƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƫƹƿƺ ƞ ƽƣƥƷƣǃƫǁƣ ƣƿƩƫơƞƶ ƸƺƸƣƹƿ ƿƩƞƿ ƫƾ ƽƺƺƿƣƢ ƫƹ
ƿƩƣ ƽƫơƩƹƣƾƾ ƞƹƢ ƢƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƶƫǁƣƢ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƾ ƺƤ 
ƾƶƞƸᄙ
�Ʃƫƾ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ǂƫƶƶ ƨƽƞƢǀƞƶƶǄ ƣƸƣƽƨƣ ƞƽƺǀƹƢ ƾƣǁƣƽƞƶ ƿƩƣƸƣƾ ƫƹ ƿƩƣ Ɵƺƺƴᄙ


ƫƽƾƿᄕ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹᄙ 
ƿ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾᄘ ᄬƫᄭ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƟƺƢƫƣƾ
ƞƽƺǀƹƢ ƿƩƣ ǂƺƽƶƢᄕ ƫƹ ƟƺƿƩ �ǀƾƶƫƸᅟƸƞưƺƽƫƿǄ ƞƹƢ �ǀƾƶƫƸᅟƸƫƹƺƽƫƿǄ ơƺǀƹƿƽƫƣƾᄖ
ƞƹƢ ᄬƫƫᄭ ƿƩƣƫƽ ƽƺƶƣ ƫƹ ơƽƣƞƿƫƹƨ ƾƿƞƹƢƞƽƢƾ ƞƹƢ ƹƺƽƸƾ ƫƹ Ʃƞƶƞƶ Ƹƞƿƿƣƽƾᄙ �Ʃƫƾ ƿƩƣƸƣ
ƞƿƿƣƸƻƿƾ ƿƺ ƞƹƾǂƣƽ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄘ ǂƩƺ ƞƽƣ ƿƩƣ ƞơƿƺƽƾ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơᅟ
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ƞƿƫƺƹ ƟƺƢƫƣƾᄞ �Ʃƞƿ ƞƽƣ ƿƩƣ ƾƿƞƹƢƞƽƢƾᄞ �ƺ ƿƩƣǄ ơƽƣƞƿƣ ƹƣǂ ƹƺƽƸƾ Ƥƺƽ Ʃƞƶƞƶᄞ
�Ʃƞƿ ƫƾ ƿƩƣ ƽƺƶƣ ƺƤ ࢇǀƶƞƸƞ࢈ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹᄞ�Ʃƺ ƫƾ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽƫƿǄ
ƢƣơƫƢƫƹƨ ƿƩƣ ᅵƩƞƶƞƶƹƣƾƾᅷ ƺƤ ƞ ƻƽƺƢǀơƿᄞ �ƺƣƾ ƿƩƣ ƾƿƞƹƢƞƽƢƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ƹƣƨƶƣơƿ
ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ 
ƾƶƞƸƫơ ƫƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹƾᄞ �ƺ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƟƺƢƫƣƾ Ƹƞƽƨƫƹƞƶƫƾƣ ƿƩƣ
ƽƺƶƣ ƺƤ ᄞࢇǀƶƞƸƞ࢈ �ƺ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƟƺƢƫƣƾ ƟƣơƺƸƣ ƞ ƻƽƺƧƬƿᅟƾƣƣƴƫƹƨ ƽƞƿƩƣƽ
ƿƩƞƹ ơƺƸƸǀƹƫƿǄᅟƾƣƽǁƫơƣ ƣƹƿƣƽƻƽƫƾƣƾᄞ �Ʃƞƿ ƫƾ ƿƩƣ ƧƬƹƞƹơƫƞƶ ƢƫƸƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ
Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƻƽƺơƣƾƾᄞ �ƣơƺƹƢᄕ ƿƩƣ ᅵƨƶƺơƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƞƶƞƶᅷᄙ �Ʃƫƾ Ʃƞƾ ƿƺ Ƣƺ
ǂƫƿƩ ƻƣƺƻƶƣᅷƾ ƢƞƫƶǄ ƻƽƞơƿƫơƣƾᄙ �ƺơƞƶ Ƥƞơƿƺƽƾᄕ ơǀƶƿǀƽƣƾᄕ ƞƹƢ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƞƿ ǂƺƽƴ
ǂƫƿƩƫƹ ƞ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƨƶƺƟƞƶƫƾƞƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ ƫƾƾǀƣ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ƫƾ Ƣƽƫǁƣƹ ƟǄ ƞ ƸƣơƩƞƹƫƾƸ
ƿƩƞƿ ƫƾƸǀơƩƸƺƽƣ ơƺƸƻƶƣǃ ƿƩƞƹ ƞƸƣƽƣ ᅵƢƺƸƫƹƺ ƣƦƤƣơƿᅷᄙ �Ʃƫƾ ƿƩƣƸƣ ƞƿƿƣƸƻƿƾ ƿƺ
ƞƹƾǂƣƽ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄘ �ƺ ǂƩƞƿ ƣǃƿƣƹƿ Ƣƺ ƶƺơƞƶ Ƥƞơƿƺƽƾ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣ ƿƩƣ
ƢƣƟƞƿƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƽƞơƿƫơƣ ƺƤ Ʃƞƶƞƶᄞ �ƺǂ Ƣƺ ƨƶƺƟƞƶ ƞƹƢ ƶƺơƞƶ Ƥƞơƿƺƽƾ ƫƹƿƣƽƞơƿ ƫƹ
Ʃƞƶƞƶ ƢƣƟƞƿƣƾ ƞƹƢ ƻƽƞơƿƫơƣƾᄞ �ƩƫƽƢᄕ ƫƿ ƣǃƻƶƺƽƣƾ ƿƩƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƞƹƢ ƣǁƺƶǀƿƫƺƹ
ƺƤ Ƥƞƿǂƞƾ ƺƹ Ʃƞƶƞƶ ƫƹ ƟƺƿƩ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƞƹƢ ƸƺƢƣƽƹ ƦƪƸƨᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƢƣƟƞƿƣƾ ƞƸƺƹƨ
ࢇǀƶƞƸƞ࢈ ƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƾƩƞƽƫ࢈ƞ ơƺƸƸƫƿƿƣƣƾ ƞƽƺǀƹƢ ƿƩƣ �ǀƾƶƫƸ ǂƺƽƶƢᄕ ƿƩƣƫƽ
ƫƸƻƞơƿ ƫƹƹƺƹᅟ�ǀƾƶƫƸơƺǀƹƿƽƫƣƾᄕ ƞƹƢǁƫơƣᅟǁƣƽƾƞᄙ�Ʃƣ ƿƩƣƸƣƞƹƾǂƣƽƾ ƾǀơƩƼǀƣƾᅟ
ƿƫƺƹƾ ƞƾᄘ Ʃƺǂ ƫƾ Ʃƞƶƞƶ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƫƹ 
ƾƶƞƸƫơ ƿƩƣƺƶƺƨǄᄞ �ƺǂ Ƣƺ Ʃƞƶƞƶ ƻƽƞơƿƫơƣƾ
ƺƤ �ǀƾƶƫƸ ơƺƸƸǀƹƫƿƫƣƾ ƢƫƦƤƣƽ ƤƽƺƸ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣƾ ƫƹ 
ƾƶƞƸƫơ ƿƩƣƺƶƺƨǄᄞ �Ʃƞƿ ƞƽƣ
ƿƩƣ Ƥƞƿǂƞƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ 
ƾƶƞƸƫơ ǂƺƽƶƢᄞ 
ƹ ǂƩƞƿ ǂƞǄ Ƣƺ ƿƩƣǄ ƢƫƦƤƣƽ ƤƽƺƸ
ƿƩƺƾƣ ƫƹ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƦƪƸƨ ƞƹƢ ǂƩǄᄞ �ƺǂ Ƣƺ ǁƞƽƫƺǀƾ Ƥƞƿǂƞ ơƺƸƸƫƿƿƣƣƾ ƫƹ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ
�ǀƾƶƫƸ ơƺǀƹƿƽƫƣƾ ƻƣƽơƣƫǁƣ Ʃƞƶƞƶᄞ �ƺǂ Ƣƺ ࢇǀƶƞƸƞ࢈ ƽƣƞơƿ ƿƺ ƞ ƽƞƻƫƢƶǄ ƨƽƺǂƫƹƨ
Ʃƞƶƞƶ ƣơƺƹƺƸǄᄞ�Ʃƞƿ ƞƽƣ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ ƫƹ ƺƻƫƹƫƺƹƾ ƻƣƽƿƞƫƹƫƹƨ ƿƺ Ʃƞƶƞƶ ƞƸƺƹƨ
Ƥƞƿǂƞ ơƺƸƸƫƿƿƣƣƾᄞ �ƺǂ Ƣƺ ࢇǀƶƞƸƞ࢈ Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƥƞƾƿᅟƨƽƺǂƫƹƨ Ʃƞƶƞƶ Ƹƞƽƴƣƿ ƫƹ
ƫƾƾǀƫƹƨ Ʃƞƶƞƶ Ƥƞƿǂƞƾ ƺƹ ƻƽƺƢǀơƿƾᄞ

ƹ ƾƩƺƽƿᄕ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƺƽƾ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƞƹƞƶǄƾƣ ƿƩƣ ƨƣƹƣƞƶƺƨǄ ƺƤ Ʃƞƶƞƶᄕ ƿƩƣ

ơǀƽƽƣƹƿ ƿƽƣƹƢƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹᄕ ƞƹƢ ƫƿƾ ƽƣơƣƹƿ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹƾ ƟǄ ơƺƹƿƣƸᅟ
ƻƺƽƞƽǄ�ǀƾƶƫƸ ƾơƩƺƶƞƽƾᄙ �Ʃƣ ǁƺƶǀƸƣ ƞƶƾƺ Ƣƫƾơǀƾƾƣƾ Ʃƺǂ ƿƩƣƸƞƫƹ ƾƿƞƴƣƩƺƶƢƣƽƾ
ƫƹ Ʃƞƶƞƶ ᄬ࢈ǀƶƞƸƞࢇᄕ ƾƿƞƿƣƾᄕ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƣ ƟƺƢƫƣƾᄭ ƞƽƣ ƻƽƺƢǀơƫƹƨ ƹƣǂ ƹƺƽƸƾ ƞƹƢ
ƾƿƞƹƢƞƽƢƾᄙ �Ʃƫƾ ƶƣƞƢƾ ƿƺ ƿƩƫƹƴƫƹƨ ƞƟƺǀƿ Ʃƺǂ ƿƩƣǄ ƟƣơƺƸƣƸƺƽƞƶ ƞƨƣƹƿƾ ƞƫƸƫƹƨ
ƿƺ ơƺƹƿƽƺƶᄕ ƨǀƫƢƣᄕ ƞƹƢ Ƣƫơƿƞƿƣ ǂƩƞƿ ƫƾ ƶƞǂƤǀƶ ƞƹƢ ǀƹƶƞǂƤǀƶ Ƥƺƽ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾᄕ ơƺƸᅟ
Ƹǀƹƫƿƫƣƾᄕ ƞƹƢ ơƺƽƻƺƽƞƿƣ ƾƺơƫƣƿƫƣƾᄙ 
ƿ ƣǃƻƶƺƽƣƾ ƿƩƣ ƻƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƺƤ Ƥƞƿǂƞƾ ƺƹ Ʃƞƶƞƶᄕ
ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƫƹƨ Ʃƞƶƞƶ ƫƾƾǀƣƾ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƞơƣ ƺƤ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ ƞƹƢ ƿƣơƩƹƺƶƺƨƫơƞƶ Ƣƫƾơƺǁƣƽƫƣƾ
ƞƹƢ ƧƬƹƢƫƹƨƾᄙ

ᇴᄙᇵ �ƨƞƻ 
ƺ �Ƣƾ ƞƟƶƼƻ �ƨƩƺ �ƶƶƲჴ
�Ʃƣ ơƩƞƻƿƣƽƾ ƫƹ ƿƩƫƾ Ɵƺƺƴ ơƺƸƣ ƤƽƺƸ ƞ ǁƞƽƫƣƿǄ ƺƤ Ƣƫƾơƫƻƶƫƹƣƾ ƞƹƢ ơƺǁƣƽ ǁƣƽǄ
ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƨƣƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƞƹƢ ơǀƶƿǀƽƞƶ ƞƽƣƞƾᄕ ƤƽƺƸ �ǀƾƶƫƸᅟƸƞưƺƽƫƿǄ ơƺǀƹƿƽƫƣƾ ƿƺ
ơƺǀƹƿƽƫƣƾǂƫƿƩ�ǀƾƶƫƸƸƫƹƺƽƫƿƫƣƾᄙ�ƣƾƻƫƿƣ ƿƩƫƾ ƢƫǁƣƽƾƫƿǄᄕ ƞ ơƺƸƸƺƹ ƿƩƽƣƞƢ ƽǀƹƾ
ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ Ɵƺƺƴ ƞƹƢ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣƾ ƫƿƾ ƺƽƫƨƫƹƞƶƫƿǄ ƞƾ ơƺƸƻƞƽƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƣǃƫƾƿƫƹƨ
ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣᄙ �ƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƶƫƸƫƿƫƹƨ ƫƿƾƣƶƤ ƿƺ ƿƩƣ ƣƶǀơƫƢƞƿƫƺƹ ƺƤ Ƣƺơƿƽƫƹƞƶ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƾ
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ƞƢƢƽƣƾƾƫƹƨ ƿƩƣ ƫƾƾǀƣ ƺƤ ƩƞƶƞƶᄧƩƞƽƞƸ ƺƽᄕ ƺƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞƽǄᄕ Ƥƺơǀƾƫƹƨ ƺƹƶǄ ƺƹ ƿƩƣ
ƣǃƿƣƽƹƞƶ ƣơƺƹƺƸƫơᄕ ƧƬƹƞƹơƫƞƶᄕ ƻƺƶƫƿƫơƞƶᄕ ƺƽ ƢƣƸƺƨƽƞƻƩƫơ Ƥƞơƿƺƽƾ ƿƩƞƿ ƣǃƻƶƞƫƹ Ʃƫƾᅟ
ƿƺƽƫơƞƶ ƞƹƢ ơǀƽƽƣƹƿ ơƩƞƹƨƣƾᄕ ƿƩƣ ǁƺƶǀƸƣ Ʃƣƶƻƾ ƿƺ ƾƩƺǂ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƽƣƶƞƿƣƢǂƺƽƴƫƹƨ
ƺƤ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ Ƣƺơƿƽƫƹƣᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ ƞƹƢ ƣơƺƹƺƸƫơ ƞƹƢ ƻƺƶƫƿƫơƞƶ Ƥƞơƿƺƽƾᄕ ƺƹ
ƿƩƣ ƺƿƩƣƽᄙ 
ƹ ƿƩƞƿ ƾƣƹƾƣᄕ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƫƾ ƞ ƨƺƺƢ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ƞ ƾơƩƺƶƞƽƶǄ ƿƩƫƽƢ ǂƞǄ
ƿƩƞƿ ƾƣƣƴƾ ƿƺ ƣǃƻƶƺƽƣ ƿƩƣ ƸƞƹǄ ơƺƹƾƿƫƿǀƣƹƿƾ ƺƤ ƻƽƞơƿƫơƣƾ ƫƹ ơƺƹƿƣǃƿƾ ơƩƞƽƞơᅟ
ƿƣƽƫƾƣƢ ƞƾ �ǀƾƶƫƸ ᄬƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƞƟǀƾƫǁƣƶǄᄭᄕ Ɵƣƿǂƣƣƹ ᅵƫƾƶƞƸƺƶƺƨƫƾƸᅷᄕ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƿƩƣ
ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƣǁƣƽǄƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƞƴƣƾ ƻƶƞơƣ ƫƹ ƾǀơƩ ơƺƹƿƣǃƿƾ ƟǄ 
ƾƶƞƸ ƞƹƢ ƫƿƾ
Ƣƺơƿƽƫƹƞƶ ƽǀƶƣƾᄕ ƞƹƢ ᅵƾƺơƫƺƶƺƨƫƾƸᅷᄕ ƫᄙƣᄙᄕ ƿƩƣ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƾƞƸƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƟǄ
ƿƩƣ ǂƺƽƴ ƺƤ ƺƹƶǄ ƾƺơƫƺƶƺƨƫơƞƶ ᄬƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƣơƺƹƺƸƫơ ƞƹƢ ƻƺƶƫƿƫơƞƶᄭ Ƥƞơƿƺƽƾᄙ

ƞƽ ƤƽƺƸ ƺƻƻƺƾƫƹƨ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ ƾƣƿƾ ƺƤ ƽƣƞƶƫƿƫƣƾᄕ ƿƩƣ Ɵƺƺƴ ƾƩƺǂƾ ƿƩƣƫƽ ƹƺƹᅟ

ƾƣǁƣƽƞƟƶƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄙ 
ƿ ƾƩƺǂƾᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƿƺ ǂƩƞƿ ƣǃƿƣƹƿ ƿƩƣ ơƞƻƫƿƞƶƫƾƿ ƻƽƞơᅟ
ƿƫơƣƾ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞƽƴƣƿ ƣơƺƹƺƸǄ ƻǀƿ ƻƽƣƾƾǀƽƣ ƺƹ ƾƩƞƽƫ࢈ƞ ƣǃƻƣƽƿƾᄕ ƿƺ ǂƩƞƿ ƣǃƿƣƹƿ
ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƞƨƣƹơƫƣƾ ơƞƹ ơƶƞƫƸ ƿƺ ƨƫǁƣƸƣơƩƞƹƫơƞƶ ƻƽƫƺƽƫƿǄ ƿƺ ƿƩƣ ᄬƫƹơƽƣƞƾƫƹƨƶǄ
ƫƹƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿᄭ ơƞƶơǀƶƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ ƾƿƞƹƢƞƽƢƫƾƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƿƺ ǂƩƞƿ ƣǃƿƣƹƿ
ƻƺƶƫƿƫơƞƶ ơƺƹƿƣǃƿƾᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƣƿƩƹƫơƞƶ ƫƢƣƹƿƫƿƫƣƾᄕ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƿƞƴƣƹ ƫƹƿƺ ƞơơƺǀƹƿᄙ
�Ʃƣ ǁƺƶǀƸƣ ǀƹƢƣƽƶƫƹƣƾ ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹơƣ ƞƹƢ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹơƣ ƺƤ 
ƾƶƞƸƫơ ƾơƫƣƹơƣƾ ƞƹƢ
Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƺƤ Ƣƺơƿƽƫƹƞƶ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹƾᄙ �ƺơƿƽƫƹƞƶ ƽƣƞƢƫƹƨƾ ơƞƹ ƾǀƻƻƺƽƿ ƫƹƿƣƽᅟ
ƻƽƣƿƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ǁƞƶƫƢƞƿƣ ơƞƻƫƿƞƶƫƾƿ ƻƽƞơƿƫơƣƾᄕ Ɵǀƿ ƞƿ ƺƿƩƣƽ ƿƫƸƣƾ ơƩƞƶᅟ
ƶƣƹƨƣ ƞƹƢ Ʃƞǁƣ ƞƹ ƫƸƻƞơƿ ƺƹ ƿƩƣƸᄙ 
ƿ ƫƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ Ƥƺƽ ƾƩƞƽƫ࢈ƞ ƟƺƞƽƢƾ ƞƹƢ ƽƣƶƫᅟ
ƨƫƺǀƾ ƣǃƻƣƽƿƾ ƿƺ ƾƣơǀƽƣ ƽƣƞƶ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹơƣ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ơƞƽƽǄ ƺǀƿ ƿƩƣƫƽ ƾơƩƺƶƞƽƶǄ
Ƥǀƹơƿƫƺƹᄕ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣƫƽ Ɵƣƶƺƹƨƫƹƨ ƿƺ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƸƞƹǄ ƾơƩƺƺƶƾ ƞƹƢ ƿƽƞƢƫᅟ
ƿƫƺƹƾᄖ ƾǀơƩ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹơƣ ƫƾ ƫƿƾƣƶƤ ƞ ơƺƹƢƫƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƞ ƽƣƥƷƣǃƫǁƣ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ǀƹƢƣƽᅟ
ƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ơƺƹƤƺƽƸƫƿǄᄙ �Ʃƣ Ɵƺƺƴ ƿƩǀƾ ƾƩƺǂƾᄕ ơƩƞƻƿƣƽ ƞƤƿƣƽ ơƩƞƻƿƣƽᄕ ƿƩƣ
ƻƣƽƾƫƾƿƫƹƨ ƶƫƹƴᄕ ƫƹ ƿƩƣ 
ƾƶƞƸƫơ Ƣƺơƿƽƫƹƣᄕ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƣơƺƹƺƸƫơ ƿƣƹƣƿƾ ƞƹƢ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ
ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾᄙ
�Ʃƣ ƫƹƿƣƽƽƣƶƞƿƣƢƹƣƾƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƞƹƢ ƾƺơƫƺƣơƺƹƺƸƫơ Ƥƞơƿƺƽƾ ƾǀƨƨƣƾƿƾ

ƞ ƾƣơƺƹƢ ƺƽƫƨƫƹƞƶƫƿǄᄙ �Ʃƣ ƣǁƺƶǀƿƫƺƹ ƞƹƢ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƽƣƤƣƽƣƹƿᄕ ƿƩƽƺǀƨƩ
ƫƿƾ ǀƾƣƾ ƫƹ ǁƞƽƫƺǀƾ ơƺƸƸƣƽơƫƞƶ ƞƹƢ ƾƺơƫƺƣơƺƹƺƸƫơ ƧƬƣƶƢƾᄕ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƶƣƞƢ ƿƩƣ Ƣƺơᅟ
ƿƽƫƹƞƶ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ Ƥƺơǀƾ ƺƹƶǄ ƺƹ ƿƩƣ ƾǀƟƾƿƞƹơƣ ƺƤ ƹƣǂ ƻƽƺƢǀơƿƾᄕ Ɵǀƿ ƿƺ ƣƹƶƞƽƨƣ
ƫƿƾƣƶƤ ƫƹƿƺ ƞ ƸǀơƩ ǂƫƢƣƽ ƣƿƩƫơƞƶ ƞƾƾƣƾƾƸƣƹƿᄕ ƹƺƿ ƾƫƸƻƶǄ ƺƤ ƻƽƺƢǀơƿƾ ƼǀƞƶƫƿǄ
Ɵǀƿ ƺƤ ƣƹƿƫƽƣ ƻƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƻƽƺơƣƾƾƣƾᄙ �ƞƶƞƶ ƾƿƞƽƿƣƢ ƿƺ ƣƹơƺƸƻƞƾƾ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹᅟ
ƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ Ʃƞƶƞƶ ƞƹƢ ʶƞǀǀƩƟ ƞƹƢ Ɵƣƿǂƣƣƹ Ʃƞƶƞƶ ƞƹƢ 
ƾƶƞƸƫơ ƣơƺƹƺƸƫơ ƣƿƩƫơƾᄙ
�Ʃƫƾ ƻƽƺƨƽƣƾƾƫǁƣ ƿƽƞƹƾƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƶƣƞƢƾ Ʃƞƶƞƶ ƿƩƫƹƴƫƹƨ ƫƹ
ƿƩƣ ƢƺƸƞƫƹ ƺƤ ƼǀƞƶƫƿǄ ƣƿƩƫơƾ ƞƹƢ ơƺƸƸƺƹ ƨƺƺƢᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨƶǄᄕ ƞƹƢ ơƺƹƿƽƞƽǄ ƿƺ
ƞƹ ƫƹơƽƣƞƾƫƹƨƶǄ ᅵƸƫơƽƺƾơƺƻƫơᅷ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ơƞƽƽƫƣƢ ƟǄ ƞ ƿƣơƩƹƺᅟƾơƫƣƹƿƫƧƬơ Ƥƞƾơƫƹᅟ
ƞƿƫƺƹᄕ 
ƾƶƞƸƫơ Ƣƺơƿƽƫƹƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣƾ ƿƺ ƞ ƨƶƺƟƞƶ ƣơƺƹƺƸƫơ ƣƿƩƫơᄕ ƫƹ ƞ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ
ƹƺǀƽƫƾƩƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƢƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ ƫƿƾ ƺǂƹ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƾᄙ
�ƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƞƻƿƣƽƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƣƿƩƹƺƨƽƞƻƩƫơǂƺƽƴ ƫƹ ǁƞƽƫƺǀƾ 	ǀƽƺƻƣƞƹ ơƺǀƹᅟ

ƿƽƫƣƾ ƾƩƺǂ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ƹƺƽƸƾᄕ ƿƩƽƺǀƨƩ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹᄕ ƫƹ ƻƞƽƞƶƶƣƶ ƿƺ ƿƩƣ
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ƾƺơƫƞƶ ƞƹƢ ƣơƺƹƺƸƫơ ƞƾơƣƹƾƫƺƹ ƺƤ �ǀƾƶƫƸ ơƺƸƸǀƹƫƿƫƣƾ ƫƹ ƸƫƹƺƽƫƿǄ ơƺƹƿƣǃƿƾᄙ
�Ʃƫƾ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƟƽƺǀƨƩƿ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿ ƺƤ ƽƣƶƫƨƫƺƹ ƫƹƿƺ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ ƶƺƨƫơᄕ
ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ƹƣǁƣƽ ƩƞƻƻƣƹƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƻƞƾƿ ƾƫƹơƣ Ʃƞƶƞƶ ǂƞƾ ƽƣƨƞƽƢƣƢ ƞƾ ƞ ƽƣƶƫᅟ
ƨƫƺǀƾ Ƹƞƿƿƣƽ ƺƹƶǄᄙ �Ʃƣ ǁƺƶǀƸƣ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƾ ƿƩƞƿ 
ƾƶƞƸ ǀƹƢƣƽǂƣƹƿ ƞ ƻƽƺơƣƾƾ
ƺƤ ƻƺƾƫƿƫǁƫƾƞƿƫƺƹᄕ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƞ ƴƫƹƢ ƺƤ ƽƣƤƽƞƸƫƹƨ ƺƤ ƫƿƾ ƽǀƶƣƾ ƞƹƢ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƿƩƽƺǀƨƩ
ƿƩƣ ƶƣƹƾ ƺƤ ƞ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƞƶƶǄ ƸƺƢƣƽƹ ƾƿƞƹƢƞƽƢƫƾƫƹƨᄕ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơƫƾƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƾǄƾᅟ
ƿƣƸƞƿƫƾƫƹƨ ƸƫƹƢᄙ

ᇴᄙᇶ �ƶƵƻƹƩƟƼƻƩƶƵƺ ƞƻ ƞ �ƳƞƵƠƢ
�Ʃƣ Ɵƺƺƴ ƫƹǁƫƿƣƾ ƿƺ ƽƣƿƩƫƹƴ ơƣƽƿƞƫƹ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ Ʃƞƶƞƶᄕ ƞƹƢ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƿƩƣ ƫƾƾǀƣ
ƺƤ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ Ƹƞƽƴƣƿ ƞƹƢ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƫƹ �ǀƾƶƫƸᅟƸƫƹƺƽƫƿǄ ơƺƹƿƣǃƿƾᄙ �Ʃƣ
Ɵƺƺƴ ƫƾ ƢƫǁƫƢƣƢ ƫƹƿƺ ƿǂƺ ƻƞƽƿƾᄕ ƣƞơƩ ƺƤ ƧƬǁƣ ơƩƞƻƿƣƽƾᄕ ƞƤƿƣƽ ƿƩƫƾ 
ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹᄙ
�Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ƻƞƽƿ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ ƨƣƹƣƞƶƺƨǄ ƞƹƢ ƹƣǂ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹƾ ƤƽƺƸƞǂƫƢƣ ǁƞƽƫƣƿǄ
ƺƤ ƞƹƨƶƣƾᄕ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾᄕ ƞƹƢ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣƾᄙ �ƺǂ Ƣƺ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ơƺƹơƣƻƿƾ ƾƿƫƶƶ ƽƣƞƶƶǄ
ƾƩƞƻƣ ƿƩƣ ƢƣƻƶƺǄƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƽƣƤƣƽƣƹƿᄞ �ƽƣ ƿƩƣƽƣ Ƣƺơƿƽƫƹƞƶ ƴƣǄƾ ƫƹ 
ƾƶƞƸ
ƿƺ Ƥƞơƫƶƫƿƞƿƣ ᄬƺƽ ƿƺ ơƺƹƤƽƺƹƿᄭ ƿƩƣ ƢƺƸƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ơƞƻƫƿƞƶƫƾƿ ƣơƺƹƺƸƫơ ǀƾƣƾᄞ
�Ʃƞƻƿƣƽ ᇴᄕ ᅵ�ƣƿƩƫƹƴƫƹƨ �ƞƶƞƶᄘ � 
ǀǅǅǄ �ƺƨƫơ �ƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᅷᄕ ƞƫƸƾ ƿƺ ƢƣƾơƽƫƟƣ

ƞƹ ƺƶƢ ƞƹƢ Ǆƣƿ ƾƿƫƶƶ ơƺƹƿƽƺǁƣƽƾƫƞƶ 
ƾƶƞƸƫơ ƧƬƹƞƹơƫƞƶ ơƺƹơƣƻƿᄕ ƻƞƾƞƹƹƼƸᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ
ǀƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƻƫƿƞƶƫƾƿƸƞƽƴƣƿ ƿƺ ƧƬƿ ƿƩƣƸƞƽƴƣƿᅷƾ ƢƣƸƞƹƢƾᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽᄕ �ƞƽǀƹ
�ƣƹơƞƶ ƞƹƢ�ƣƩƸƣƿ �ƾǀƿƞǄ ƿƽƞơƣ ƿƩƣ Ɵƞƾƫơ ƞƽƨǀƸƣƹƿƾ ƫƹ ơƶƞƾƾƫơƞƶ 
ƾƶƞƸƫơ ƶƣƨƞƶ
ƻƩƫƶƺƾƺƻƩǄ ᄬƼʭˈƳ ƞƳᄵƦƪƸƨᄭ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ ƴƞʭƳƞȰƞ ᄬƻǀƟƶƫơ ƫƹƿƣƽƣƾƿᄭ ƞƹƢ
ƣǃƞƸƫƹƣ ƫƿƾ ơƺƸƻƞƿƫƟƫƶƫƿǄ ƞƾ ƻƽƺƢǀơƿ ƞƹƢ ƾƣƽǁƫơƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƺƟưƣơƿƫǁƣ ƺƤ ƾƩƞƽƫ࢈ƞᄙ
�ǀƺƿƫƹƨ �ƣƹơƞƶ ƞƹƢ �ƾǀƿƞǄᄘ ᅵ�Ʃƣ Ƹƺƾƿ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƺƤ Ƣƣƶǀƾƫƺƹƞƶ ƴƞʭᄵ
ƳƞȰƞ ƫƾ ƿƩƞƿ ƫƿ ơƞƹ Ɵƣ ơƺƹƿƽƞƽǄ ƿƺ ƿƩƣ ǁƣƽƾƣƾ ƺƤ ƿƩƣ �ǀƽᅷƞƹ ƺƽ ƿƩƣ ƾƞǄƫƹƨƾ ƺƤ ƿƩƣ
�ƽƺƻƩƣƿ �ǀƩƞƸƸƞƢᄕ Ɵǀƿ ƞƾ ƶƺƹƨ ƞƾ ưǀƽƫƾƿƾ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƿƩƫƾ ƾƺƶǀƿƫƺƹ ƞƾ ƞ ƴƞʭᄵ
ƳƞȰƞ ƺƽ ƻǀƟƶƫơ ǀƿƫƶƫƿǄᄕ ƫƿ ƫƾ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƞƾ ǁƞƶƫƢᄕ ƞƾ ƾǀơƩ ƞ Ƥƞƿǂƞ ƫƾ ƽƣƹƢƣƽƣƢ
ƺƹ ƣƸƣƽƨƣƢ ƫƾƾǀƣƾᄙᅷ �ƾ ƞ ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƫƾ Ƣƣƶǀƾƫƺƹƞƶ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƴƞʭƳƞȰƞ
ơƺƹơƣƻƿᄕ ƿƩƣǄ ơƺƹơƶǀƢƣ ƿƩƞƿ ᅵƫƿ ƫƾ ơƞƻƫƿƞƶƫƾƸ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƿƩƣ ƾƩƞƽƫ࢈ƞ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƿƩƞƿ
ƽƣƸƞƫƹƾ ƾƺǁƣƽƣƫƨƹ ƺǁƣƽ 
ƾƶƞƸƫơ ƶƞǂ ƞƹƢ ƾ؜ؙ؜ ᄴ
ƾƶƞƸƫơ 
ƫƹƞƹơƫƞƶ 
ƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹƾᄵ ƫƹ
ƾǀơƩ ƞ ƾƿƞƿƣ ƺƤ ƣǃơƣƻƿƫƺƹᅷᄙ �ǀơƩ ƞ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ƨƫǁƣ ƻƽƣǁƞƶƣƹơƣ ƿƺ ƣǃơƣƻᅟ
ƿƫƺƹƾ ƺƹ 
ƾƶƞƸƫơ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƾƩƺǂƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƣǃƫƾƿƣƹơƣ ƺƤ ƾƩƞƽƫ࢈ƞ ƨƺǁƣƽƹƞƹơƣ ƺƽ
ƾƩƞƽƫ࢈ƞ ƟƺƞƽƢƾ ᄬؕئƾᄭ ƫƹ ƸƺƢƣƽƹ ƾ؜ؙ؜ ƫƾ ƫƹƾǀƦƧƬơƫƣƹƿ Ƥƺƽ ƽƣƶƫƨƫƺƹ ƿƺ ơƩƞƶƶƣƹƨƣ ƿƩƣ
ƩƣƨƣƸƺƹǄ ƺƤ ƿƩƣ ơƞƻƫƿƞƶƫƾƿ ƾǄƾƿƣƸᄙ �Ƥƿƣƽ ơƞƽƣƤǀƶƶǄ ƣǃƞƸƫƹƫƹƨ ƿƩƣ ƩƫƾƿƺƽǄ ƺƤ ƿƩƣ
ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ ƴƞʭƳƞȰƞᄕ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽƾ ơƺƸƣ ƿƺ ưǀƾƿƫƤǄ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƽƺƶƣ
ƺƤ ƾƩƞƽƫ࢈ƞ ƾơƩƺƶƞƽƾᄙ �ƹơƣ ƽƣƹƺǂƹƣƢ ƞƹƢ ƫƽƽƣƻƶƞơƣƞƟƶƣ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƣǃƻƣƽƿƫƾƣᄕ ƿƩƣǄ
ƞƽƣƹƺǂƾǀƟưƣơƿ ƿƺ ƣơƺƹƺƸƫơƻƺǂƣƽᄙ �ǀƾƿƺƸƣƽƾ ǀƾǀƞƶƶǄ Ƣƺƹƺƿ ƾƣƣƴ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ
ƽƣƨƞƽƢƫƹƨƸƣƸƟƣƽƾ ƺƤ ƾؕئ ƾƫƹơƣᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣƸᄕ ƿƩƣ ƢƿƩƺƻƢƵƠƢ ƺƤ ƞ ؕئ ƫƾ ƾǀƦƧƬơƫƣƹƿ ơƺƹᅟ
Ƣƫƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƾƩƞƽƫ࢈ƞ ơƺƸƻƶƫƞƹơƣ ƺƤ ƞƹ ᄙ؜ؙ؜ 
ƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƺǁƣƽơƺƸƣ ƿƩƣƾƣ ƾƿƽǀơƿǀƽƞƶ
ƫƹƞƢƣƼǀƞơƫƣƾ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽƾ ơƺƹƾƿƽǀơƿ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƞƶƿƣƽƹᅟ
ƞƿƫǁƣ ƟǄ ƾǀƨƨƣƾƿƫƹƨ ƿƺ ơƺƸƻƶƣƿƣ ƿƩƫƾ ƣǃƻƣƽƿƫƾƣ ƟǄ ƞ ơƫǁƫƶ ƾƺơƫƣƿǄᅟƟƞƾƣƢ ƽƣƨǀƶƞƿƺƽǄ
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ƸƣơƩƞƹƫƾƸ ƿƺ ƣǁƞƶǀƞƿƣ ƿƩƣ ƾƩƞƽƫ࢈ƞ ơƺƸƻƶƫƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƢǀơƿƾ ƞƹƢ ƾƣƽǁƫơƣƾ ƺƤ
ƾᄙ؜ؙ؜ 
ƺƽ �ƣƹơƞƶ ƞƹƢ �ƾǀƿƞǄᄕ ᅵƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƢƣơƫƢƫƹƨ ǂƩƣƿƩƣƽ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ ƻƽƺƢǀơƿ
ƫƾ ȰƞƳǎƳ ƺƽ Ȱƞƹǎƴᄕ ƿƩƫƾ ƸƣơƩƞƹƫƾƸ ƸƞƫƹƶǄ ƞƫƸ ƿƺ ƢƣơƫƢƣ ƞƾ ƿƺ ǂƩƞƿ Ƣƣƨƽƣƣ ƞ
ơƣƽƿƞƫƹ ƻƽƺƢǀơƿ ƺƽ ƾƣƽǁƫơƣ ƫƾ ơƺƸƻƞƿƫƟƶƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƸƺƽƞƶƫƿǄ ƺƤ ƾƩƞƽƫ࢈ƞᅷᄕ ƟǄ ơƺƹᅟ
ƾƫƢƣƽƫƹƨ ǁƞƽƫƺǀƾ ƾƿƞƴƣƩƺƶƢƣƽƾ ơǀƽƽƣƹƿƶǄ ƴƣƻƿ ƟƣǄƺƹƢ ƿƩƣ Ƣƣơƫƾƫƺƹ ƤƽƞƸƣ ƾǀơƩ
ƞƾ ƣƹǁƫƽƺƹƸƣƹƿᄕ ƣƸƻƶƺǄƣƣᅟƣƸƻƶƺǄƣƽ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻᄕ ƻƽƺƢǀơƿƫƺƹƻƽƺơƣƾƾᄕ ƣƿơᄙ�Ʃƫƾ
ƿƽƞƹƾƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƽƣƤƣƽƣƹƿ ƫƾ ƞ Ƹƞưƺƽ ơƩƞƶƶƣƹƨƣ Ƥƺƽ ƫƿƾ ƣǁƺƶǀƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ
ƞǀƿƩƺƽƾ ƾƩƺǂ ƿƩƣ Ƹƞưƺƽ ƾƿƞƴƣƾ ƫƹ ƧƬƹƣƽ ƞƹƢ Ƹƺƽƣ ơƺƹƿƫƹǀƺǀƾ ƣƿƩƫơƞƶ ƣǁƞƶǀᅟ
ƞƿƫƺƹƾᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ ƾƣƹƾƣᄕ ƿƩƣǄ ƣǁƺƴƣ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ ƣƸƟƣƶƶƫƾƩƸƣƹƿ ᄬƻƞȰƺȻƵƩǀǀƞᄭ
ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƺƤ 
ƾƶƞƸƫơ�ƺƽƞƶ 	ơƺƹƺƸǄᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƽƣƾƺƶǀƿƣƶǄ ƹƺƹᅟƟƫƹƞƽǄᄙ �ƣƹơƞƶ ƞƹƢ
�ƾǀƿƞǄᅷƾ ƾƿǀƢǄᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƾ ƿƩƣ ƢƫƦƧƬơǀƶƿƫƣƾ ƞƹƢ ƶƫƸƫƿƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƞƶƿƣƽƹᅟ
ƞƿƫǁƣ ƸƺƢƣƶᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣǄ ǀƹƢƣƽƶƫƹƣ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƾƿƞƹƿ ƢƣƻƶƺǄƸƣƹƿ ƺƤ ƞ
ƻƶǀƽƞƶ ƣơƺƹƺƸƫơ ƣƿƩƫơ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƺƤ ƞ ƾƺơƫƞƶ ƽƣƾƻƺƹƾƫƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ǂƩƫơƩ

ƾƶƞƸ Ƹǀƾƿ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣᄙ �Ʃƫƾ ơƩƞƻƿƣƽᄕ ƽƣƾƺƶǀƿƣƶǄ ƻƶƞơƣƢ ƞƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƫƾ
ƧƬƽƾƿ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ Ɵƺƺƴᄕ Ƹǀƾƿ ƽƣƸƞƫƹ ƫƹ ƿƩƣ ƟƞơƴƨƽƺǀƹƢ ƺƤ ƞƶƶ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾᄕ
ƞƾ ƫƿ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣƾ ƞ ƹƺƽƸƞƿƫǁƣ ƟƞơƴƨƽƺǀƹƢ Ƥƺƽ Ƹƣƞƾǀƽƫƹƨ ƿƩƣ Ƣƫǁƣƽƾƣ ƣǁƺƶǀƿƫƺƹƾ
ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƿƞƴƫƹƨ ƻƶƞơƣ ƞơƽƺƾƾ ƿƩƣ ǁƞƽƫƺǀƾ ơƺǀƹƿƽƫƣƾ ƾƿǀƢƫƣƢ ƫƹ ƿƩƣ Ɵƺƺƴᄙ
�Ʃƞƻƿƣƽ ᇵᄕ ƣƹƿƫƿƶƣƢ ᅵ�ƞƶƞƶ �ƽƞơƿƫơƣƾ ƞƿ ƿƩƣ �ƞǂƹ ƺƤ �ƺǀƿƩƣƞƾƿ �ƾƫƞƹ �ƺƢᅟ

ƣƽƹƫƿǄᄘ �ƺƸƣ �ƞƾƣƾ ƺƤ �ƞƶƞƶ 
ƞƿǂƞƾ ƫƹ ƞƳᄵ�ƞƵǎƹ ƫƹ ƿƩƣ �ƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ �ǂƣƹᅟ
ƿƫƣƿƩ �ƣƹƿǀƽǄᅷᄕ Ƣƫƾơǀƾƾƣƾ ƿƩƣ ƽƣƼǀƣƾƿ Ƥƺƽ Ƥƞƿǂƞ ᄬƶƣƨƞƶ ƺƻƫƹƫƺƹᄭ ƺƹ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ
ƤƺƺƢ ơƺƹƾǀƸƻƿƫƺƹ ƟǄ �ƺǀƿƩƣƞƾƿ �ƾƫƞƹ �ǀƾƶƫƸƾ ƿƺ ƿƩƣ ưƺǀƽƹƞƶ ƞƳᄵ�ƞƵǎƹᄕ ƿƩƣƹ
ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƣƢƫƿƺƽƾƩƫƻ ƺƤ �ƞƾƩɌƢ �ƫǼǒ ƫƹ �ƞƫƽƺᄕ 	ƨǄƻƿᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽᄕ �ƞưƞƿ
�ǀƽƩƞƹǀƢƫƹ ƣƶƞƟƺƽƞƿƣƾ ƿƩƣ ƽƣƞƾƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƥƞƿǂƞ ƞƹƢ Ʃƺǂᄕ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ǂƫƿƩ ƿƩƣ
ơƩƞƹƨƫƹƨ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ƫƹ �ƺǀƿƩƣƞƾƿ �ƾƫƞᄕ ƿƩƫƾ Ƥƞƿǂƞ ƞƦƤƣơƿƣƢ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿ
ƞƹƢ ƻƽƞơƿƫơƣ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ƫƹ ƿƩƣ ơƺǀƹƿƽǄᄙ 
Ƥᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ǀƾƶƫƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƣƽƫƺƢᄕ Ʃƞƶƞƶ
ǂƞƾ ƹƺƿ ƞƹ ƫƾƾǀƣ ƿƺ Ɵƣ ơƺƹơƣƽƹƣƢ ǂƫƿƩ ƾƫƹơƣ ƿƩƣ ƤƺƺƢ ƿƩƣǄ ơƺƹƾǀƸƣƢ ǂƞƾ
ƩƺƸƣƸƞƢƣ ƫƹ ƹƞƿǀƽƣᄕ ƫƾƾǀƣƾ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƣƸƣƽƨƫƹƨ ƾƫƹơƣ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ
ƿǂƣƹƿƫƣƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ ƸƺƢƣƽƹƫƾƞƿƫƺƹ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ �ƺǀƿƩᅟ	ƞƾƿ �ƾƫƞƹ
ơƫƿƫƣƾᄙ �ǀƽƩƞƹǀƢƫƹ ƾƩƺǂƾ ƿƩƞƿ ƽƣƼǀƣƾƿƾ Ƥƺƽ Ƥƞƿǂƞ ƿƺ ƿƩƣ �ƞƫƽƺ ᅋǎƳƩƴ �ƞƾƩɌƢ
�ƫǼǒ Ƣƣƞƶƿ ƸƞƫƹƶǄ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƹƣǂ ƫƹǁƣƹƿƫƺƹ ƺǀƿ ƺƤ ƸƺƢƣƽƹᅟ
ƫƿǄ Ƥƺƽ �ǀƾƶƫƸƾᅷ ƾƺơƫƺᅟƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƶƫƤƣᄙ �Ʃƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ǂƣƽƣ ơƺƹơƣƽƹƣƢ ǂƫƿƩ ǂƞǄ
�ǀƾƶƫƸƾ ƩƞƹƢƶƣƢ ƹƣǂ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾ ƿƩƞƿ ƾƿƞƽƿƣƢ ơƺƸƫƹƨ ƫƹƿƺ ƿƩƣƫƽ ƶƫƤƣᄕ ƾǀơƩ
ƞƾ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƨƽƞƸƺƻƩƺƹƣƾᄕ ƿƩƣ ơƽƣƞƿƫƺƹ ƺƤ ƻƞƫƹƿƫƹƨƾ ƞƹƢ ƻƩƺƿƺƨƽƞƻƩƾᄕ ƿƩƣ
ǂƣƞƽƫƹƨ ƺƤ 	ǀƽƺƻƣƞƹ Ƣƽƣƾƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƶƫƴƣᄙ �ǀƽƩƞƹǀƢƫƹ ơƺƹơƶǀƢƣƾ ƿƩƞƿ ƸƺƢᅟ
ƣƽƹƫƿǄ ƞƻƻƣƞƽƣƢ ƞƾ ƿƩƣ ƻƽƫƸƣ Ƥƞơƿƺƽ ƟƣƩƫƹƢ ƿƩƣ ƽƫƾƣ ƺƤ Ƥƞƿǂƞ ƽƣƼǀƣƾƿƾ ƺƹ ƿƩƣ
Ʃƞƶƞƶ ƫƾƾǀƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ưƺǀƽƹƞƶ ƞƳᄵ�ƞƵǎƹᄙ �ƺ ƾƫƸƫƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄕ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ơƺǀƶƢ Ɵƣ
ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƞƿǂƞ ơƺƶƶƣơƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƹƫƹƣƿƣƣƹƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄙ �Ʃƣ ƞǀƿƩƺƽ ƿƩǀƾ
ƾƩƺǂƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƣǁƺƶǀƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƽƣƤƣƽƣƹƿ ƫƹ ƞ ƻǀƽƣƶǄ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ
Ƣƺƣƾ ƫƹƢƣƣƢ ƽƣƾƻƺƹƢ ƿƺ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾᄕ Ɵǀƿ ƿƩƞƿ ƿƽƞơƣƾ
ƺƤ ƿƩƫƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƣǃƫƾƿƣƢ ƞƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƣƹƿƫƣƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄕ ǂƣƶƶ ƟƣƤƺƽƣ
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ƿƩƣ ơǀƽƽƣƹƿ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƺƿƩƣƽ ƶƞƿƣƽ Ƹǀƿƞƿƫƺƹƾᄕ ƞƶƟƣƫƿ ƺƦƤƣƽƫƹƨ ƿƩƣ
ƾƞƸƣ ƣǃƺƨƣƹƺǀƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽᄕ ǂƩƫƶƣ ǀƹƢƣƽƶƫƹƫƹƨ ƿƩƣ ƾƻƣơƫƧƬơƫƿƫƣƾ ƺƤ �ƺǀƿƩᅟ	ƞƾƿ
�ƾƫƞᄙ
�Ʃƞƻƿƣƽ ᇶᄕ ᅵ�ƞƶƞƶ 
ƾƾǀƣƾᄕ 
ƮƻƩƨǎơᄕ ƞƹƢ 
ƞƿǂƞᅟ�ƞƴƫƹƨ ƫƹ 
ƹƢƺƹƣƾƫƞ ƞƹƢ�ƞƶƞǄᅟ

ƾƫƞᅷᄕ ƩƫƨƩƶƫƨƩƿƾ ƿƩƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ ƩƮƻƩƨǎơ ƞƹƢ ƫƿƾ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƫƹ Ƣƣƞƶƫƹƨ ǂƫƿƩ
Ʃƞƶƞƶ ƫƾƾǀƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ 
ƹƢƺƹƣƾƫƞ ƞƹƢ �ƞƶƞǄƾƫƞᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽᄕ �ǄƞƧƬƼ
�ƞƾǄƫƸ ƣǃƞƸƫƹƣƾ ƿƩƣ ƻƽƞơƿƫơƣ ƺƤ ǀƾƫƹƨ ƿƩƣ ǁƞƽƫƺǀƾ ƸƣƿƩƺƢƾ ƺƤ ƩƮƻƩƨǎơ Ƥƺƽ ƿƩƣƫƽ
Ʃƞƶƞƶ ƫƾƾǀƣƾ ƟǄ ƿƩƣ �ƺǀƹơƫƶ ƺƤ 
ƹƢƺƹƣƾƫƞƹ �ƶƞƸƞ ᄬ؜بؠᄭ ƫƹ 
ƹƢƺƹƣƾƫƞ ƞƹƢ ƿƩƣ
�ƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ 
ƾƶƞƸƫơ �ƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ᄬؠ؜؞ؔ؝ᄭ ƫƹ �ƞƶƞǄƾƫƞᄙ �ƣƽƣ ƞƨƞƫƹᄕ ƿƩƣ
Ƽǀƣƾƿƫƺƹƫƹƨ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ ƿƩƣ Ƹƞưƺƽ ơƺƹơƣƻƿƾ ƺƤ 
ƾƶƞƸ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƹƺƽƣ ƺƽ ƶƣƾƾ ƺƻƣƹ
ƽƣƾƺǀƽơƣƾ ƺƤ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹᄕ ƫƹ ƞ ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹ ƿƩƞƿ ƾƩƺǂƾ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ ƞƹƢ
ƾƻƣơƫƧƬơƫƿƫƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƾǄƾƿƣƸƾ ƫƹ �ƞƶƞǄƾƫƞ ƞƹƢ 
ƹƢƺƹƣƾƫƞᄙ 
ƿ ƫƾ ƿƩƣƽƣᅟ
Ƥƺƽƣ ƧƬƽƾƿ ƺƤ ƞƶƶ ƿƩƣ ƢƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ ƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ƿƩƣ ơƶƺƾǀƽƣ ƺƤ ƩƮƻƩƨǎơ ƿƩƞƿ
ƫƾ ƣǃƻƺƾƣƢᄕ ƞƾ ƞ ơƶƞƾƾƫơ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƹ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ƫƹ ƿƩƣƾƣ ơƞƻƞơƫƿᅟ
ƫƣƾ ƺƤ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƿǂƺ ƾǄƾƿƣƸƾᄕ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ǁƞƽƫƞƟƶƣ Ƣƣơƶƫƹƞᅟ
ƿƫƺƹƾ ᄬƩƺƻƩƵƟǎʶ ƞƳᄵƞȰƲǎƴ ƺƽ ƻƞƹƮȻȰᄕ ƻƞȰƸȻƸ ƺƽ ƻƞƸƹȻƹᄭᄙ �ƞƶƞǄƾƫƞ Ʃƞƾ ƞ ƾƿƽƫơƿƣƽ ƿƣƹᅟ
ƢƣƹơǄ ƿƺǂƞƽƢƾ ƿƩƣ �ƩǒƧƬ࢈Ɍ ƾơƩƺƺƶ ƺƤ 
ƾƶƞƸƫơ ƶƞǂᄕ ǂƩƫƶƣ 
ƹƢƺƹƣƾƫƞ ƽƣƸƞƫƹƾ ƺƻƣƹ
ƿƺ ƿƩƣ ƿƩƺǀƨƩƿƾ ƺƤ ƺƿƩƣƽ ƴƞơƨǎƨƩƟᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣ ƸƞưƺƽƫƿǄ ƨƽƺǀƻƾ ƺƤ 
ƹƢƺƹƣᅟ
ƾƫƞƹ 
ƾƶƞƸ Ƥƺƶƶƺǂ ƿƩƣ �ƩǒƧƬ࢈Ɍ ƾơƩƺƺƶ ƺƤ 
ƾƶƞƸƫơ ƶƞǂ ƞƾ ǂƣƶƶᄙ 
ƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ
Ƥƞƿǂƞᄕ ƟƞƾƣƢ ƺƹ Ʃƫƾ ƾƿǀƢǄᄕ 
ƹƢƺƹƣƾƫƞ ơƞƹ ƞơơƣƻƿ �ƞƹƞƤɌ ƞƹƢ �ǒƶƫƴɌ ƾơƩƺƺƶƾ ƺƤ

ƾƶƞƸƫơ ƶƞǂᄙ �Ʃƣ ơƺƹơƣƻƿƾ ƺƤ ƩƺƻƩȰǎƳƞ ᄬƿƽƞƹƾƤƺƽƸƞƿƫƺƹᄭ ƞƹƢ ƩƺƻƩƨƳǎƲ ᄬƢƫƶǀƿƫƺƹᄭᄕ
ǂƩƫơƩ ƞƽƣ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ ƴƣǄƾ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ ƣǁƺƶǀƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƞơƣ ƺƤ
ƿƩƣ ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨ ƫƹƢǀƾƿƽƫƣƾᄕ ƞƽƣ ƿƩƣƹ ƢƫƾơǀƾƾƣƢᄘ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ Ɵƣƫƹƨ ƽƣưƣơƿƣƢ ƟǄ ƟƺƿƩ
ƾǄƾƿƣƸƾᄕ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ Ɵƣƫƹƨ ƞơơƣƻƿƣƢ ƟǄ �ƞƶƞǄƾƫƞ ƞƶƺƹƣᄙ �Ʃƣ ƩƮƻƩƨǎơ ƞƹƢ Ƥƞƿǂƞᅟ
ƫƾƾǀƫƹƨ ƺƹ Ʃƞƶƞƶ ƣƸƻƶƺǄƣƢ ƟǄ ƟƺƿƩ 
ƹƢƺƹƣƾƫƞƹ ƞƹƢ �ƞƶƞǄƾƫƞ Ƥƞƿǂƞ ƞǀƿƩƺƽƫƿƫƣƾ
ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƩƺƻƩȰǎƳƞ ƻƶƞơƣƾ ƿƩƣƸ ƫƹ ƺƻƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƟƽƺƞƢƣƽ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤ ƫƹƿƣƽᅟ
ƹƞƿƫƺƹƞƶ ࢇǀƶƞƸƞ࢈ ƫƹ ƿƩƣ�ƫƢƢƶƣ 	ƞƾƿᄙ �Ʃƣ ƢƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ 
ƾƶƞƸƫơ ơƺƹơƣƻƿƫƺƹƾ ƫƾ ǁƣƽǄ
ƣǃƻƶƫơƫƿ Ʃƣƽƣᄙ �ƹơƣ Ƹƺƽƣᄕ ƴƞʭƳƞȰƞ ƫƾ ƞ ƴƣǄ ơƺƹơƣƻƿ Ƥƺƽ �ƞƶƞǄƾƫƞƹ ƩƮƻƩƨǎơᄕ Ɵǀƿ
ƹƺƿ Ƥƺƽ 
ƹƢƺƹƣƾƫƞƹ ƩƮƻƩƨǎơᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƴƞʭƳƞȰƞ ƫƾ ƽƞƽƣƶǄ ǀƾƣƢ ƞƾ ƞ ƶƣƨƞƶ ƽƣƞƾƺƹ
ƞƹƢ ƞƽƨǀƸƣƹƿᄙ �ƹƺƿƩƣƽ Ƹƞưƺƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ƺƤ ƽƣƶƫᅟ
ƨƫƺǀƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƿƺ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ ƣǃƻƣƽƿƫƾƣᄙ � ƢƺǀƟƶƣ ǁƞƶƫƢƫƿǄ ƫƾ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơƞƶƶǄ
ơƶƞƫƸƣƢᄙ�Ʃƣ ƞǀƿƩƺƽ ơƺƹơƶǀƢƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƿƩƽƣƣ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƿƩƞƿ ƽƣƥƷƣơƿ ƿƩƣǀƾƣ
ƺƤ ƿƩƣ ơƺƶƶƣơƿƫǁƣ ƩƮƻƩƨǎơ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƫƹ ƿƩƣ ƤƞƿǂƞᅟƸƞƴƫƹƨ ƺƤ ؜بؠ ƫƹ Ʃƞƶƞƶ ƫƾƾǀƣƾᄘ
ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹơƣ ƺƤ ƾƩƞƽƫ࢈ƞ ƣǃƻƣƽƿƾ ᄬƴƼƣƻȻᄭᄕ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹơƣ ƺƤ ƹƺƹᅟƾƩƞƽƫ࢈ƞ ƣǃƻƣƽƿƾᄕ
ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹơƣ ƺƤ ƤƺƺƢ ƞǀƢƫƿƺƽƾ ƞƾ Ƣƞƿƞ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƺƽƾᄙ �ǂƺ ƺƿƩƣƽ ơƺƹơƣƻƿƾ
ƞƽƣ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƿƺ ǀƹƢƣƽƶƫƹƣ Ǆƣƿ ƞƹƺƿƩƣƽ ƾƺǀƽơƣ ƺƤ ƢƫǁƣƽƾƫƿǄᄘ ǵƞƹˈƹƞ ƞƹƢ ƩȰƻƩǀǎʶᄙ
�Ʃƣ ǀƾƣ ƺƤ ǵƞƹˈƹƞ ᄬƣƸƣƽƨƣƹơǄᄭ ƫƾ ƞ ƴƫƹƢ ƺƤ ƾƞƤƣƿǄ ǁƞƶǁƣ Ƥƺƽ ơƞƾƣƾ Ƥƺƽ ǂƩƫơƩ ƞ
ƻƽƣơƣƢƣƹƿ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ 
ƾƶƞƸƫơ ƶƣƨƞƶ ƽƣƞƾƺƹƫƹƨ ƿƺ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣ ƿƩƣƫƽ ƶƞǂᅟ
Ƥǀƶƹƣƾƾᄕ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƾƫƸƫƶƞƽƶǄ ƢƣƽƫǁƣƢ ơƽƫƿƣƽƫƞ ƫƹ �ƞƶƞǄƾƫƞ ƞƹƢ 
ƹƢƺƹƣƾƫƞᄙ �Ʃƣ
ƾƞƸƣ ơƶƺƾƣƹƣƾƾ ơƞƹ Ɵƣ ƾƣƣƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ ƩȰƻƩǀǎʶᄘ ơƺƹơƣƻƿǀƞƶƶǄ ƾƻƣƞƴƫƹƨᄕ
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ƩȰƻƩǀǎʶ ƫƾ ǀƾƣƢ ƟǄ �ǀƾƶƫƸ ưǀƽƫƾƿƾ ƿƺ ƣǃƻƶƞƫƹ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ ơƺƹƾƫƢƣƽƫƹƨ ƻƽƣᅟ
ơƞǀƿƫƺƹƾ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƞơƿƫơƣ ƺƤ 
ƾƶƞƸ ƫƹ ƢƞƫƶǄ ƶƫƤƣᄙ �Ʃƣ ƞǀƿƩƺƽ ơƺƹơƶǀƢƣƾ ƿƩƞƿ ᅵƿƩƣ
ƾƿƽƫơƿƣƽ ƩƮƻƩƨǎơ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ƞƢƺƻƿƣƢ ƫƹ ƟƺƿƩ 
ƹƢƺƹƣƾƫƞ ƞƹƢ �ƞƶƞǄƾƫƞ ƽƣƥƷƣơƿƾ ƶƺǄƞƶƿǄ
ƿƺ ƿƩƣ ƿƣǃƿǀƞƶ ƽƣƞƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƾƺǀƽơƣƾ ƺƤ 
ƾƶƞƸƫơ ƶƞǂ ƺƹ ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ Ɵǀƿ ƫƿ ƞƶƾƺ
ƫƹƢƫơƞƿƣƾ ƿƩƣ ƫƨƹƺƽƞƹơƣ ƺƤ ƹƣǂ ƧƬƹƢƫƹƨƾ ƫƹ ƾơƫƣƹơƣ ƞƹƢ ƿƣơƩƹƺƶƺƨǄ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ
ƟƫƺᅟƿƣơƩƹƺƶƺƨƫơƞƶ ƞƹƢ ơƩƣƸƫơƞƶ ƫƾƾǀƣƾ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ƹƣǂ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ ƧƬƹƢƫƹƨƾᅷᄙ ᄬ�ƺƿƣ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹ ǂƫƿƩ 
ƹƢƺƹƣƾƫƞ ƫƾ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ǀƻ ƿƺ ƿƩƣ ƹƣǂ ᇴᇲᇳᇶ ƶƣƨƫƾƶƞᅟ
ƿƫƺƹᄕ ǂƩƫơƩ ơƺƸƣƾ ƫƹƿƺ ƣƦƤƣơƿ ƫƹ ᇴᇲᇳᇻᄕ ƞƹƢ ǀƹƢƣƽ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ �ƞƿƫƺƹƞƶ �ƨƣƹơǄ ƺƤ
�ƞƶƞƶ �ƽƺƢǀơƿ �ƾƾǀƽƞƹơƣ ƫƾ ƤǀƶƶǄ ƽƣƾƻƺƹƾƫƟƶƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƫƾƾǀƞƹơƣ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơᅟ
ƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ؜بؠ ƽƣƿƞƫƹƾ ƿƩƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ƩƮƻƩƨǎơ ƞƹƢ Ƥƞƿǂƞᅟƫƾƾǀƣƽᄙ �Ʃƫƾ Ɵƽƫƹƨƾ ǀƾ
Ɵƞơƴ ƿƺ ƿƩƣ Ƹƞưƺƽ ƫƾƾǀƣ ƺƤ ƿƩƣ ƨƽƞƢǀƞƶ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƟƺƢƫƣƾ ƾƻƣơƫƞƶƫƾƫƹƨ
ƫƹ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƺƾƣ ơƺƹơƣƹƿƽƞƿƫƹƨ ƺƹ ƾƿƞƹƢᅟ
ƞƽƢƫƾƣƢ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƫƾƾǀƣƾᄙᄭ
�Ʃƣ ƶƞƾƿ ƿǂƺ ơƩƞƻƿƣƽƾ Ɵƣƨƫƹ ƞ ƿƽƞƹƾƫƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ Ɵƺƺƴᄙ �ƩƣǄ

ƞƿƿƣƾƿ ƿƺ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ ơƺƹƿƣǃƿƾ ǂƩƣƹ ơƺƹƾƫƢƣƽƫƹƨ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ
ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƽƣƤƣƽƣƹƿᄙ �Ʃƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƽƣƤƣƽƣƹƿƾ
ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƢƣƻƣƹƢƾ ƫƹƢƣƣƢ ƺƹ ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƫƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ǁƞƽǄ
ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƾƺơƫƺᅟƩƫƾƿƺƽƫơƞƶ ơƺƹƿƣǃƿƾᄙ �Ʃƣ ƞƟƾƣƹơƣ ƺƤ ƾǀơƩ ƾǄƾƿƣƸƾ ƫƹ �Ʃƫƹƞ
ƫƾ ƣǃƞƸƫƹƣƢ ƫƹ ƿǀƽƹ ƞƹƢ ƿƩƫƾ ƽƣƶƞƿƫǁƣ ƣƸƻƿƫƹƣƾƾ ƫƾ ơƺƹƿƽƞƾƿƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƫơƩ ơƫƽᅟ
ơǀƸƾƿƞƹƿƫƞƶ ƩƫƾƿƺƽǄ ƺƤ 
ƹƢƺƹƣƾƫƞᄙ
�Ʃƞƻƿƣƽ ᇷᄕ ᅵ�ƣǁƣƶƺƻƫƹƨ ƿƩƣ �ƞƶƞƶ �ƞƽƴƣƿᄘ �Ʃƫƹƞᅷƾ �ƻƻƺƽƿǀƹƫƿǄ ƿƺ �ƿƽƣƹƨƿƩƣƹ

ؔءؘؠ �ƫƣƾ ƞƹƢ �ƢƢƽƣƾƾ �ƫƨƩǀƽᄧ�ǀƫ ƫƾƾǀƣƾᅷᄕ Ƣƫƾơǀƾƾƣƾ �Ʃƫƹƞ ƞƾ ƞ Ʃƞƶƞƶ ƻƽƺƢǀơƿ
ƻƽƺƢǀơƣƽ ƞƹƢ ƫƿƾ ơƞƻƞơƫƿǄ ƿƺ ƾǀƻƻƶǄ Ʃƞƶƞƶ ƢƣƸƞƹƢƾᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽᄕ �ƞǄƹƞƟ
	ƶ �ƣƽƹƺǀƾƾƫ ƞƽƨǀƣƾ ƿƩƞƿ �Ʃƫƹƞ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƞƟƶƣ ƿƺ ƿƞƴƣ ƿƩƣ ƺƻƻƺƽƿǀƹƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ
Ʃƞƶƞƶ Ɵǀƾƫƹƣƾƾ ƿƺ ƾƿƽƣƹƨƿƩƣƹ ƫƿƾ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ؔءؘؠ ƽƣƨƫƺƹᄕ Ǆƣƿ Ʃƞƾ ƿƺ
Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ ƫƹƿƣƽƹƞƶ ƩǀƸƞƹ ƽƫƨƩƿ ƫƾƾǀƣƾ ƞƦƤƣơƿƫƹƨ ƫƿƾ �ǀƾƶƫƸ ƻƺƻǀƶƞƿƫƺƹ ᄬƫᄙƣᄙ ƿƩƣ
�ƫƨƩǀƽ ƫƾƾǀƣᄭ ƿƩƞƿ ǂƫƶƶ ǀƹƢƣƽƸƫƹƣ ƫƿƾ ƾƩƞƽƣ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ Ɵǀƾƫƹƣƾƾᄙ �Ʃƣ ƞǀƿƩƺƽ
ƾƩƺǂƾ ƟƺƿƩ Ʃƺǂ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƫƾƾǀƣ ƫƾ ƫƹƿƣƽƹƞƶƶǄ ƻƺƶƫƿƫơƫƾƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƫƾƾǀƣ ƺƤ Ƹƫƹƺƽƫƿᅟ
ƫƣƾ ƞƹƢ ƣǃƿƣƽƹƞƶƶǄ ƟǄ �ƫƨƩǀƽ �Ʃƫƹƞᅷƾ Ƣƣƾƫƽƣ ƿƺ ƢƣƻƶƺǄ ƣơƺƹƺƸƫơ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ ǂƫƿƩ
ơƺǀƹƿƽƫƣƾᄙؔءؘؠ �ǀƿ ƻƽƫƺƽƫƿǄ ƫƾ ƨƫǁƣƹƟǄ ƿƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƿƺ ƞ ƟƺƿƿƺƸᅟǀƻǁƫƣǂᄕ ƾƩƺǂᅟ
ƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ƫƾ ƹƺƿ ưǀƾƿ ƞ ƿƺƻᅟƢƺǂƹ ƫƾƾǀƣᄙ �Ʃƣ Ƥƣƣƶƫƹƨƾ ƺƤ
�ǀƾƶƫƸ Ƹƫƹƺƽƫƿƫƣƾ ƞƽƣ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƿƩƣ ǂƞǄ ƺƤ ƶƫƤƣ ƞƹƢ ƣǃƿƣƽƹƞƶ Ƣƫƾᅟ
ơƽƫƸƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ �ƫƨƩǀƽƾᄙ 
ƞơƣƢ ǂƫƿƩ ƞ ǂƞǄ ƺƤ ƶƫƤƣ ƿƩƞƿ ƫƾ ƣǃƿƽƣƸƣƶǄ ơƶƺƾƣ
ƿƺ ƿƩƣ ƾƺǀƽơƣƾ ƺƤ ƶƺơƞƶ ƻƽƺƢǀơƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƫƾƾǀƣ ƩƞƽƢƶǄ ƞƽƫƾƣƾᄙ 
ƹ ơƺƸƻƞƽᅟ
ƫƾƺƹᄕ ƿƩƣ ƾǀƟƾƿƞƹƿƫƞƶ ƸƣơƩƞƹƫƾƸƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƟƣƹƣƧƬƿ ƺƤ ƺƿƩƣƽ �ǀƾƶƫƸ Ƹƫƹƺƽƫƿƫƣƾ
ᄬ�ǀƫᄭᄕǂƩƫơƩ ƞƽƣ Ɵƣƿƿƣƽ ƢƣƞƶƿǂƫƿƩᄕ ƽƞƫƾƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƫƾƾǀƣƾᄕƸƺƽƣ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺƸƫƢƢƶƣᅟ
ơƶƞƾƾ ƹƣƣƢƾᄙ 
ƹ ƟƺƿƩ ơƞƾƣƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƿ ƫƾ Ǆƣƿ ƞƹƺƿƩƣƽ ƫƾƾǀƣ ƿƩƞƿ ƩƫƹƢƣƽƾ ƿƩƣ
ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ ƣǁƣƹ ƞ ƸƫƹƺƽƫƿǄ ƶƺơƞƶ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹᄘ ƿƩƣƽƣ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ
ƨƽƣƞƿ ơƺƹƿƽƺǁƣƽƾǄ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ �Ʃƫƹƣƾƣ Ʃƞƶƞƶ ƶƞƟƣƶƶƫƹƨ ƞƾ ᅵƤƞƴƣᅷᄙ �ǀơƩ ƞ ƽƣƻǀƿƞƿƫƺƹ
ƿƩǂƞƽƿƾ ƞƹǄ ƫƹƿƣƽƹƞƶ ƾǀơơƣƾƾ ƞƹƢ ƽƣƤƣƽƾ Ɵƞơƴ ƿƺ ƣǃƿƣƽƹƞƶ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾᄙ 
ƺƽ ƿƩƣƫƽ
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Ʃƞƶƞƶ ƶƞƟƣƶƶƫƹƨᄕ ƸƞƹǄ �Ʃƫƹƣƾƣ�ǀƾƶƫƸƾ Ʃƞǁƣ ƨƽƣƞƿƣƽ ƿƽǀƾƿ ƫƹ ƫƸƻƺƽƿƣƢ ƻƽƺƢǀơƿƾ
ƤƽƺƸ �ƞƶƞǄƾƫƞᄕ �ƫƹƨƞƻƺƽƣᄕ 
ƹƢƺƹƣƾƫƞᄕ ƞƹƢ ƟƣǄƺƹƢ ƿƩƞƹ ƫƹ ƶƺơƞƶ �Ʃƫƹƣƾƣ Ʃƞƶƞƶ
ƻƽƺƢǀơƿƾᄙ � ƶƞơƴ ƺƤ ơƺƹƧƬƢƣƹơƣ ƞƸƺƹƨ ƿƩƣ ƻƺƻǀƶƞƿƫƺƹ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ƣǃƻƶƞƫƹ ǂƩǄ
ƞ Ƹƺƽƣ ơƺƸƻƶƣǃ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƽƣƤƣƽƣƹơƫƹƨ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ Ʃƞƾ ƾƶƺǂƣƢ Ƣƺǂƹ ᄬǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƺƶƣ
ƣǃơƣƻƿƫƺƹƺƤ �ƺƹƨ�ƺƹƨᄕ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƫƿƾ Ƥƺƽƣƫƨƹ 
ƾƶƞƸƫơ ƿƺǀƽƫƾƿ ƢƣƻƶƺǄƸƣƹƿᄭᄙ�ƺƽƣ
ƨƣƹƣƽƞƶƶǄᄕ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽ ƾƩƺǂƾ ƿƺ ǂƩƞƿ ƣǃƿƣƹƿ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƽƨƣƹơƣ ƺƤ ƩƞƶƞƶᄧʶƞǀǀƩƟ
ƺƻƣƽƞƿƣƾ ƫƹ ƞ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƺƤ ǂƣƶƶᅟƟƣƫƹƨ ƞƹƢ ƣơƺƶƺƨǄᄕ ƹƺƿƞƟƶǄ ƞƽƺǀƹƢ
ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ ƞƹƫƸƞƶƾᅷ ǂƣƶƶᅟƟƣƫƹƨ ƿƩƽƺǀƨƩƺǀƿ ƿƩƣƫƽ ƶƫƤƣᄙ �Ʃƣ Ƥƞơƿ ƽƣƸƞƫƹƾ ƿƩƞƿ
�Ʃƫƹƞ ƫƾ ƾƿƫƶƶ ƹƺƿ ƞ Ƹƞưƺƽ ƻƶƞǄƣƽ ƫƹ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ Ƹƞƽƴƣƿᄘ ƫƿ Ʃƞƾ ƹƺ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơƞᅟ
ƿƫƺƹ ƟƺƢƫƣƾ ƺƽ ƹƞƿƫƺƹƞƶ ƞǀƿƩƺƽƫƿǄ Ƥƺƽ ƫƿƾ Ʃƞƶƞƶ Ƹƞƽƴƣƿᄕ ƹƺ Ʃƞƶƞƶ ƻƺƽƿƾᄕ ƞƹƢ ƫƿ ƾƿƫƶƶ
ƾǀƦƤƣƽƾ ƤƽƺƸ Ƣƫƾƿƽǀƾƿ ƺƤ ƫƿƾ Ʃƞƶƞƶ ƻƽƺƢǀơƿƫƺƹᄙ
�Ʃƣ ƧƬƹƞƶ ơƩƞƻƿƣƽ ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƞƽƿᄕ ᅵ�ơƫƣƹơƣᄕ �ƺƶƫƿƫơƾᄕ ƞƹƢ 
ƾƶƞƸᄘ �Ʃƣ �ƿƩƣƽ �ƽƫƨƫƹ

�ƿƺƽǄ ƺƤ �ƞƶƞƶ �ǀƿƩƣƹƿƫơƞƿƫƺƹ ƫƹ 
ƹƢƺƹƣƾƫƞᅷᄕ Ƣƫƾơǀƾƾƣƾ Ʃƺǂ Ƹƞƴƫƹƨ ᅵƩƞƶƞƶ ơƣƽƿƫᅟ
ƧƬơƞƿƫƺƹᅷ ƞ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ ƣƹƿƣƽƻƽƫƾƣ ƫƾ ƞ ǁƣƽǄ ƽƣơƣƹƿ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽᄕ 	ƹᅟ
�ƩƫƣƩ �Ʃƞƺ ƾƩƺǂƾ ơƺƹǁƫƹơƫƹƨƶǄ ƿƩƞƿ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ǂƞƾ ơƽƣƞƿƣƢ
ƟǄ ƞ ơƺƸƻƶƫơƞƿƣƢ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ ᅵơƺᅟƻƽƺƢǀơƿƫƺƹᅷ ƞƸƺƹƨ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƞơƿƺƽƾᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ
ƤƺƺƢ ƾơƫƣƹƿƫƾƿƾᄕ ƫƹƿƣƽᅟ ƞƹƢ ƫƹƿƽƞᅟƹƞƿƫƺƹƞƶ ƻƺƶƫƿƫơƾᄕ �ƩƫƹƣƾƣᅟƺǂƹƣƢ Ƥƞơƿƺƽƫƣƾᄕ ƞƹƢ
�ǀƾƶƫƸ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƾơƩƺƶƞƽƾᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ ƶƺƨƫơ ƺƤ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ
ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƿƽƣƞƿƫƹƨ ƿƩƣ ƺƽƫƨƫƹ ƾƿƺƽǄ ƞƾ ᅵƞ ƾƫƿƣ ƺƤ ƻƺƶƫƿƫơƞƶ ƾƿƽǀƨƨƶƣ ƿƩƞƿ ƫƾ ơƺƹƢƫᅟ
ƿƫƺƹƣƢ ƟǄ ƾƻƣơƫƧƬơ ƾƺơƫƺᅟơǀƶƿǀƽƞƶ ơƺƹƿƣǃƿƾᅷᄙ �Ʃƣ Ƥƺơǀƾ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƞ ƶƺơƞƶƫƾƣƢ ƩƫƾƿƺƽǄ
ƺƤ ƿƩƣ ƟƫƽƿƩ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƫƹ 
ƹƢƺƹƣƾƫƞᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ Ƹƺƽƣ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƹƾƣƻƞƽᅟ
ƞƟƶƣ ƤƽƺƸƾơƫƣƹƿƫƧƬơ ƫƹƿƣƽǁƣƹƿƫƺƹ ƞƹƢ ƣƿƩƹƺᅟƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƻƺƶƫƿƫơƾᄙ �Ʃƣ ƞǀƿƩƺƽ ƾƩƺǂƾ
ƿƩƞƿ ƫƿ ǂƞƾ ƞ ƾƺơƫƞƶ ƻƞƹƫơ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƢƫƾƾƣƸƫƹƞƿƫƺƹᄕ ƫƹ ᇳᇻᇺᇺᄕ ƺƤ ƞ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ
ƢƫƾơƺǁƣƽǄ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƫƹƨ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹơƣ ƺƤ ƫƸƻǀƽƫƿƫƣƾ ƫƹ ǂƣƶƶᅟƴƹƺǂƹ ƞƹƢ ƽƣƻǀƿƞƟƶƣ
ƻƽƺƢǀơƿƾ ƿƩƞƿ ƟƽƺǀƨƩƿ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƫƾƾǀƣ ƿƺ ƿƩƣ 
ƹƢƺƹƣƾƫƞƹ ƞƨƣƹƢƞᄙ �Ʃƣ ƽƣƾƣƞƽơƩƣƽ
ǂƩƺ ƫƾ ƿƩƣ ƾƺǀƽơƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ǂƩƺƾƣ ƹƞƸƣ ƫƾ ƹƺǂ ơƣƶƣƟƽƞƿƣƢ ƞƾ
ƿƩƣ ƤƺǀƹƢƣƽᄕ ǂƞƾ ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣ ơƞƶƶƣƢ ƾǀƟǁƣƽƾƫǁƣᅭƻƽƺƺƤ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ ƽƣƧƬƹƣᅟ
Ƹƣƹƿ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ǂƞƾ ƹƺƿ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ơƺƸƸƺƹƻƶƞơƣ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ᇳᇻᇺᇲƾᄕ ƺƽ
ƣǁƣƹ ƞƢƣƼǀƞƿƣᄙ �Ʃƣ ؜بؠ ƿƩƣƹ ƨƽƞƢǀƞƶƶǄ ƽƣǁƣƽƾƣƢ ƫƿƾ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾᄘ ƿƩƣ ƹƣƣƢ ƿƺ
ƻƽƺǁƣ ƿƩƣ ƩƞƽƞƸ ƹƞƿǀƽƣ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƻƽƺƩƫƟƫƿ ƫƿ ǂƞƾ ƿƺ Ɵƣ ƽƣƻƶƞơƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƺƟƶƫƨᅟ
ƞƿƫƺƹ ƺƤ ƻƽƫƺƽ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƽƺƻƣƽƿǄᄙ �Ʃƣ ơƞƿƣƨƺƽǄ ƺƤ
ƴƼƺƨƻƞƟƩƨǎƻᄕ ƺƽ ƢƺǀƟƿƤǀƶ ƿƩƫƹƨƾ ǂƺǀƶƢ ƤƞƢƣ ƞǂƞǄᄙ �Ʃƫƾ ǂƞƾ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƞƿƿƣƸƻƿ ƿƺ
ƫƹơƺƽƻƺƽƞƿƣ ƾơƫƣƹƿƫƾƿƾᄕ ƤǀƶƶᅟƿƫƸƣ ƿƣơƩƹƫơƫƞƹƾᄕ ƞƹƢ ƶƞƟƺƽƞƿƺƽǄ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿƾ ƫƹƿƺ
ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƫƾƾǀƫƹƨ ƺƤ Ƥƞƿǂƞƾ ǂƫƿƩ ƽƣƨƞƽƢƾ ƿƺ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ
ƞǀƿƩƣƹƿƫơƫƿǄᄙ �ǀƿ ƺƿƩƣƽ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹƾ Ʃƞǁƣ ƞƶƾƺ ơƺƸƣ ƫƹƿƺ ƻƶƞǄ ƿƺ ƣǃƻƶƞƫƹ ƿƩƫƾ
ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ ƣƞƨƣƽƹƣƾƾᄘ ǂƩƫƶƣ ƾƺƸƣ ơƺƸƻƞƹƫƣƾ ƞƽƣ ƞƾƾǀƸƣƢ Ʃƞƶƞƶᄕ ƺƿƩƣƽƾ ƞƽƣ ƺƤƿƣƹ
ƢƺǀƟƿƣƢᄕ ƞƹƢ �Ʃƞƺ ƾƩƺǂƾ ƿƩƫƾ Ʃƞƾ ƸǀơƩ ƿƺ Ƣƺ ǂƫƿƩ ƣƿƩƹƺᅟƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƻƺƶƫƿƫơƾᄕ
ƸƞƫƹƶǄ Ƣǀƣ ƿƺ ƞ ƾǀƾƻƫơƫƺƹ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ �Ʃƫƹƣƾƣᄕ ƣƞƾƫƶǄ ƣǃƿƣƹƢƣƢ ƤƽƺƸ�Ʃƫƹƣƾƣ ƽƣƾᅟ
ƿƞǀƽƞƹƿƾ ƿƺ �ƩƫƹƣƾƣᅟƺǂƹƣƢ Ƥƞơƿƺƽƫƣƾᄙ 
ƽƺƸ ƿƩƫƾ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄕ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ
Ʃƞƾ ơƺƸƣ ƿƺ Ɵƣ ƾƣƣƹ ƞƾ ƞ ƿƺƺƶ ƿƺ ƻƽƣǁƣƹƿ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƣƿƩƹƺᅟƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ơƺƹƥƷƫơƿ ƞƹƢ
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ማሠ ᄕء؜؞ؔج ᄕئءؔ؜ائ؜إ؛ؖ ؗءؔ اؘإأبؗ

ƾƺơƫƺᅟƣơƺƹƺƸƫơ ǀƹƽƣƾƿ ƞƹƢ ǂƞƾ ƫƹ ƻƽƞơƿƫơƣ ƺƹƶǄ ƻƺƻǀƶƞƽ ƞƸƺƹƨ ƾƺƸƣ ƾƣơƿƺƽƾ
ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞƽƴƣƿᄕ ƣƿƩƹƺᅟƽƣƶƫƨƫƺǀƾƶǄ ƸƞƽƴƣƢᄕ ƞƹƢ ƫƿ ƽƣƸƞƫƹƣƢ ƾƺ Ƥƺƽ Ǆƣƞƽƾᄙ �Ʃƞƺ
ƿƩƣƹ ƾƩƺǂƾ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ ƞƹƺƿƩƣƽ ƾơƞƹƢƞƶ ƫƹ ᇴᇲᇲᇲᄕ ơƺƹơƣƽƹƫƹƨ ƞ ƤƺƺƢᅟ
ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨ ƻƽƺơƣƾƾ ǀƾƫƹƨ ƣƹǅǄƸƣƾ ƢƣƽƫǁƣƢ ƤƽƺƸ ƻƺƽƴ Ɵǀƿ ƹƺƿ ƫƹƿƣƨƽƞƿƣƢ ƫƹƿƺ
ƿƩƣ ƻƽƺƢǀơƿ ƫƿƾƣƶƤᄙ 
ƹ ƞ ƻƶƞƫƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƿƽƞơƣ ƺƤ ƻƺƽơƫƹƣ ؔءؗ ƫƹ ƫƿᄙ 
ƹ
ᇴᇲᇲᇲᄕƸƞƹǄ ƾơƫƣƹƿƫƾƿƾ ƿƺƺƴ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƾƿƞƹơƣᄙ �ǀƿ ƿƩƫƾ ƿƫƸƣᄕ ƿƩƣƫƽ ƺƻƫƹƫƺƹ ƢƫƢ ƹƺƿ
ơƺǀƹƿᄙ �Ʃƣ ƽƣƞƶ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǂƞƾᄕ ƽƞƿƩƣƽᄕ Ʃƺǂ ƿƺ ưǀƢƨƣ ơƺƹƿƞƸƫƹƞƿƫƺƹ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƞƹ
ƫƹƢƫƽƣơƿ ƻƶƞơƣᄙ �Ʃƫƾ ǂƞƾ ƫƹƢƣƣƢ ƞ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƣƦƤƣơƿ ơƺƹơƣƽƹƫƹƨ ƿƩƣ
ƢƺǀƟƿ ƺƤ ơƺƹƿƞƸƫƹƞƿƫƺƹᄙ �ǀƿ �Ʃƞƺ ƞƶƾƺ ƾƩƺǂƾ ƿƩƣ ƣǃƿƣƹƿ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƿƩƫƾ Ƣƣơƫƾƫƺƹ
ƫƾ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƿƽƺǀƟƶƣƾ ƫƹ 
ƹƢƺƹƣƾƫƞƹ ƾƺơƫƣƿǄ ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣᄕ ƫƹ ƞ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƢƣƸƺᅟ
ơƽƞƿƫơ ƿƽƞƹƾƫƿƫƺƹ ƞƤƿƣƽ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ �ǀƩƞƽƿƺ ƽƣƨƫƸƣᄙ ᅵ�ƣƫƿƩƣƽ ƞ ƹƞƿǀƽƞƶ �ǀƾƶƫƸ
Ƣƣƾƫƽƣ ƹƺƽ ƾƫƸƻƶǄ ƽƫƾƫƹƨ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ơƺƹƾƣƽǁƞƿƫƾƸᄕ Ʃƞƶƞƶ ƞǀƿƩƣƹƿƫơƞƿƫƺƹ ƫƹ 
ƹƢƺƹƣᅟ
ƾƫƞ ƿƺƢƞǄ ƫƾ ƞƶǂƞǄƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƞ ƾƺơƫƺᅟƸƞƿƣƽƫƞƶ ƻƽƺơƣƾƾ ƫƹǂƩƫơƩ ƿƣơƩƹƺƾơƫƣƹơƣ ƞƹƢ
ƣƿƩƹƺᅟƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƻƺƶƫƿƫơƾ Ʃƞǁƣ ƻƶƞǄƣƢ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƽƺƶƣᅷᄕ ơƺƹơƶǀƢƣƾ �Ʃƞƺᄙ
�Ʃƣ ƾƣơƺƹƢ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ Ɵƺƺƴ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ ơǀƽƽƣƹƿ ƿƽƣƹƢƾ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ƫƾƾǀƣƾ ƫƹ

ƞ ƸƫƹƺƽƫƿǄ ơƺƹƿƣǃƿᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƫƹ �ƣƶƨƫǀƸᄕ 
ƿƞƶǄᄕ �ƻƞƫƹᄕ �ƺƶƞƹƢᄕ ƞƹƢ �ǀƾƾƫƞᄙ �Ʃƣ
Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ Ʃƣƽƣ ƫƾ ƶƣƾƾ ƿƩƞƿ ƺƤ 
ƾƶƞƸƫơ Ƣƺơƿƽƫƹƞƶ ơƺƹƿƣƹƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽᅟ
ƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƽƣƤƣƽƣƹƿᄙ �Ʃƣ ơƩƞƻƿƣƽƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾƣơƺƹƢ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ Ɵƺƺƴ
ƾƩƺǂ Ʃƺǂ ƿƩƣ Ƣƫƞƾƻƺƽƫơ ƣƦƤƣơƿƾ ƺƤ �ǀƾƶƫƸ Ƹƫƹƺƽƫƿƫƣƾᄕ ơƺƹơƣƽƹƫƹƨ ƾƣƿƿƶƣƸƣƹƿ
ƞƹƢ ƫƹƿƣƽƹƞƶ ơƺƹƾǀƸƻƿƫƺƹᄕ ǂƫƶƶ Ɵƣ ơƺƸƟƫƹƣƢ ǂƫƿƩ ǁƞƽƫƺǀƾ ƣǃƻƺƽƿ ƿƩƣƸƣƾ ƿƺ
ƻƽƣƢƺƸƫƹƞƹƿƶǄ �ǀƾƶƫƸ ơƺǀƹƿƽƫƣƾᄙ �ƾ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƾƣƣƹᄕ ƞƶƟƣƫƿ ƹƣƨƞƿƫǁƣƶǄ ƫƹ
ƿƩƣ �Ʃƫƹƣƾƣ ơƞƾƣᄕ ƿƩƫƾ ƶƫƹƴ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƶƺơƞƶ ƞƹƢ ƿƽƞƹƾƹƞƿƫƺƹƞƶ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƫƾ
ơƺƹƾƿƽǀơƿƣƢ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƣǃƿƣƽƹƞƶ ƣơƺƹƺƸƫơ ƻƺƶƫơƫƣƾ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƫƹƿƣƽƹƞƶ
ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƻƺƶƫơƫƣƾᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƞƾ ƾƺƺƹ ƞƾ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƫƾƾǀƣ ƫƾ ƢƣƻƶƺǄƣƢ ǂƫƿƩƫƹ ƾƿƞƿƣƾ
ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ƾƣơǀƶƞƽᄕ ƿƩƣ Ƣƺƺƽ ƺƤ 
ƾƶƞƸƫơ ƾơƫƣƹơƣ ƫƾ ƹƺƿ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƺƹƣᄕ Ɵǀƿ
ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƣ ƻƽƺƨƽƣƾƾƫǁƣ ƫƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫǁƣ ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ ƺƤ

ƾƶƞƸ ƫƹ ƿƩƣƾƣ ơƺǀƹƿƽƫƣƾᄕ ǂƫƿƩ ƨƽƣƞƿ ƢƫǁƣƽƾƫƿǄ ƞƾ ǂƣ ƾƩƞƶƶ ƺƟƾƣƽǁƣᄙ �ƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ
ƾƺơƫƞƶ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾᄕ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƹƺƿ ƿƩƣ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ƾơƞƹƢƞƶƾ ơƺƹơƣƽƹƫƹƨ Ƥƞƶƾƣ ơƣƽᅟ
ƿƫƧƬơƞƿƫƺƹƾᄕ Ɵǀƿ ƺƤ ƺƿƩƣƽ ƻƺƶƣƸƫơƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƞƿ ƽƣƶƞƿƫƹƨ ƿƺ ƾƶƞǀƨƩƿƣƽ ǂƫƿƩƺǀƿ
ƾƿǀƹƹƫƹƨ ƞƹƢ ƿƩƣ ƢƺƸƫƹƞƹƿ ƞƽƨǀƸƣƹƿ ƺƤ ƞƹƫƸƞƶ ǂƣƶƤƞƽƣᄙ �ƣǁƣƽƞƶ ƞǀƿƩƺƽƾ ǂƫƶƶ
ƻƺƫƹƿ ƺǀƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƺƤ 
ƾƶƞƸ ƞƽƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶƶǄ ơƺƹơƣƽƹƣƢ ǂƫƿƩ ƞƹƫƸƞƶ
ǂƣƶƤƞƽƣ ƿƩƽƺǀƨƩƺǀƿ ƿƩƣ ƶƫƤƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞƹƫƸƞƶᄕ ᅵƤƽƺƸ ƤƞƽƸ ƿƺ Ƥƺƽƴᅷᄕ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƺƹƶǄ
ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣ ƺƤ ƾƶƞǀƨƩƿƣƽᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ 
ƾƶƞƸƫơ ƫƹƿƣƽƹƞƶ Ƣƺơƿƽƫƹƞƶ ƞƽƨǀƸƣƹƿƞƿƫƺƹ
ƫƾ ƽƣƾƺƶǀƿƣƶǄ ƾƣơƺƹƢ ƫƹ ƿƩƣƾƣ ƾƣơǀƶƞƽ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴƾᄙ �ƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞƽǄᄕ ƫƿ ƫƾ ƞ ƹƣǂ
ƺƻƻƺƽƿǀƹƫƿǄ Ƥƺƽ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ ƢƣƟƞƿƣƾ ᄬƺƹ ƞƹƫƸƞƶ ǂƣƶƤƞƽƣᄭ ƞƹƢ ƣơƺƹƺƸƫơ ƻƽƞơƿƫơƣƾ
ᄬƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ơƺƹƾǀƸƣƽ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƻƽƺƢǀơƿ ƶƞƟƣƶƶƫƹƨᄭᄙ
�Ʃƞƻƿƣƽ ᇹᄕ ᅵ�ƞƶƞƶ �ƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹᄕ �ƿƞƹƢƞƽƢƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ �ƞƸƫƧƬơƞƿƫƺƹƾ ƫƹ �ƣƶᅟ

ƨƫǀƸᅷᄕ Ƣƫƾơǀƾƾƣƾ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƟƺƢƫƣƾᄕ ƾƿƞƹƢƞƽƢƾ ƺƤ Ʃƞƶƞƶᄕ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƻƽƺᅟ
ơƣƾƾƣƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƽƞƸƫƧƬơƞƿƫƺƹƾ ƫƹ �ƣƶƨƫǀƸᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽᄕ �Ǆƞƹƨ �ƿƽƫǅƞ �ƞƴƫƹ
ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣ ƫƾƾǀƣƾ ƺƤ ƾᄕؕؖ؛ ƿƩƣ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ Ƹƞƴƫƹƨ ƿƩƣƫƽ ƾƿƞƹƢƞƽƢƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ
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Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƻƽƺơƣƾƾᄙ �ƣ ƞƽƨǀƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣƾƣ ƾƿƞƹƢƞƽƢƾ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ƞƹƢ Ʃƞƶƞƶ
ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƩƞƢ ƽƞƸƫƧƬơƞƿƫƺƹƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ ƾƩƫƤƿ ƺƤ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƞǀƿƩƺƽƫƿǄ ƞƹƢ ƿƩƣ
ƿƩƽƣƞƿ ƿƺ ƿƩƣ ƻƶǀƽƫǁƣƽƾƞƶƫƿǄ ƺƤ Ʃƞƶƞƶᄙ �Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹ ƸƞƢƣ ƟǄ �ƞƴƫƹ ƻǀƿƾ
�ƣƶƨƫǀƸ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƿƣƨƺƽǄ ƺƤ ơƺǀƹƿƽƫƣƾ ǂƩƣƽƣ 
ƾƶƞƸ ƫƾ ƞ ƸƫƹƺƽƫƿǄ ᄬᇹ ƻƣƽ ơƣƹƿ ƺƤ
ƿƩƣ ƻƺƻǀƶƞƿƫƺƹᄭᄘ ǂƩƫƶƣ ƞƹ ƺƦƧƬơƫƞƶ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ 
ƾƶƞƸ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ Ɵǀƫƶƿ ǀƻ
ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƺƤ 
ƾƶƞƸ ƞƾ ƞ ƽƣƶƫƨƫƺƹ ǂƫƿƩ ƻƽƣƤƣƽƣƹƿƫƞƶ ƻǀƟƶƫơ ƾƿƞƿǀƾᄕ ƿƩƣ
ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ƾƿƞƿǀƾ Ʃƞƾ ƻƽƺƨƽƣƾƾƫǁƣƶǄ Ɵƣƣƹ ƨƺǁƣƽƹƣƢ ƟǄ ƻƽƫǁƞƿƣ ƺƽƨƞƹᅟ
ƫƾƞƿƫƺƹƾ ơƺƸƸƺƹƶǄ ƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ƞƾ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƟƺƢƫƣƾᄕ ƞƹƢ ƹƺƿᄕ ƞƾ ǂƞƾ
ƺƽƫƨƫƹƞƶƶǄ ƿƩƣ ơƞƾƣᄕ ƟǄ ƿƩƣ ƺƦƧƬơƫƞƶ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ 
ƾƶƞƸ ƽƣơƺƨƹƫƾƣƢ ƟǄ ƿƩƣ
�ƺǁƣƽƹƸƣƹƿᄙ �ƹƶǄ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ ƾƶƞǀƨƩƿƣƽ ǂƫƿƩƺǀƿ ƾƿǀƹƹƫƹƨ ƫƾ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿ
ƺƤ ƫƹƿƣƽǁƣƹƿƫƺƹ ƟǄ ƿƩƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫǁƣ ƟƺƢǄ ƺƤ �ƣƶƨƫƞƹ �ǀƾƶƫƸƾᄕ ƻƞƽƶƫƞƸƣƹƿƞƽǄ
ƢƣƟƞƿƣƾᄕ ƞƹƢ ƶƣƨƞƶ Ƣƫƾƻǀƿƣƾ ᄬƾƿƫƶƶ ǀƹƧƬƹƫƾƩƣƢ ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣ ƺƤ ǂƽƫƿƫƹƨᄭᄙ 
ƹ �ƣƶᅟ
ƨƫǀƸᄕ ƞƾ ƣƶƾƣǂƩƣƽƣᄕ ƻƽƫǁƞƿƣ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƻƽƺơƣƢǀƽƣƾᄕ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƞơơƽƣƢƫƿƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ
�ƺǀƿƩᅟ	ƞƾƿ �ƾƫƞƹ ƾƿƞƹƢƞƽƢƾᄕ ƽƣƾǀƶƿ ƫƹ ƿƩƣ ƾƩƫƤƿ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƞǀƿƩƺƽƫƿǄ ƤƽƺƸ
ƿƩƣ ࢇǀƶƞƸƞ࢈ ƿƺǂƞƽƢ ƾؕؖ؛ ƞƹƢ ƿƩƣ ƹƣƨƶƣơƿ ƺƤ ƿƩƣ ƢƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ ƺƻƫƹƫƺƹƾ ǂƫƿƩƫƹ
�ǀƹƹƫ ƺƽƿƩƺƢƺǃǄ ƞƹƢ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ƻƽƞơƿƫơƣƾ ƞƸƺƹƨ ƞƶƶ �ǀƾƶƫƸƾᄙ �Ƥƿƣƽ ƽƣơƞƶƶƫƹƨ ƿƩƣ
ƾǀơơƣƾƾƫǁƣ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƣƿƿƶƣƸƣƹƿ ƺƤ �ǀƾƶƫƸ ƻƺƻǀƶƞƿƫƺƹƾ ƫƹ �ƣƶƨƫǀƸᄕ
ƸƞƫƹƶǄ ƤƽƺƸ ᇳᇻᇸᇶ ƺƹǂƞƽƢƾᄕ �ƞƴƫƹ ƾƩƺǂƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƢƣƟƞƿƣƾ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ Ʃƞƶƞƶ ƺƹƶǄ
ƽƣƞƶƶǄ ƣƸƣƽƨƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ᇴᇲᇲᇲƾᄙ �ƣ ƣǃƻƶƞƫƹƾ ƿƩƣ ƽƣƾǀƶƿƾ ƺƤ ƞ ƧƬƣƶƢ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ
ƾؕؖ؛ ơǀƽƽƣƹƿƶǄ ƞơƿƫǁƣ ƫƹ �ƣƶƨƫǀƸᄙ 
ƹ Ƥƞơƿᄕ ƿƩƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ƫƾƾǀƣƾ ƫƹ
�ƣƶƨƫǀƸ ƫƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƧƳƶƠƞƳƩƺƞƻƩƶƵ ƻƽƺƟƶƣƸᅭƿƩƣ ƢǄƹƞƸƫơ ƣǃơƩƞƹƨƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƨƶƺƟƞƶ ƞƹƢ ƶƺơƞƶᄙ 	ǃƻƺƽƿ ơƞƻƞơƫƿǄ ƿƺ �ǀƾƶƫƸᅟƸƞưƺƽƫƿǄ ơƺǀƹƿƽƫƣƾ ƫƾ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƿƩƣ
ƫƾƾǀƣƺƤ ƢƺƸƣƾƿƫơ ơƺƹƾǀƸƻƿƫƺƹƞƹƢǁƫơƣᅟǁƣƽƾƞᄙ�ƹƣƺƤ ƿƩƣƸƞưƺƽ ƧƬƹƢƫƹƨƾ ƺƤ ƿƩƫƾ
ơƩƞƻƿƣƽ ƫƾ ƿƩƣ ƨƽƞƢǀƞƶ ƾƩƫƤƿ ƤƽƺƸ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƞǀƿƩƺƽƫƿƫƣƾ ƿƺ ƾƻƣơƫƞƶƫƾƣƢ ƞƨƣƹơƫƣƾᄕ
ǂƩƺƾƣ ƶƣƨƞƶ ƼǀƞƶƫƧƬơƞƿƫƺƹ ᄬƹƺƿ ǁƣƽǄ ơƺƹǁƫƹơƫƹƨᄭ ƫƾ ƿƩƞƿ ƺƤ ƹƺƹᅟƻƽƺƧƬƿ ƺƽƨƞƹƫƾƞᅟ
ƿƫƺƹƾᄙ �Ƥ ƿƩƣ ᇳᇸ ƾؕؖ؛ ƢƣƿƣơƿƣƢ ƟǄ �ƞƴƫƹᄕ ƺƹƶǄ ƾƺƸƣ ƞƽƣ ƞơƿǀƞƶƶǄ ƞơƿƫǁƣᄕ ƞƹƢ ƺƹƶǄ
ƺƹƣ Ʃƞƾ ƫƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶ ƞơơƽƣƢƫƿƞƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ ƾƿƞƹƢƞƽƢƾ ǀƾƣƢ ƢƣƻƣƹƢƸƞƫƹƶǄ ƺƹ ƿƩƣ
ƣǃƻƺƽƿ Ƣƣƾƿƫƹƞƿƫƺƹᄙ �ƹƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞưƺƽ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹƾ ƫƾ ƿƩƣ ƿƺƿƞƶ ƞƟƾƣƹơƣ ƺƤ ƽƣƶƫᅟ
ƨƫƺǀƾ ƣǃƻƣƽƿƾ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƣ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƻƽƺơƣƾƾƣƾ ƟǄ ƿƩƣƾƣ �ƣƶƨƫƞƹ ƞƨƣƹơƫƣƾᄙ 
ƹ
Ƥƞơƿᄕ ƞƶƶ ƺƤ ƿƩƣ ƞǀƢƫƿƺƽƾᅟơƣƽƿƫƧƬƣƽƾ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƣƢǀơƞƿƣƢ ƫƹ ƾơƫƣƹơƣᄕ ƿƣơƩƹƺƶƺƨǄᄕ
ƞƹƢ ƣơƺƹƺƸƫơƾᄕ ƞƿ ǁƞƽƫƺǀƾ ƞơƞƢƣƸƫơ ƶƣǁƣƶƾᄙ �ƶƿƩƺǀƨƩ ƣƞơƩ ؕؖ؛ Ʃƞƾ ƞ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ
ƟƺƞƽƢᄕ ƿƩƫƾ ƫƾ ưǀƾƿ ƞ ƤƺƽƸƞƶƫƿǄᄙ �ƹƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞƫƹ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƞƻƿƣƽ ƫƾ
ƿƩƣ Ƣƣơƶƫƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶǀƽƫǁƣƽƾƞƶƫƿǄ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄ ƢƣƻƶƺǄƣƢ ƿƩƽƺǀƨƩ
ƿƩƣ ƽƫơƩƹƣƾƾ ƞƹƢ ǁƞƽƫƣƿǄ ƺƤ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƢƣƟƞƿƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ ƾǀƟưƣơƿƫǁƣ
ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƞƹƢ ơƺƸƸǀƹƫƿǄ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƾᄕ ƽƣƻƶƞơƣƢ ƿƺƢƞǄ ƟǄ ƿƣơƩƹƫơƞƶ ƾƿƞƹƢƞƽƢƾ
ƢƣǁƺƫƢ ƺƤ ƽƣƥƷƣǃƫǁƫƿǄᄙ
�Ʃƞƻƿƣƽ ᇺᄕ ᅵ�Ʃƣ 
ƿƞƶƫƞƹ ƞƹƢ �ƻƞƹƫƾƩ �ƣƨƞƶ 	ǃƻƣƽƫƣƹơƣƾ ǂƫƿƩ �ƞƶƞƶ �ƣƽƿƫƤǄᅟ

ƫƹƨ �ƺƢƫƣƾᅷᄕ ƣǃƞƸƫƹƣƾ ƿƩƣ 
ƿƞƶƫƞƹ ƞƹƢ �ƻƞƹƫƾƩ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƾ ǂƫƿƩ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƤǄƫƹƨ
ƟƺƢƫƣƾ ƤƽƺƸ ƞ ƶƣƨƞƶ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽᄕ �ƺƾƾƣƶƶƞ �ƺƿƿƺƹƫ Ƣƫƾơǀƾƾƣƾ ƿƩƣ
ƶƣƨƞƶ ƽƣƨǀƶƞƿƫƺƹ ƺƤ ƽƣƶƫƨƫƺƹ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ
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ƟǄ ƢƣƾơƽƫƟƫƹƨ ƿǂƺ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƾᄕ ƹƞƸƣƶǄ�ƞƶƞƶ 
ƿƞƶƫƞ ƫƹ 
ƿƞƶǄ ƞƹƢ �ǀƹƿƞ

ƾƶǇƸƫơƞᅷƾ �ƞƽơƞ Ƣƣ �ƞƽƞƹƿɆƞ �ƞƶƞƶ ƫƹ �ƻƞƫƹᄙ �Ʃƣ ƣơƺƹƺƸƫơ ơƽƫƾƫƾ ƺƤ ᇴᇲᇲᇺᄕ ƹƣǂ
ƣǃƻƺƽƿ ƺƻƻƺƽƿǀƹƫƿƫƣƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƺǁƣƽƾƫƣƾ ƾǀƽƽƺǀƹƢƫƹƨ ƞƹƫƸƞƶ ǂƣƶƤƞƽƣ ƞƽƣ
ƩƫƨƩƶƫƨƩƿƣƢ ƞƾ Ƥƞơƿƺƽƾ Ƥƺƽ ơƩƞƹƨƣᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƦƤƣƽƣƢ ƟǄ ƿƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽ
ƫƾ ƽƣƾƺƶǀƿƣƶǄ ƺƤ ƞ ƶƣƨƞƶ ƹƞƿǀƽƣᄙ �Ʃƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƫƾ ơƺƹƢǀơƿƣƢ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƿƩƽƣƣ
ƢƫƸƣƹƾƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ 	ǀƽƺƻƣƞƹ ƶƣƨƞƶ ƽƣƨƫƸƣƾ ƺƤ ƽƣƶƫƨƫƺƹƾᄘ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƤƽƣƣƢƺƸ ƺƤ
ƽƣƶƫƨƫƺƹᄕ ƽƣƾƻƣơƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƣƺơƿƽƫƹƞƶ ƞǀƿƺƹƺƸǄ ƺƤ ƽƣƶƫƨƫƺƹƾ ƞƹƢᄕ ƧƬƹƞƶƶǄᄕ ƾƣƶƣơƿƫǁƣ
ơƺƺƻƣƽƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƾƿƞƿƣ ƞƹƢ ơƣƽƿƞƫƹ ƽƣƶƫƨƫƺƹƾᄙ �ƹ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿ ƺƤ ƫƹƢƫᅟ
ǁƫƢǀƞƶ ƤƽƣƣƢƺƸᄕ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽ ƾƿƽƣƾƾƣƾ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƫƾƾǀƣ ƺƤ ƽƣƾƻƣơƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ
ƢƫƣƿƞƽǄ ƽǀƶƣƾ ƻƽƣƾơƽƫƟƣƢ ƟǄ ƺƹƣᅷƾ ƽƣƶƫƨƫƺƹ ƺƽ ƟƣƶƫƣƤ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƣǃƻƽƣƾƾƶǄ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ
ƟǄ 
ƿƞƶǄᅷƾ �ƞƿƫƺƹƞƶ �ƫƺƣƿƩƫơƾ �ƺƸƸƫƿƿƣƣᄘ ƤƺƺƢ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ƣƿƩƹƫơ ƺƽƫᅟ
ƨƫƹƾ ƺƽ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƺƽ ƫƢƣƺƶƺƨƫơƞƶ ƟƣƶƫƣƤƾ Ƣƣƾƣƽǁƣ ƻƽƺƿƣơƿƫƺƹᄕ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣǄ ƣǃƻƽƣƾƾ
ƞ ƻƣƽƾƺƹᅷƾ ƺƽ ƞ ƨƽƺǀƻᅷƾ ƫƢƣƹƿƫƿǄᄙ �Ʃƣ Ƹƺƾƿ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƻƺƫƹƿ Ƥƺƽ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơƞᅟ
ƿƫƺƹ ƫƾ ƽƣƾƻƣơƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƣƺơƿƽƫƹƞƶ ƞǀƿƺƹƺƸǄ ƺƤ ƽƣƶƫƨƫƺƹƾᄙ �ƺƹƾƣƼǀƣƹƿƶǄ ᄬǀƹƶƫƴƣ
ƫƹ ƿƩƣ ���ᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄭᄕ 
ƿƞƶǄᅷƾ ƞƹƢ �ƻƞƫƹᅷƾ ƫƹƿƣƽƹƞƶ ƶƣƨƞƶ ƾǄƾƿƣƸƾ ƽƣƤƽƞƫƹ ƤƽƺƸ
ƻƽƺǁƫƢƫƹƨ ƞ ƶƣƨƞƶ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ƞƹƢ ƶƣƞǁƣ ƿƩƫƾ ƫƾƾǀƣ ƣƹƿƫƽƣƶǄ ƿƺ ƻƽƫǁƞƿƣ ƞơƿƺƽƾ
ᄬơƺƸƻƞƹƫƣƾ ƞƹƢ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƞǀƿƩƺƽƫƿƫƣƾᄭᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ơƺƹƾǀƸƣƽ ƻƽƺƿƣơƿƫƺƹ ƽƣƸƞƫƹƾᄕ
ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄǂƫƿƩ ƽƣƨƞƽƢ ƿƺ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᄕ ƶƞƟƣƶƶƫƹƨ ƞƹƢ ƤƽƞǀƢƻƽƣǁƣƹƿƫƺƹᄙ�Ʃƣ ƽƣƾᅟ
ǀƶƿ ƫƾ ƞ ǂƫƢƣ ǁƞƽƫƣƿǄ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ƶƞƟƣƶƾ ƞƹƢ ƽƣƶƞƿƫǁƣ ǀƹơƣƽƿƞƫƹƿǄ ƞƾ ƿƺ ƿƩƣƫƽ ƞơƿǀƞƶ
ƾơƺƻƣᄙ �ƺƿƿƺƹƫᄕ ƞƶƺƹƨ ǂƫƿƩ ƺƿƩƣƽƾᄕ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿ ƿƩƞƿ �ǀƾƶƫƸ ơƺƹƾǀƸƣƽƾ Ʃƞǁƣ ƢƫƤᅟ
Ƥƣƽƫƹƨ Ƣƣƨƽƣƣƾ ƺƤ ƽƣƶƫƨƫƺƾƫƿǄ ƞƹƢ ƞƿƿƫƿǀƢƣƾ ƿƺǂƞƽƢƾ ƞƹƫƸƞƶ ǂƣƶƤƞƽƣ ƞƹƢᄕ ƿƩǀƾᄕ ƢƫƤᅟ
Ƥƣƽƣƹƿ ƣǃƻƣơƿƞƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ Ʃƞƶƞƶ ƤƺƺƢᄙ 
ƫƹƞƶƶǄᄕ ƟƺƿƩ ơƺǀƹƿƽƫƣƾ ƺƦƤƣƽ ƶƣƨƞƶ ƽƣƨƫƸƣƾ
ƤƞǁƺǀƽƞƟƶƣ ƿƺ ơƣƽƿƞƫƹ ƽƣƶƫƨƫƺƹƾᄕ Ɵǀƿ ƺƹƶǄ �ƻƞƫƹ Ʃƞƾ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ƞƨƽƣƣƸƣƹƿ ǂƫƿƩ
ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫǁƣƾ ƺƤ 
ƾƶƞƸᄕǂƩƫơƩ ƫƹơƶǀƢƣƾ ƻƽƺǁƫƾƫƺƹƾ ƺƹ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƢƣƹƺƸƫƹƞƿƫƺƹᄙ
�ƺǂƣǁƣƽᄕ Ɵƫƶƞƿƣƽƞƶ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ ƣǃƫƾƿ ƫƹ ƟƺƿƩ ơƺǀƹƿƽƫƣƾᄕ ƞƹƢ 
ƿƞƶǄ Ʃƞƾ ƞƶƾƺ ƽƣơƺƨᅟ
ƹƫƾƣƢ ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹơƣ ƺƤ ƾƺƸƣ �ǀƾƶƫƸ ƟƺƢƫƣƾ ƫƹ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƿƩƣ
ơƞƾƣ ƺƤ �ƽƞƢƣƸƞƽƴ �ƞƶƞƶ 
ƿƞƶƫƞ ƶƫƹƴƣƢ ƫƹ ᇴᇲᇳᇲ ƿƺ ƞƹ 
ƹƿƣƽᅟ�ƫƹƫƾƿƣƽƫƞƶ �ƹƫƶƞƿᅟ
ƣƽƞƶ �ƺƹǁƣƹƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ǀƻƻƺƽƿ ƺƤ ƿƩƣ 
ƹƫƿƫƞƿƫǁƣ ᅵ�ƞƶƞƶ 
ƿƞƶƫƞᅷᄙ �ƞƶƞƶ 
ƿƞƶƫƞ ƫƾ ƞ
ƿƽƞƢƣƸƞƽƴ ƽƣƨƫƾƿƣƽƣƢ ƫƹ ᇴᇲᇳᇲ ƟǄ �ƺƸǀƹƫƿǆ �ƣƶƫƨƫƺƾƞ 
ƾƶƞƸƫơƞ ᄬ�ƺᄙ�ƣᄙ
ƾᄙᄭᅭƞƹ
ƞƶƽƣƞƢǄ ƣǃƫƾƿƫƹƨ�ǀƾƶƫƸ ƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƞơƿƫǁƣ ƾƫƹơƣ ƿƩƣ ᇳᇻᇻᇲƾ ƿƺ ơƞƿƣƽ Ƥƺƽ ƿƩƣ
ƨƣƹƣƽƞƶ ƹƣƣƢƾ ƺƤ �ǀƾƶƫƸƾᄙ 
ƿ ƫƾ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƩƽƣƣ ơƣƽƿƫƤǄƫƹƨ ƞǀƿƩƺƽƫƿƫƣƾ ƶƫƹƴƣƢ
ƿƺ 
ƾƶƞƸƫơ ƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƺƹƾᄙ �ƺƿƿƺƹƫ ƢƣƾơƽƫƟƣƾ ƿƩƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƫƾ ơƣƽƿƫƧƬơƞᅟ
ƿƫƺƹ ƸƣơƩƞƹƫƾƸ ƿƩƞƿᄕ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƨǀƫƢƣƶƫƹƣƾᄕ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƿƩƣ ƻǀƽƻƺƾƣ ƺƤ
ƣƹƢƺƽƾƫƹƨ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ǂƩƞƿ Ʃƞƶƞƶ ƫƾᄕ ƞƾ ƿƩƫƾ Ƹƞƿƿƣƽ ǀƶƿƫƸƞƿƣƶǄ
Ɵƣƶƺƹƨƾ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƹơƣƽƹƣƢ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƞǀƿƩƺƽƫƿƫƣƾᄙ �ǀƟƶƫơ ƾǀƻƻƺƽƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƫƹƫƿƫƞƿƫǁƣ
ƫƾ ơƶƣƞƽƶǄ ƺƤ ƞ ƻǀƽƣƶǄ ƣơƺƹƺƸƫơ ƹƞƿǀƽƣᄙ �Ʃƣ Ƹƫƹƫƾƿƣƽ ƽƣƾƻƺƹƾƫƟƶƣ Ƥƺƽ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ
Ƹƞƿƿƣƽƾ ƫƾ ƹƺƿ ƞ ƾƫƨƹƞƿƺƽǄᄙ 	ǁƣƹ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄕ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƞ ƻƽƺƢǀơƿ ơƞƹᅟ
ƹƺƿ Ɵƣ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƞƾ ƾǀơƩ ƟƣƤƺƽƣ ƞ ƾƿƞƿƣ ưǀƢƨƣᄙ �ƹƶǄ ƿƩƣ ƣǃƫƾƿƣƹơƣ ƺƽ ƹƺƿ ƺƤ ƞ
Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ơƞƹ Ɵƣ ǁƣƽƫƧƬƣƢᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƫƿƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƤƽƞǀƢǀƶƣƹƿ ƹƞƿǀƽƣᄙ �ƾ
ƽƣƨƞƽƢƾ �ƻƞƫƹᄕ �ƺƿƿƺƹƫ ƢƣƾơƽƫƟƣƾ ƿƩƣ ơƽƣƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ �ƞƽơƞ Ƣƣ �ƞƽƞƹƿɆƞ �ƞƶƞƶ
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Ƣƣ �ǀƹƿƞ 
ƾƶǇƸƫơƞᄕ ƽƣƾǀƶƿƫƹƨ ƤƽƺƸ �ƽƿƫơƶƣ ᇳᇶ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƺƻƣƽƞƿƫƺƹ ƞƨƽƣƣƸƣƹƿ ǂƫƿƩ
ƿƩƣ 
ƾƶƞƸƫơ �ƺƸƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ �ƻƞƫƹ ᄬئؖ؜ᄭ ƫƹ ᇳᇻᇻᇴᄙ ئؖ؜ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƞ ƨǀƞƽƞƹᅟ
ƿƣƣƢ ƸƺƹƺƻƺƶǄ ƞƹƢ ƽƣƸƞƫƹƾ ƫƹƞơƿƫǁƣᄕ Ɵǀƿ ƺƿƩƣƽ ƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƺƹƾ Ʃƞǁƣ ƽƣƨƫƾƿƣƽƣƢ
Ʃƞƶƞƶ ƿƽƞƢƣƸƞƽƴƾ ƾƫƹơƣ ᇴᇲᇲᇵ ᄬơǀƽƽƣƹƿƶǄ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ᇷᇲᄭᄙ �Ʃƣ ƽƞƿƫƺƹƞƶƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ
ƣƹƢƺƽƾƣƸƣƹƿ ƺƤ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ�ǀƾƶƫƸ ƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƺƹᅷƾ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƤǄƫƹƨ ƟƺƢǄ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ
ƿƩƣ ƻƽƺƿƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƤƽƣƣƢƺƸ ƫƹ ƿƩƣ �ƻƞƹƫƾƩ ơƞƾƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƽƺƸƺƿƫƺƹ ƺƤ
ƣơƺƹƺƸƫơ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ƫƹ ƿƩƣ 
ƿƞƶƫƞƹ ƺƹƣᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƹ �ƻƞƫƹᄕ ƶƫƹƴƫƹƨ ƿƩƣ ƽƣơƺƨƹƫᅟ
ƿƫƺƹ ƺƤ 
ƾƶƞƸ ǂƫƿƩ ƞ ơƞƻƞơƫƿǄ ƿƺ ƢƣƧƬƹƣ Ʃƞƶƞƶ Ʃƞƾ ƺƹƶǄ ƶƣƢ ƿƺ ƫƹƿƣƽƹƞƶ Ɵƶƺơƴƞƨƣƾ
ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƽƣơƺƨƹƫƾƣƢ ƟƺƢǄ ƞƹƢ Ʃƞƾ ƶƣƢ ƺƿƩƣƽ ᄬƣơƺƹƺƸƫơᄭ ƞơƿƺƽƾ ƿƺ ƣƹƾǀƽƣ ƿƩƫƾ
ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ơƺƸƸƺƹ ƿƽƞƢƣƸƞƽƴ ƶƞǂᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƫƹ ƶƫƹƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ

ƿƞƶƫƞƹ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᄙ 
ƿ ơƞƹ Ɵƣ ƾƣƣƹ ƿƩƞƿ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƟƺƢƫƣƾᄕ ƻǀƟƶƫơ
ƞǀƿƩƺƽƫƿƫƣƾᄕ ƞƹƢ ƣơƺƹƺƸƫơ ƻƶƞǄƣƽƾ ƽƣƸƞƫƹ ƣǃƿƽƣƸƣƶǄ ǁƞƽƫƞƟƶƣ ƞƹƢ ǀƹơƣƽƿƞƫƹᄙ
�ƺƿƿƺƹƫ ơƺƹơƶǀƢƣƾ ƟǄ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ƻƺƫƹƿƫƹƨ ƺǀƿ ƿƩƣ ƿƣƹƾƫƺƹƾᄕ ƫƹ 
ƿƞƶǄ ƺƽ �ƻƞƫƹᄕ ƺƤ
ƿƩƣƢƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ 
ƾƶƞƸƫơ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƾ ǁƣƽƾǀƾ ƿƩƣƻƽƺƨƽƣƾƾƫǁƣƩƺƸƺƨƣƹƫƾƞƿƫƺƹ ƶƫƹƴƣƢ
ƿƺ ƾƿƞƹƢƞƽƢƫƾƞƿƫƺƹᄙ
�Ʃƞƻƿƣƽ ᇻᄕ ᅵ	ƿƩƫơƾ ƞƾ �ƽƺơƣƾƾᄘ �Ʃƣ �ƞƾƣ ƺƤ �ƣƶƫƨƫƺǀƾ ƞƹƢ �ƞƿƫƺƹƞƶ 
ƺƺƢ �ƣƽᅟ

ƿƫƧƬơƞƿƫƺƹƾ ƫƹ 
ƿƞƶǄᅷᄕ ơƺƹƿƫƹǀƣƾ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ 
ƿƞƶƫƞƹ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ Ɵǀƿ ƤƽƺƸ ƞ
ǁƣƽǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿᄕ Ƹƺƽƣ ƞƹƿƩƽƺƻƺƶƺƨƫơƞƶᄕ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄙ 
ƿ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơƞᅟ
ƿƫƺƹ ƟǄ ƾؕؖ؛ ƞƹƢ ƫƿƾ Ʃƞƶƞƶ ơƺƹƾǀƸƻƿƫƺƹ ƞƾ ƞƹ ƣƿƩƫơƞƶ ƻƽƺơƣƾƾ ƫƹ 
ƿƞƶǄᄙ �ƞǀƽƣƹ
�ƽƺƾƾƶƞƹƢᅟ�ƞƽƽ ƩƫƨƩƶƫƨƩƿƾ ƿƩƞƿ ƩƞƶƞƶᅟƞơơƣƻƿƞƟƶƣ ƤƺƺƢ ƫƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƶƺƹƨ ƞƹƢ ơƺƹᅟ
ƿƫƹǀƺǀƾ ƢƣƟƞƿƣ ƺƹ ƣƞƿƫƹƨ ƣƿƩƫơƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ơƣƽƿƫƧƬƣƽƾᄕ ơƺƹƾǀƸƣƽƾᄕ ƞƹƢ ƻƽƺƢǀơƣƽƾ
ƫƹ 
ƿƞƶǄᄙ �Ʃƣ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƣǃƻƶƞƫƹƣƢ ƿƩƣ ƶƣƨƞƶ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƟƫƽƿƩ ƺƤ ƿƩƣ
�ƞƶƞƶ 
ƿƞƶƫƞ ƿƽƞƢƣƸƞƽƴ ƤƽƺƸ ƞ ƿƺƻᅟƢƺǂƹ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄙ �ƽƺƾƾƶƞƹƢᅟ�ƞƽƽᅷƾ ơƩƞƻƿƣƽ
ƩƫƨƩƶƫƨƩƿƾ ƿƩƣ ƣƦƤƣơƿ ƫƹƩƣƽƣƹƿ ƫƹ Ɵƽƫƹƨƫƹƨ ƿƩƣ ƿǂƺ ơƺƹơƣƻƿƾᄕ �ƞƶƞƶ ƞƹƢ 
ƿƞƶƫƞᄕ
ƿƺƨƣƿƩƣƽ ƞƾ ƞ Ƥƞơƿƺƽ ƺƤ ơƺƹƾǀƸƣƽ ơƺƹƧƬƢƣƹơƣᄕ ƤƽƺƸ ƞ ƟƺƿƿƺƸᅟǀƻ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄙ
	ǃƻƶƺƽƫƹƨ ƢƣƟƞƿƣƾ ƞƟƺǀƿ ƣƿƩƫơƾᄕ ƿƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƾƣƣƴƾ ƿƺ Ƹƣƽƨƣ ƿƩƣ ƞƹƿƩƽƺƻƺƶƺᅟ
ƨƫơƞƶ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƾƣơƿƺƽ ǂƫƿƩ ƶƞƽƨƣƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƫƹ ƤƺƺƢ ƾƿǀƢƫƣƾᄕ ƞƽƨǀƫƹƨ
ƿƩƞƿ ƞƹ ƣƿƩƫơƾ ƺƤ ƣƞƿƫƹƨ ƫƾ ơƺƹƿƫƹǀƞƶ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƢƣƟƞƿƣƾ ƞƽƣ ƞƹ ƣǃƻƣơƿƣƢ ƻƞƽƿ
ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƽƺơƣƾƾᄙ �Ʃƣ ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ƫƾ ƞƨƞƫƹ ƟƽƺǀƨƩƿ ơƶƺƾƣƽ Ʃƣƽƣ ǂƫƿƩ ƫƢƣƞƾ
ƞƟƺǀƿ ᅵƨƺƺƢᅷᄕ ᅵƩƣƞƶƿƩǄᅷᄕ ƞƹƢ ᅵơƺƽƽƣơƿᅷ ƻƽƺƢǀơƿƫƺƹᄕ ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƞƿ
ƸƞƹǄ ƶƣǁƣƶƾ ᄬƶƺơƞƶᄕ ƽƣƨƫƺƹƞƶᄕ ƹƞƿƫƺƹƞƶᄕ ƞƹƢ ƨƶƺƟƞƶᄭᄙ �ƽƺƾƾƶƞƹƢᅟ�ƞƽƽ ƾƩƺǂƾ Ʃƺǂ
ƿƩƣ ƹƺƿƫƺƹƾ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ ƞƽƣ ơƺᅟơƽƣƞƿƣƢ ƟǄ ơƣƽƿƫƧƬƣƽƾ ƞƹƢ ơƺƹƾǀƸƣƽƾᄕ ƞƹƢ ƽƣƫƹƤƺƽơƣƢ
ƟǄ ƿƩƣ ƶƞƟƣƶ �ƞƢƣ ƫƹ 
ƿƞƶǄᄙ �Ʃƣ ƞǀƿƩƺƽ ƞƿƿƣƸƻƿƾ ƞ ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ ƶƞƟƣƶƾ
ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ưƺƫƹƿ ƣƦƤƣơƿƾᄙ�ƩƫƶƣƩƞƶƞƶ ƞǀƢƫƿ ƟƺƢƫƣƾ ƣƸƻƩƞƾƫƾƣ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƣƿƩƫơƾᄕ 
ƺƺƢ

ƿƞƶǄ ƽƣơƺƨƹƫƾƣƾ ƣƿƩƫơƞƶ ƤƺǀƹƢƞƿƫƺƹƾ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƿƩƣ ƹƞƿƫƺƹƞƶ ƽƣƞƶƸᄙ 
ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ
ƟƺƿƩ ƶƞƟƣƶƾ ƽǀƶƣ ƺǀƿ ƾؠؚ ơƽƺƻƾ ƞƹƢ Ƣƣƽƫǁƞƿƫǁƣƾ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ
ơƺƹƾƣƹƾǀƾ ƺƹ ǂƩƣƿƩƣƽ ƾآؠؚ ƞƽƣ ƾƞƤƣᄙ �ƺƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄᄕ ƿƩƣ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞƹ
ƫƽƽƣƢǀơƫƟƶƣ ƢƫǁƣƽƾƫƿǄ ƫƾ ƞƶƾƺ ƸƞƢƣ Ʃƣƽƣᄘ ᅵ�Ʃƣ ƶƞơƴ ƺƤ ƞ ƨƶƺƟƞƶᄕ ǀƹƫƧƬƣƢ ƾƿƞƹƢƞƽƢ
ƫƹ ƟƺƿƩ �ƞƢƣ ƫƹ 
ƿƞƶǄ ƞƹƢ Ʃƞƶƞƶ ƞǀƢƫƿ ƟƺƢƫƣƾ Ƹƣƞƹƾ ƿƩƞƿ ƾƿƞƹƢƞƽƢƾ ǁƞƽǄ ƞƹƢ
ƞƽƣ ƫƹƥƷǀƣƹơƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƶƺơƞƶ ơǀƶƿǀƽƞƶ ƞƿƿƫƿǀƢƣƾ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ƿƩƣ ǁƞƶǀƣ ƺƤ ơƣƽƿƞƫƹ
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ƤƺƺƢƾᄙᅷ �ǀƿ ƫƿ ƫƾ ƿƩƣ ǀƹƢƣƽƶǄƫƹƨ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƫƾ Ƹƺƾƿ ƽƣƸƞƽƴƞƟƶƣᄘ Ƥƺƽ ƿƩƣ
Ǆƺǀƹƨ ơƺƹƾǀƸƣƽƾᄕ Ʃƞƶƞƶ ƫƾ ƞƹ ƣƿƩƫơƞƶ ƺƽƫƣƹƿƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƫƾ ƞƳƺƶ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƻƽƞơƿƫơƣᄙ

ƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƿƽǀƾƿ ƫƾ ƞƿ ƿƩƣ Ʃƣƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺơƣƾƾᄕ ǂƫƿƩ Ƹǀƶƿƫƻƶƣ ƾƺǀƽơƣƾ ƽƞƹƨƫƹƨ
ƤƽƺƸ ƶƞƟƣƶƶƫƹƨ ƿƺ ƿƽǀƾƿ ƫƹ ƿƩƣ ƹƣƫƨƩƟƺǀƽƩƺƺƢ �ǀƾƶƫƸ ƟǀƿơƩƣƽᄕ ƣǁƣƹ ǂƫƿƩƺǀƿ
ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹᄙ 
ƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƶƫƹƣᄕ ƿƩƣǄ ƟƣƶƫƣǁƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƽƫƾƣ ƺƤ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹƾ ƶƫƴƣ
ƺƽƨƞƹƫơ ƞƹƢ ǁƣƨƞƹ ƾƩƺǀƶƢ ƞƶƾƺ ƞƶƶƺǂ Ƥƺƽ Ʃƞƶƞƶ ƿƺ Ɵƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƫƹ ƿƩƣ 
ƿƞƶƫƞƹ ơƺƹᅟ
ƿƣǃƿᄙ �Ƹƺƹƨ Ǆƺǀƹƨ ƻƣƺƻƶƣᄕ ƿƩƫƾ ƿƽǀƾƿ ƫƾ ƫƹơƽƣƞƾƫƹƨƶǄ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ
ƫƹƿƣƽƹƣƿ ƞƹƢ ƾƺơƫƞƶ ƹƣƿǂƺƽƴƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ Ʃƞƶƞƶ ƤƺƺƢ Ɵƶƺƨƨƣƽƾᅟƴƹƺǂƹ ƞƾ ᅵƩƞƶƺƺƢƫƣƾᅷᄕ
ƞƶƿƩƺǀƨƩ ơƺƹƾƣƹƾǀƾ ƫƾ ƽƞƽƣᄙ �ƹơƣ ƞƨƞƫƹᄕ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ ᅵʶƞǀǀƩƟᅟƩƞƶƞƶ ƣƿƩƺƾᅷ ƫƾ ƞƿ
ƿƩƣ Ʃƣƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹƾ ƺƤ �ƽƺƾƾƶƞƹƢᅟ�ƞƽƽᅷƾ ƞƹƞƶǄƾƫƾᄙ
�Ʃƞƻƿƣƽ ᇳᇲᄕ ᅵ�ƞƶƞƶ �ƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƞƾ ƞ �ƺǀƽơƣ ƺƤ 
ƹƿƽƞᅟ ƞƹƢ 
ƹƿƣƽᅟ�ƽƺǀƻ �ƣƹᅟ

ƾƫƺƹƾ ƞƸƺƹƨ �ǀƾƶƫƸƾ ƫƹ �ƺƶƞƹƢᅷᄕ ƾƩƺǂƾ ƿƩƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ Ƹƞƽƴƣƿ
ƞƹƢ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƟǄ ǁƞƽƫƺǀƾ�ǀƾƶƫƸ ƨƽƺǀƻƾ ƫƹ �ƺƶƞƹƢ ᄬƞƽƺǀƹƢ ᇲᄙᇳ ƻƣƽ
ơƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ �ƺƶƫƾƩ ƻƺƻǀƶƞƿƫƺƹᄭᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽᄕ �ƺƹƽƞƢ �ȜƢǅƫǂƫƞƿƽ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ
Ʃƺǂ Ʃƞƶƞƶ ƤƺƺƢ ƻƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƞƹƢ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƟƣơƞƸƣ ƞ ƾƺǀƽơƣ ƺƤ ƿƣƹƾƫƺƹ
ƞƹƢ ƫƹƿƣƽƹƞƶ ơƺƹƥƷƫơƿ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ �ǀƾƶƫƸ ơƺƸƸǀƹƫƿǄ ƫƹ �ƺƶƞƹƢᄕ ƞƹƢ ƣǃƞƸƫƹƣƾ
ƿƩƣ ƾƿƞƿǀƾ ƺƤ ƿƩƣ �ƞƿƞƽ ƸƫƹƺƽƫƿǄᄕ ǂƩƫơƩ ơƺƸƻƽƫƾƣƾ ƾƸƞƶƶƣƽ Ɵǀƿ ƩƫƾƿƺƽƫơƞƶƶǄ Ƹƺƽƣ
ƞƹơƩƺƽƣƢ �ǀƾƶƫƸ ơƺƸƸǀƹƫƿƫƣƾ ƫƹ �ƺƶƞƹƢᄙ �ƾ ƞ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ƿƩƣ ƫƸƸƫƨƽƞƿƫƺƹ ƻƽƺᅟ
ơƣƾƾƣƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƾƿƞƽƿƫƹƨ ƿƺ ƣƸƣƽƨƣ ƫƹ ƿƩƣ ƶƞƿƣ ᇳᇻᇷᇲƾ ᄬƸƺƾƿƶǄ ƫƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸƺƤ ƾƿǀƢƣƹƿ
Ƹƫƨƽƞƿƫƺƹƾᄭ ƞƹƢ ơƺƹǁƣƽƾƫƺƹƾ ƿƺ 
ƾƶƞƸᄕ ƿƩƣ�ǀƾƶƫƸ ơƺƸƸǀƹƫƿǄ ƽƣǁƫǁƣƢ ƞƹƢ ƾƿƞƽᅟ
ƿƣƢ ƿƺ ƟƣơƺƸƣ ƫƹơƽƣƞƾƫƹƨƶǄ ƢƫǁƣƽƾƫƧƬƣƢᄙ �ƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƣƹƿǄᅟƧƬƽƾƿ ơƣƹᅟ
ƿǀƽǄᄕ ƿƩƣ ƶƞƽƨƣƾƿ ƨƽƺǀƻ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ �ǀƾƶƫƸ ƻƺƻǀƶƞƿƫƺƹ ƫƹ �ƺƶƞƹƢ ƞƽƣ ƹƺ ƶƺƹƨƣƽ
�ƞƿƞƽƾᄕ Ɵǀƿ ƫƸƸƫƨƽƞƹƿƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ơƩƫƶƢƽƣƹ ƞƹƢ ƨƽƞƹƢơƩƫƶƢƽƣƹ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ �ƺƶᅟ
ƫƾƩ ơƫƿƫǅƣƹƾ ǂƩƺ Ʃƞǁƣ ƣƸƟƽƞơƣƢ 
ƾƶƞƸᄙ �Ʃƣ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ ƶƣƞƢƣƽƾƩƫƻ ƺƤ ƿƩƣ �ƞƿƞƽ
ƸƫƹƺƽƫƿǄ ǂƫƶƶ ƨƽƞƢǀƞƶƶǄ Ɵƣ ƼǀƣƾƿƫƺƹƣƢᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƺƹ ƿƩƣ ƺơơƞƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ
ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹᄕ ǂƩƫơƩ ǂƫƶƶ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ƣƾơƞƻƣ ƿƩƣ �ƞƿƞƽ ƸƫƹƺƽƫƿǄ ƫƹ Ƥƞǁƺǀƽ ƺƤ ƿƩƣ
�ǀƾƶƫƸ�ƣƞƨǀƣ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƫƹ ᇴᇲᇲᇳ ƞƹƢ ƽƣơƺƨƹƫƾƣƢ ƞƾ ƿƩƣ ᅵƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ơƺƸƸǀƹƫƿǄᅷ
ƫƹ ᇴᇲᇲᇶ ƟǄ ƿƩƣ �ƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ �ƣƹƺƸƫƹƞƿƫƺƹƾ ƞƹƢ �ƞƿƫƺƹƞƶ �ƫƹƺƽƫƿƫƣƾ ƞƿ ƿƩƣ
�ƫƹƫƾƿƽǄ ƺƤ 
ƹƿƣƽƹƞƶ �ƦƤƞƫƽƾ ƞƹƢ �ƢƸƫƹƫƾƿƽƞƿƫƺƹᄙ �ƹƿƫƶ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ᇳᇻᇻᇲƾᄕ ƸƣƸᅟ
ƟƣƽƾƩƫƻ ƺƤ ƿƩƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ ᄬƞƹƢ �ƞƿƞƽᅟƢƽƫǁƣƹᄭ �ǀƾƶƫƸ �ƽƨƞƹƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƺƶƞƹƢ
ǂƞƾ ƺƻƣƹ ƺƹƶǄ ƿƺ�ǀƾƶƫƸƾ ǂƫƿƩ �ƺƶƫƾƩ ơƫƿƫǅƣƹƾƩƫƻᄙ �Ʃƣ ƣƹƢ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫƾƸᄕ ƿƩƣ
ƣƸƣƽƨƣƹơƣ ƺƤ ƞ ƸƫƢƢƶƣ ơƶƞƾƾᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ �ǀƾƶƫƸƾᄕ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƺǁƣƽƾƫƣƾ ƾǀƽƽƺǀƹƢᅟ
ƫƹƨ ƾƿǀƹƶƣƾƾ ƾƶƞǀƨƩƿƣƽᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ �ƺƶƞƹƢᅷƾ Ʃƞƶƞƶ ƣǃƻƺƽƿ ơƞƻƞơƫƿǄ
ƿƺ �ǀƾƶƫƸ ơƺǀƹƿƽƫƣƾ ƞƽƣ ƞƶƶ Ƥƞơƿƺƽƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽ ƣǃƞƸƫƹƣƾ ƿƺ ƻƽƣƾƣƹƿ ƿƩƣ
ơƺƹƿƣǃƿᄙ �ǀƿ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƾƿƽƫƴƫƹƨ Ƥƞơƿ ƫƾ ƞƟƺǀƿ �ƞƿƞƽ ƫƢƣƹƿƫƿǄᄘ ƞƹ ƫƢƣƹƿƫƿǄ ƞƹƢ ƞ
ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ ƶƣƞƢƣƽƾƩƫƻ ƿƩƽƣƞƿƣƹƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƨƽƺǂƫƹƨ Ʃƞƶƞƶ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƞǀƿƩƺƽƫƿǄ
ƺƤ ƞ ơƺƹơǀƽƽƫƹƨ ƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƺƹ ᄬƿƩƣ�ǀƾƶƫƸ �ƣƞƨǀƣᄭᄙ �Ʃƫƾ ơƩƞƹƨƣ ƫƾ ƣǃƻƶƞƫƹƣƢ ƟǄ
ƞ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ơǄơƶƫơƞƶ Ƥƞơƿƺƽƾᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƧƬƹƞƹơƫƞƶ ƥƷƺǂƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƶƞơƴ ƺƤ ƿƽƞƹƾᅟ
ƻƞƽƣƹơǄᄙ �ȜƢǅƫǂƫƞƿƽ ƾƩƺǂƾ Ʃƺǂ ƿƩƣǄ ƟƣơƞƸƣ ƞ ǁƣƽǄ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƾƺǀƽơƣ ƺƤ ƫƹƿƣƽᅟ
ƞƹƢ ƫƹƿƽƞᅟƨƽƺǀƻ Ƣƫƾƻǀƿƣƾᄙ �Ʃƣ ơƽƣƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ �ƺƶƫƾƩ �ƞƶƞƶ 
ƹƾƿƫƿǀƿƣ Ʃƞƾ ƿƞƴƣƹ
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ƺǁƣƽ ƿƩƣ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞƽƴƣƿ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶƶǄ ƾƣƽǁƫơƣƢ ƟǄ ƿƩƣ �ǀƾƶƫƸ �ƣƞƨǀƣᄙ �Ʃƣ
ƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƺƹ Ʃƞƾ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƢǄƹƞƸƫơƞƶƶǄ ƾƫƹơƣ ᇴᇲᇳᇲ ƞƹƢ Ʃƞƾ ƞơƿƣƢ ƞƾ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ
Ƹƞưƺƽ Ƥƞơƿƺƽƾ ƽƣơƺƹƧƬƨǀƽƫƹƨ ƾƺƸƣ ƨƽƺǀƻƾ ǂƫƿƩƫƹ ƞ Ƣƫǁƣƽƾƣ �ǀƾƶƫƸ ơƺƸƸǀƹƫƿǄ
ƫƹ �ƺƶƞƹƢᄕ ƿƩƣ ơƺƸƸǀƹƫƿǄ ƞƾ ƞ ǂƩƺƶƣ ƞƹƢ ƫƿƾ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ ǂƫƿƩ ƟƽƺƞƢƣƽ ƾƺơƫƣƿǄᄙ
�Ʃƣ ƶƞƾƿ ơƩƞƻƿƣƽᄕ ᅵ�ƫǁƫƹƨ �ƞƶƞƶ ƫƹ ƿƩƣ�ƺƶƨƞ �ƣƨƫƺƹᄘ �ƫƤƣƾƿǄƶƣ ƞƹƢ �ƫǁƫƶ �ƺơƫƣƿǄ

�ƻƻƺƽƿǀƹƫƿƫƣƾᅷᄕ ƢƣƾơƽƫƟƣƾ ƿƩƣ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹ ƺƤ ᅵƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƸƺǁƣƸƣƹƿᅷ ƫƹ �ǀƾᅟ
ƾƫƞᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽᄕ �ƞƿƿƣƺ �ƣƹǀƾƾƫ ƣǃƻƶƺƽƣƾ Ʃƺǂ ƿƩƣ ᅵƩƞƶƞƶ ƟƺƺƸᅷ ƫƹ �ǀƾƾƫƞ
ƣƸƣƽƨƣƢ ƞƾ ƞ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ ƹƺǁƣƶƿǄ ƫƹ ƿƩƣ ƻƺƾƿᅟƾƺơƫƞƶƫƾƿ ƣƽƞᄕ ƞƹƢ ƩƫƨƩƶƫƨƩƿƾ ƟƺƿƩ ƿƩƣ
ơƩƞƶƶƣƹƨƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƺƻƻƺƽƿǀƹƫƿƫƣƾ ƺƤ ơƫǁƫƶ ƾƺơƫƣƿǄ ƫƹ ƿƩƣƾƣ ƹƣǂ ƞƹƢ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ
ƤƺƽƸƾ ƺƤ ǁƫƽƿǀƺǀƾ ƾǀƟưƣơƿƫǁƫƿǄᄙ �ƣƾƻƫƿƣ Ɵƣƫƹƨ ƾƿƣƣƻƣƢ ƫƹ ƞ ƽƣƨƫƺƹᅷƾ ƶƺƹƨ 
ƾƶƞƸƫơ
ƩƫƾƿƺƽǄᄕ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƟƺƺƸ ƫƹ ƿƩƣ �ƞƿƞƽ �ƣƹƿƽƞƶ �ǀƾƾƫƞᅷƾ 
Ƣƣƶᅟ�ƽƞƶ ƽƣƨƫƺƹ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ
ƞǂƩƺƶƣ ƹƣǂ ơƩƞƻƿƣƽ ƺƤ ƿƩƞƿ ƩƫƾƿƺƽǄᄙ �Ʃƣ ƧƬƹƢƫƹƨƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƞƽƣ ƫƹ ƶƫƹƣǂƫƿƩ
ƿƩƣ ơƽƺƾƾᅟơǀƿƿƫƹƨ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƞƿ ƿƩƣ Ʃƣƞƽƿ ƺƤ ƿƩƫƾ ǂƺƽƴᄕ ƞƾ ƽƣƨƞƽƢƾ ƿƩƣ
ƧƬƽƾƿ ƾƫƨƹƾ ƺƤ ƞƹ ƣƿƩƫơƞƶ ƿƽƞƹƾƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƞƶƞƶ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ƣƿƩƹƫơ
ƺƽ ƣǁƣƹ ƻǀƽƣƶǄ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾᄙ �Ʃƣ ƾǀơơƣƾƾ ƺƤ Ʃƞƶƞƶ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣƾ ƫƹƢƫơƞƿƣƾ ƞ ƽƫƾƣ ƫƹ ƣƿƩƫᅟ
ơƫƾƣƢ ƽƣƶƫƨƫƺƹ ƞƿ ƿƩƣ ƣǃƻƣƹƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ǁƣƽƹƞơǀƶƞƽ ƢƣǁƺƿƫƺƹƞƶƫƾƸ ƞƹƢ ƶƺơƞƶƫƾƸ ƿƩƞƿ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƣƢ �ƺǁƫƣƿᅟƣƽƞ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƿƺ 
ƾƶƞƸᄙ �ƣƹǀƾƾƫ ƺƟƾƣƽǁƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƫƢƫƺƸ
ƺƤ Ʃƞƶƞƶᄕ ǂƫƿƩ ƫƿƾ ǀƹƫǁƣƽƾƞƶ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾᄕ ƞƹƢ ƫƿƾ ƣƸƻƩƞƾƫƾ ƺƹ ơƺƹƢǀơƿᄕ ƻƣƽƾƺƹƞƶ
ơƩƺƫơƣᄕ ƞƹƢ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƽƣơƿƫƿǀƢƣᄕ ƽƣƾƺƹƞƿƣƾ ƢƣƣƻƶǄ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƣǃƫƾƿƣƹƿƫƞƶ ƹƣƣƢƾ
ƞƹƢ ƞƾƻƫƽƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƞ Ɵƺǀƽƨƣƺƹƫƹƨᄕ ơƺƾƸƺƻƺƶƫƿƞƹ �ǀƾƶƫƸ ƸƫƢƢƶƣ ơƶƞƾƾᄙ �ƿ ƿƩƣ
ƾƞƸƣ ƿƫƸƣᄕ ƿƩƫƾ ƾǀơơƣƾƾ ƽƣǁƣƞƶƾ �ƞƿƞƽ �ǀƾƶƫƸƾᅷ ƾƫƹơƣƽƣ ơƺƸƸƫƿƸƣƹƿ ƿƺ ǂƞǄƾ ƺƤ
ƶƫǁƫƹƨ 
ƾƶƞƸ ƿƩƞƿᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƾơƽƫƻƿǀƽƞƶƶǄ ƫƹƤƺƽƸƣƢᄕ Ʃƞǁƣƹƺƿ Ɵƣƣƹ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺƻƺƶƫƿƫơƞƶ
ƸƫƶƫƿƞƹơǄᄕ ᅵƨƽƞƹƢ ơƫǁƫƶƫƾƞƿƫƺƹƞƶ ƨƺƞƶƾᅷᄕ ƺƽ ƸƣƢƫƞƿƫƺƹ ƺƤ �ǀƾƾƫƞᅷƾ �ƻƫƽƫƿǀƞƶ �ƫƽƣơƿᅟ
ƺƽƞƿƣƾᄙ �ƣƹǀƾƾƫ ƾƩƺǂƾ Ʃƺǂ �ǀƾƶƫƸ ơƺƹƾǀƸƣƽƾ ǀƾƣ ᅵƣƿƩƫơƞƶᅷ Ʃƞƶƞƶ ƞƾ ƞ ƨǀƫƢƫƹƨ
ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƫƹ ƞ ƻƺƾƿᅟ�ƺǁƫƣƿ ƶƞƹƢƾơƞƻƣ ƺƤ ƹƣǂƶǄ ƤƺƽƸƣƢᄕ ƾƿƫƶƶ ǀƹƽǀƶǄ Ƹƞƽƴƣƿƾᄕ ƞƾ
ǂƣƶƶ ƞƾ ƞ Ƥƣƽƿƫƶƣ ƨƽƺǀƹƢ Ƥƺƽ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿƾ ƫƹ 
ƾƶƞƸƫơ ơƞƻƫƿƞƶƫƾƸᄕ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƹƺƿ ƿƺ
ƟƣơƺƸƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƞƾ ᅵƹƺƹᅟƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ Ƥƺƽ �ǀƾƾƫƞᅷᄙ �ǀƿ ƞƶƶ ƿƩƣƾƣ ƣǁƺƶǀƿƫƺƹƾ ƫƹ
�ƞƿƞƽƾƿƞƹ ƞƽƣᄕ ƤƽƺƸ�ƣƽƹǀƾƾƫᅷƾ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹƾᄕ ƞƾƸǀơƩ ƞ ƻƽƺƢǀơƿ ƺƤ ƾƺơƫƞƶ ơƩƞƹƨƣ
ƫƹ ƻƺƾƿᅟ�ƺǁƫƣƿᄕ ƹƣƺᅟơƞƻƫƿƞƶƫƾƿ �ǀƾƾƫƞ ƞƾ ƿƩƣǄ ƞƽƣ Ʃƣƫƽ ƿƺ ƿƩƣ ƸƞƹǄ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ ƺƤ
�ǀƾƶƫƸ ƩƫƾƿƺƽǄ ƫƹ ƿƩƫƾ ƽƣƨƫƺƹᄙ
�ƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƫƾ ƺǁƣƽǁƫƣǂᄕ ƸƞƹǄ ơƞƾƣƾ ƞƹƢ ơƺƹƿƣǃƿƾ ǂƫƶƶ Ʃƞǁƣ ƾƩƺǂƹ ƹƺƿ

ƺƹƶǄ Ʃƺǂ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƞƹƢ ǁƞƽƫƺǀƾ ƞơƿƺƽƾ ƞƽƣ ƞƽƿƫơǀƶƞƿƣƢ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ Ʃƺǂ
ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ơƞƹ ƾƣƣƸ ƿƺ Ɵƣ ƞƟǀƾƣƢᄕ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƟǄ ƽƣƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹƾ
ƤƞǁƺǀƽƞƟƶƣ ƿƺ ƿƩƣ ƢƺƸƫƹƞƹƿ ƣơƺƹƺƸƫơ ƾƿƽǀơƿǀƽƣᄕ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƟǄ ƞ ǁƫơƫƺǀƾ ơƫƽơƶƣ
ƺƤ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ ƿƣơƩƹƫƼǀƣƾᄙ �ƣƶƫƨƫƺǀƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ
Ƥƽƺǅƣƹ ƟǄ ƞ ƾƿƽƺƹƨ ƻƽƣơƞǀƿƫƺƹƞƽǄ ƻƽƫƹơƫƻƶƣᄙ � ƿƣƹƾƫƺƹ Ʃƞƾ ƞƶƾƺ Ɵƣƣƹ ƺƟƾƣƽǁƣƢ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƫƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶ Ʃƞƶƞƶ ƾƿƞƹƢƞƽƢƫƾƞƿƫƺƹᄕ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƸƞơƽƺᅟƣơƺƹƺƸƫơ ƽƣƶƞᅟ
ƿƫƺƹƾᄕ ƞƹƢ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƺƽ ơƺƸƸǀƹƫƿǄ ƞƹƿƩƽƺƻƺƶƺƨƫơƞƶ ƽƣơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƾᄕ ƶƫƹƴƣƢ
ƿƺ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƺƤ ƫƢƣƹƿƫƿǄ ƞƹƢ ƫƹƿƣƨƽƫƿǄ Ɵǀƿ ƞƶƾƺᄕ Ƹƺƽƣ ƟƽƺƞƢƶǄᄕ ƣƿƩƫơƞƶ ƤƺƽƸƾ ƺƤ
ƶƫƤƣᄙ �ƩƽƺǀƨƩƺǀƿ ƿƩƣ ǁƞƽƫƺǀƾ ơƩƞƻƿƣƽƾᄕ ƿƩƣ ơƞƶƶ Ƥƺƽ ƞ ƽƣƥƷƣǃƫǁƣ ƢƣƻƶƺǄƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ
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ሜሜ ᄕء؜؞ؔج ᄕئءؔ؜ائ؜إ؛ؖ ؗءؔ اؘإأبؗ

Ʃƞƶƞƶ ƽƣƤƣƽƣƹƿᄕ ƶƣƾƾ ƟƫƹƞƽǄᄕ Ɵǀƿ ƺƻƣƹ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƺƤ ƞƹ 
ƾƶƞƸƫơ ƣơƺƹƺƸƫơ
ƸƺƽƞƶƫƿǄᄕ ƫƹƿƣƨƽƞƿƫƹƨ ƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƺƤ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƻƽƣơƞǀƿƫƺƹ ƫƹƿƺ ƧƬƢƣƶƫƿǄ ǂƫƿƩ ƿƩƣ
ƢƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ 
ƾƶƞƸƫơ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƾ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ƿƺ ƿƩƣ Ƣƫƴƿƞƿƾ ƺƤ ƿǂƺ ƾǀƻƻƺƾƣƢƶǄ ƹƣǂ
ƾƺǁƣƽƣƫƨƹ ƽǀƶƣƽƾᄕ �ơƫƣƹơƣ ƞƹƢ �Ʃƣ �ƞƽƴƣƿᄕ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƻƺƫƹƿƣƢ ƺǀƿᄙ

�ƫƟƶƫƺƨƽƞƻƩǄ

�ƽƸƞƹƫƺƾᄕ 
ƣƟƣ ƞƹƢ �ƺƨƞơ 	ƽƨƣƹƣᄙ ᇴᇲᇳᇺᄙ �ƞƳƞƳ 
ƶƶơხ � �Ʃƺƻƶƹǀᄙ �ǃƤƺƽƢᄘ �ǃƤƺƽƢ �ƹƫᅟ
ǁƣƽƾƫƿǄ �ƽƣƾƾᄙ

�ƣƽƨƣƞǀƢᅟ�ƶƞơƴƶƣƽᄕ 
ƶƺƽƣƹơƣᄙ ᇴᇲᇳᇹᄙ �Ƣ�ƞƹƠƨǾ �ƞƳƞƳ ƶƼ Ƴᅍ ƩƵƽƢƵƻƩƶƵ ơᅍƼƵƢ ƻƹƞơƩƻƩƶƵᄙ �ƞƽƫƾᄘ
�ƣǀƫƶᄙ

�ƺƟƣƽƿƾƺƹᄕ �ƺƶƞƹƢᄙ ᅵ�ƶƺơƞƶƫƾƞƿƫƺƹᄘ �ƫƸƣᅟ�ƻƞơƣ ƞƹƢ �ƺƸƺƨƣƹƣƫƿǄᅟ�ƣƿƣƽƺƨƣƹƣƫƿǄᅷᄙ 
ƹ
�ƳƶƟƞƳ�ƶơƢƹƵƩƻƩƢƺᄕ ƣƢƫƿƣƢ ƟǄ�ƫƴƣ 
ƣƞƿƩƣƽƾƿƺƹƣᄕ �ơƺƿƿ �ƞƾƩᄕ ƞƹƢ �ƺƶƞƹƢ �ƺƟƣƽƿƾƺƹᄕ
ᇴᇷᅬᇶᇶᄙ �ƞƨƣᄘ �ƺƹƢƺƹᄕ ᇳᇻᇻᇷᄙ

�ǂǄƹƨƣƢƺǀǂ 	ƽƫƴᄙ ᇴᇲᇲᇶᄙ ᅵ�ƶƺƟƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƺƽ ᅸ�ƶƺơƞƶƫǅƞƿƫƺƹᅺᄞ �ƣƿǂƺƽƴƾᄕ �ƣƽƽƫƿƺƽƫƣƾ ƞƹƢ
�ƣƾơƞƶƫƹƨᅷᄕ �ƞƴƟƹƩơƧƢ �ƢƽƩƢƾ ƶƣ 
ƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ �ƥƣƞƩƹƺ ᇳᇹᄕ ƹƺᄙ ᇳᄘ ᇴᇷᅬᇶᇺᄙ
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�ƣƿƩƫƹƴƫƹƨ �ƞƶƞƶ
�ƢƵƢƞƳƶƧǀძ �ƼƹƹƢƵƻ �ƹƢƵơƺძ ƞƵơ �Ƣƾ 
ƵƻƢƹƷƹƢƻƞƻƩƶƵƺ

	ơƩƻƢơ Ɵǀ

�Ǆƞƹƨ �ƿƽƫǅƞ �ƞƴƫƹ
�ƺǀƫƾᅟ�ȅƺƹ �Ʃƽƫƾƿƫƞƹƾ

ءؘؗ؜ؘ؟ ᄩ ءآائآؕ


