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Introduction
Dans ce travail, il sera question de la pratiqueedioublement qui est abondamment utilisée

par les enseignants du secondaire en FédératioloMéaBruxelles. Elle concerne environ

60% de la population étudiante. Communément acegptie souléve cependant des vraies
interrogations quant a son efficacité. Il n’estdé&vnment pas rationnel de simplement reporter
sur les étudiants la responsabilité de cette siwuau vu des disparités importantes existantes
entre les taux de redoublement des différents payspéens. Reconnu comme une forme
d’échec, le redoublement doit-il rester I'arme mki en cas d’insuffisance a une étape du

processus d’acquisition des savoirs ?

Quand un enseignant prend une décision de redoahtesur base de I'ensemble des
informations dont il dispose, les répercussionsr p@tudiant, I'école et la collectivité sont

importantes. L'impact concerne de nombreux acteticertains d’entre eux qui ont un intérét
a user du redoublement. L’ensemble de ces relaébds ces implications sera présenté afin
gue le lecteur puisse se faire une idée claireriéitjiwe des tenants et aboutissants du

redoublement.

L’intérét de l'analyse du redoublement se situesdiEnlien qui existe entre celui-ci et les
inégalités sociales. Ce lien sera démontré au rsagie chiffres, de graphiques ainsi que
d’articles scientifiques. Ce cadrage théorique ttrega la premiére partie de ce travail.

Parce que la pratique du redoublement est utipséda plupart des enseignants en Fédération
Wallonie-Bruxelles, I'analyse portera sur leur @gton du redoublement. Il est raisonnable
de penser que les enseignants ont individuellendad conceptions différentes du
redoublement. Cependant, il est intéressant ddierési le milieu de travail exerce une
influence sur celles-ci. En d’autres mots, fauthiinger les conceptions des enseignants pour
lutter contre le redoublement ou bien faut-il maatife milieu de travail qui provoquera a son
tour un changement de conceptions chez les ensgggPaCette hypothese sera testée par

'analyse des conceptions d’enseignants répartdif@rents groupes.



Le sujet du redoublement est particulierement dadé. Le Pacte d’Excellence ambitionne
de réduire significativement les taux de redoublene¢la réforme du premier de degré a déja
instauré la promotion automatique des éleves gedmiére vers la deuxiéme. La promotion
automatique a été d'application entre 1995 et 2802premiére secondaire avant que le
redoublement ne soit a nouveau toléré. Une écalepgndant continué a pratiquer cette
promotion automatique aprés 2002. Nous analysdemsonceptions des enseignants dans
cette école afin d’observer de possibles différenaeec d’autres écoles. Un intérét sera
ensuite porté aux conditions effectives qui ontdrempossible la promotion automatique

pendant plus de 20 ans alors que la majorité daespratiquaient le redoublement.

L’hypothése qui sera émise est qu’'un processusampagnement des enseignants a été un
facteur clé qui permit de ne plus pratiguer le rddement. Un tel processus
d’accompagnement a-t 'il été mis en place a I'écldd.auzelle ou le redoublement n’est plus

pratiqué en premiéere secondaire ?

Pour vérifier cela, les conceptions des enseignsetent observées chez les enseignants
travaillant dans divers types d’écoles : des écadpstées, dans des écoles a public varié et
dans I'école de Lauzelle d’abord a I'époque de isenen place de la promotion automatique

et ensuite aujourd’hui. Des conceptions différectesz les enseignants de Lauzelle, lors de la
création de I'école et actuellement, par rappoxtautres groupes d’enseignant, permettraient

de mettre en évidence I'impact que le milieu seelpeut avoir sur les enseignants.

Ce mémoire s’efforcera de comprendre les liens @beddances existants entre les
conceptions individuelles des enseignants et leseqions globales présentes sur leur lieu
de travalil. Il s’attache a analyser les conditialis changement qui ont rendu possible le

fonctionnement d’'une école sans redoublement enipre secondaire.
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Chapitre 1 : le redoublement

A. Introduction
Dans cette premiere partie, nous traiterons desesaules conséquences et des raisons de la

pratigue du redoublement. Celle-ci sera replacés dan cadre culturel et institutionnel afin
de pouvoir en saisir les tenants et aboutissant®mfuconduit a considérer cette pratique

comme socialement acceptable et Iégitime en Fédénatallonie-Bruxelles.

Dans le monde commun, le redoublement est souvésepté comme une issue ou I'éléve

qui n'aurait pas réussi a acquérir les savoirs éfdaires au terme d’'une année aurait la
possibilité de finaliser I'acquisition des compé&tes minimales en recommencant cette année
d'apprentissage. Au cours de ce travail, des rebhsrscientifiques seront présentées. Elles

permettront au lecteur de se faire un avis critigug gumenté sur cette pratique.

Partant principalement du dossier du CRISP suys&me scolaireet d’'un article d’Hugues
Draelants s'intéressant aux fonctions remplies Iparedoublemeri cette premiére partie
exposera les réalités vécues dans la FédératiolomMéaBruxelles ainsi que les effets du

redoublement, d’un point de vue économique, maase@igent et surtout psychosociologique.

Bien que dressant un constat négatif de l'usagk geatiqgue du redoublement, cette partie
concernant les causes, conséquences et raisoeslalubfement se veut essentiellement axée
sur la compréhension du phénomene afin de pouepérer quels sont les freins a un

changement de pratique.

Les effets négatifs du redoublement sont exposgentant une autre dimension ne doit pas
étre oubliée. Il s'agit de linégalitée des élévasef au redoublement. Le cadre scolaire
actuellement en place dans la Fédération Walloniexdles ne permet pas a tous les éléves
d'étre égaux face a I'Ecole. Les inégalités siakistantes dans la société sont reproduites a
I'intérieur de I'école. La pratique du redoublem&ant un élément important dans la création

de ces inégalités, la compréhension de la crédtin@galités scolaires est fondamentale.

V. DUPRIEZ et al, Le systeme scolaire, CRISP, dossier 76, 2011.
ZH, DRAELANTS, Les fonctions latentes du redoublement, Education et société, 2008/1.

11



B. Une école inégalitaire
L’école, dans son rble de correction des inégabmsales, doit proposer un enseignement
donnant a tous les mémes chances d’émancipaticalesoEn fait, bien que des politiques

aient été mises en place, les inégalités persistent

Dans I'enseignement, cette recherche d’égalitpassée au début de la seconde moitié du
XXe siecle par la mise en place de l'enseignement«drénové ». L’organisation de
'enseignement secondaire avait alors I'objectif diamocratiser I'école et de donner des

chances égales a tous et a toutes & la sortidldeie

L’enseignement rénové présentait en début de sagenagh tronc commun important jusqu’a
la sortie du premier degré. L'objectif était de den a chacun, indépendamment de son
origine sociale, des possibilités de promotion pécole’. Dans la suite du cursus, de
nombreuses filieres étaient proposées. Le rejehed’'norme unique d’évaluation et le
plaidoyer pour un droit a la différence ont cepearigmoduit des résultats discutables du point
de vue de I'objectif d’égalité

Si cet objectif d’égalité reste en toile de fonguis la fin de la Seconde Guerre mondiale,
c’est le 24 juillet 1997 que le Parlement de ladtation Wallonie-Bruxelles adopte le décret
définissant les missions prioritaires de I'enseigapt fondamental et de I'enseignement

secondaire et organisant les structures propres atieindrg

Il s’agit du premier texte de loi définissant deda claire et absente d’ambiguité le réle et les
missions de l'institution scolaire. Ces missionsewit le développement des éléves, gu'ils

puissent occuper une place active dans la vie éigue, former des citoyens responsables et

® V. DUPRIEZ et al, Le systeme scolaire, CRISP, dossier 76, 2011, page 29.

* V.. DUPRIEZ et al, Le systeme scolaire, CRISP, dossier 76, 2011, page 45.

> V. DUPRIEZ et al, Le systeme scolaire, CRISP, dossier 76, 2011, page 46.

® Ministére de I’enseignement, décret du 24 juillet 1997 définissant les missions prioritaires de I'enseignement
fondamental et de I’enseignement secondaire et organisant les structures propres a les atteindre. Le Moniteur
Belge du 23 septembre 1997.
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assurer des chances égales d’émancipation sodi®galisation des chances d’émancipation

sociale est donc reconnue comme une des missimmggires de I'enseignement.

Reconnaitre que les éléves ne possedent pas socenhgortements clés pour réussir a I'école
est un premier pas vers la démocratisation de I[Béd@ela suppose que celle-ci cherche a
transmettre les compétences a acquérir (capadatéstlaction, raisonnement rigoureux ...)

malgré les inégalités de départ

hY

Les difficultés scolaires semblent avant tout éattribuables a une origine sociale
défavorisé@ Il est généralement observé que les éléves éslisnmigration réussissent en
moyenne moins bien que ceux d’origine belge. Cemeinde handicap disparait lorsqu’une

comparaison est faite & origine sociale édale

De plus, il ressort des tests internationaux queystéme éducatif en Fédération Wallonie-
Bruxelles est, avec le systeme allemand, celui’loétdrogénéité des performances entre

éléves est la plus accentuée en fonction du msteioprofessionnel des parehits

Moyenne des scores a la fin de l'enseignement Moyenne des scores a la fin de l'enseignement
primaire en langue maternelle et en primaire en langue maternelle et en
mathématiques selon le métier exercé par le mathématiques selon le diplome de la mere
115 pere 115
. ® Langue maternelle ® Langue maternelle
110

3

w
@

w
=}

. m Mathématiques B Mathématiques
105
1 100
95
l )
85 -

Ouvrier  Agriculteur Commercant, Employé, Enseignant Cadre sup., 85 L ) X L. . .

artisant  cadre moyen prof. Aucun Primaire Secondaire  Secondaire Supérieur non Universitaire
. Libérale diplome inférieur supérieur  universitaire
Profession . .
Niveau d'enseignement
Source : Girsef, 2005-2006, résultats non publiés, calculs réalisés a partir . i ., e .
de 1a base de données comprenant 2000 éléve de 52 écoles du réseau Source : Girsef, 2005-2006, résultats non publiés, calculs réalisés a partir de
libre francophone la base de données comprenant 2000 éléve de 52 écoles du réseau libre
francophone

7 Ministére de I’enseignement, décret du 24 juillet 1997 définissant les missions prioritaires de I'enseignement
fondamental et de I’enseignement secondaire et organisant les structures propres a les atteindre. Le Moniteur
Belge du 23 septembre 1997.

8 V. DuPRrIEZ et al, Le systeme scolaire, CRISP, dossier 76, 2011, page 46.

°V. DUPRIEZ et al, Le systeme scolaire, CRISP, dossier 76, 2011, page 50.

1\ DupRIEZ et al, Le systeme scolaire, CRISP, dossier 76, 2011, page 50.

v/, DuPRIEZ et al, Le systeme scolaire, CRISP, dossier 76, 2011, page 58.
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L’école reproduit les inégalités au lieu de lesuigal Elle légitime ces inégalités en faisant
croire qu’elle donne les mémes chances a tousléese£et que les différences de résultats

sont uniquement dues aux différences de talere etétite propres aux élévés

Les inégalités sociales qui sont reproduites aol&csont un des symptdomes du
dysfonctionnement du systéeme scolaire en Fédératiathonie-Bruxelles. L'école se révele

incapable de compenser les inégalités de départ.

C. La pratique du redoublement

Selon Paul et Troncin, cité dans le dossier du €RIS« si le redoublement est pratiqué,
c’est qu'il existe un accord social quant a sofitéts. Bien que les études montrent que le
redoublement n'aide pas I'éléve a repartir d'un pad, cette pratique ne choque personne

dans notre société, car le sens commun peut aiséaiiquer.

Or, cette explication que donne le sens commundaijustifier le redoublement souffre d'un
biais de perception important. La comparaison ggeda maniére générale, entre un éléve en
difficulté au terme d'une année avec ce méme élavan plus tard, apres avoir redoublé.
Une évolution positive est observée, car en umdme en étant resté dans la méme classe,
'éleve a progressé, ce qui est logigue. L'inversbserver une régression serait tres
préoccupant. Or le sens commun ne prend pas entedi@@ve potentiel que celui-ci aurait
pu devenir un an plus tard, car cette abstractvfeaucoup plus compléxeC’est pourtant

ce gue font les scientifiques, ce qui explique éeallage qu’il peut y avoir entre le savoir

scientifique et le savoir de terrain.

De plus, le redoublement étant une expérience négadur I'éléve, il doit étre justifié auprés
des usagers de I'école par d’autres éléments quléfagllance du systeme éducatif. L'école
démocratique repose sur deux postulats qui permeatte justifier le redoublement. Comme
nous le dit Francois Dubet dans son article sufdiestions latentes du redoublement :

12/ DUPRIEZ et al, Le systeme scolaire, CRISP, dossier 76, 2011, page 46.

By, DRAELANTS, Les fonctions latentes du redoublement, Education et société, 2008/1, page 170.
1y, DRAELANTS, Les fonctions latentes du redoublement, Education et société, 2008/1, page 169.
By, DRAELANTS, Les fonctions latentes du redoublement, Education et société, 2008/1, page 172.
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Le systeme de fictions nécessaires a I'école déatiqoe repose sur deux piliers, sur deux principes
considérés comme indiscutables et non démontrahles principe d'égalité, tous les éléves sont
fondamentalement égaux et peuvent prétendre auxeméhoses ; un principe de mérite, fondant des
inégalités justes. Le probleme tient évidemmentanactére contradictoire de ces deux principes, car
pratiquement il convient de classer les élévesdaffiminer leur égalité, ce qui oblige a expliqueuts
inégalités de performances comme les conséquemck=ud liberté. Professeurs et éléves s’accordent
sur cette fiction grace aux vertus du travail, adér@nt que les différences scolaires tiennent a la

quantité de travail que les éléves engagent libnérdans les exercices scolaires : tous les éléwas s

3 . . . 16
égaux et les meilleurs sont ceux qui travaillerglies

La pratique du redoublement se fonde donc sur igtierf consacrant un principe de mérite,
ou l'éleve travaillant le plus aurait les meilleudsultats. Une fois cette fiction ancrée
culturellement dans les pratiques, celles-ci apgseat cognitivement et moralement comme
légitimes”.
D. Conséquences du redoublement
Le redoublement a des conséquences multiplesnilezae a la fois I'éléeve, l'enseignant, la
classe, le quasi-marché scolaire, les budgets Bédéaration Wallonie-Bruxelles et la société
en général.
D.1. Conséquences pour I'éléve

Nous pouvons analyser deux conséquences distidet€application du redoublement chez
les éleves. Une premiére conséquence s'appliqoesalds éleves d’'une classe, peu importe
s'ils ont redoublé ou non. Cette premiére consémetu redoublement se fait dans
'hypothése d'un éventuel redoublement. Une secaodséquence touche les éléves ayant

redoublé. Nous parlerons ici d'une conséquencengosiublement.

La pratique du redoublement implique que I'écolena conception de I'éleve qui est loin
d’étre neutre. Le passage a I'année supérieuregbeuvu comme une récompense des efforts
fournis et, inversement, le redoublement comme saection négative. Cette pratique

suppose que l'acquisition des savoirs et des canpés est quelgue chose de contraignant et

'® F. DuBET, Pourquoi ne croit-on pas les sociologues, Education et société, 2002, page 18.
) DRAELANTS, Les fonctions latentes du redoublement, Education et société, 2008/1, page 172.
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rébarbatif que I'éleve rechignerait a faire. Enegffsi cela était plaisant d’étudier et
d’apprendre a I'école, les éléves le feraient dmémes et le redoublement n’aurait pas lieu
d’étre. S’il y a redoublement, c’est que le traaiblaire est percu comme non désirable, mais
nécessaire. Il s'agit donc de mettre en place desepsus de motivation, intrinseque ou
extrinseque, afin de motiver les éleves. Le redmmieht apparait donc étre un de ces
processus appartenant a la seconde catégorie.

Nous décelons dées lors une contradiction de fditeeles missions (former des citoyens
responsabledj de I'enseignement et les pratiqgues mises en piace les atteindre (le
redoublement). Ou, a minima, une tension entre diférentes missions (leur permettre
d’occuper une place active dans la vie économigusus former des citoyens responsables et
assurer des chances égales d’émancipation sotiaf) vu de cet environnement, il n’est
pas étonnant que les éleves aient développé urontappsentiellement instrumental aux

savoirs et a la scolarfté

D’un point de vue pratique, le redoublement ne tnpas de devenir un citoyen responsable.
En effet, comment demander a un éléve d'étre resib@ et a fortiori responsable de sa
formation, s’il ne lui est pas permis d’avoir ungsp sur celle-c? C’est-a-dire avoir la
capacité de realiser sa formation pour ce qu’eteee non pour échapper a la menace d'une
sanction négative (le redoublement). Ce point @stan évidence darss fonctions latentes

du redoublement

L'évaluation est en mesure de jouer ce role detéupessentiel au travail scolaire” a conditioriilgyu

ait une conséquence, c’est-a-dire a condition tpu&nctionne en fin d’année une réussite ou uacsch

. . 1
ce qui n'est plus le cas avec la promotion autcn{uaﬁ

¥ Ministere de I’'enseignement, décret du 24 juillet 1997 définissant les missions prioritaires de I'enseignement
fondamental et de I’enseignement secondaire et organisant les structures propres a les atteindre. Le Moniteur
Belge du 23 septembre 1997.

¥ Ministere de I’'enseignement, décret du 24 juillet 1997 définissant les missions prioritaires de I'enseignement
fondamental et de I’enseignement secondaire et organisant les structures propres a les atteindre. Le Moniteur
Belge du 23 septembre 1997.

2, CHARLOT, Du rapport au Savoir. Eléments pour une théorie, Paris, Anthropos, 2002.

2y, DRAELANTS, Les fonctions latentes du redoublement, Education et société, 2008/1, page 176.

16



Cette conséquence, le redoublement, est |égitimépaniveau de savoir et de compétence
insuffisant dont I'acquisition serait un préregais développement futur de I'éléve. Or, de
nombreuses études ont pointé le fait que le reeoudrhit n'a pas deffet positif sur les

performances scolaires des él&eBe plus, le redoublement entrainerait une ageinrable

a la confiance et & I'estime de soi de I'éf€vd. a littérature scientifigue conclut donc a

linutilité du redoublement dans un but d'améliodes performances de I'éléve. Le

redoublement aurait au mieux un impact neutre surcénfiance en soi ou sur les

performances de I'éléve, mais en aucun cas cedarag un impact positif.

De plus, en réflexion complémentaire, nous pousriajouter que le redoublement véhicule
une vision négative de I'éleve. Celui-ci auraitddasde moyens de coercition puissants pour
pouvoir rentrer dans les prescrits éducatifs. @msdles théories de I'éducation, ['effet
Pygmalion nous montre que les éleves ont tendanse eonformer a la vision que les
enseignants peuvent avoir d’eux. Ce qui expliguegnande partie des difficultés par le cadre

institutionnel qui est propose.

L'expérience réalisée par Rosenthal était de gfalies tests de QI factices a des éleves. Les
résultats de certains éleves étaient par la sugenantés avant que ces nouveaux résultats ne
soient communiqués a lI'enseignant en lui faisanmiteed une erreur dans les envois. Un an
plus tard, les éléves surévalués présentaient desn@erformances au méme test.
L'explication est due au regard que porte I'ensgigeur I'éleve. Pensant que certains éléves
possédaient certaines prédispositions, il a changéattitude vis-a-vis de ces éléves. L'éleve

tend & se conformer a la vision de I'enseignasé etontre plus performafit

Si I'enseignant considére les éleves comme ne popaa s'investir dans les études sans une
menace extérieure, les éléves auront tendanceangéarmer a cette vision. Les enseignants

sur les terrains observeront effectivement deseélavayant que peu de motivation en

2T, HoLMES, Grade level Retention Effects ; A Meta-analysis of Research Studies in Flunking Graces. Research
and Policiens on Retention, Bristol, Farmer Press, 1990

2 G. CHAPELLE et M. CRAHAY , Réussir a apprendre, PUF, collection «Apprendre», 2009,p. 15.

** D. TROUILLOURD et P. SARRAZIN, Les connaissances actuelles sur I’effet Pygmalion : processus, poids et
modulateurs, Revue frangaise de pédagogie, 2003
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I'absence d'une menace de redoublement. La cos&epide ce raisonnement est alors que
sans redoublement, les éléves seraient motivésl'qgaurentissage des savoirs, car les

enseignants pensent que les éleves sont inté@asésux-ci.

D.2. Conséguences pour les enseignants
Les professeurs, en tant que professionnels dedignement, sont pris dans toute une série
de tensions interagissant les unes avec les alNi@mss n’analyserons pas ici toutes ces
interactions, néanmoins, nous tacherons de disgsmfps différentes tensions qui poussent

I'enseignant a recourir au redoublement.

Un premier élément est 'usage instrumental du isales éléves. En I'absence de la menace
gue constitue le redoublement, les enseignantigmpnt de la baisse de motivation que cela
provoque chez les élévasll apparait donc que, du point de vue des enasignla menace

du redoublement est une maniere efficace de nletiréleves au travail, car ils ressentent une
baisse de motivation chez les éléves lors de la rars place d'un systeme de promotion

automatique.

Asseoir son autorité en classe est devenu moiadgaisr les enseignants quand ils ne peuvent
plus user la menace traditionnelle du redoubleffiehtattitude en classe, la maturité et le
manque de similitude avec I'idée de I'éleve modslet les principaux éléments justifiant le
redoublement. Ces raisons sont citées bien avantéleultats scolaires pour justifier un

redoublement.

Ne plus recourir au redoublement induit un publigsphétérogéne au sein des différentes
classes. L'hétérogénéité des classes étant paintéee une importante difficulté pour deux
tiers des professedfs Le non-redoublement provoquant |'augmentation nd’public

hétérogene contribuerait a rendre plus difficiles tonditions de travail des enseignants.

By, DRAELANTS, Les fonctions latentes du redoublement, Education et société, 2008/1, page 176.

) DRAELANTS, Les fonctions latentes du redoublement, Education et société, 2008/1, page 176.

?” M. CRAHAY et G. MARcCOUX, Comment et pourquoi les enseignants décident du redoublement de certains
éléves ?, SL, SD, page 4.

2h. DRAELANTS, Les fonctions latentes du redoublement, Education et société, 2008/1, page 174.
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Ceux-ci percevant alors la promotion automatiquenroe@ une mesure participant a la

dévalorisation de leur métier

Cependant, ces arguments ne peuvent étre balaygégeliers de la main sous prétexte que
malgré les difficultés pratiques, les bienfaits ggabiques de la promotion automatique ont
étés prouvés par diverses études. La promotionmaiigue, ainsi que I'hétérogénéité des
classes qu'elle induit, provoque chez une grandeses enseignants une baisse sensible de
leur qualité de vie au travail. Or, il nous sembléune réforme durable et appliquée ne

pourra se faire gu’avec I'adhésion de ceux-ci.

Cette perception de dévalorisation du métier ens@igest a mettre en parallele avec le
sentiment que ceux-ci craignent d’étre progressergndéeposseédés de leur métier du fait
d'une pression plus forte émanant d’'une part dderiéés politiques et d’autre part des
parents, des éléves et de la société en géhérattachement de certains professeurs au
redoublement peut alors se comprendre comme I'egjfme d’'un groupe professionnel qui

revendique le maintien de son autonomie et unaicervision de ce que I'Ecole doit étre

Les paragraphes ci-dessus nous auront permis dgreodre les enjeux que peuvent avoir les
enseignants autour du redoublement. Pour autanatteehement que I'on peut constater en
pratique traduit moins un attachement cognitif efrahau redoublement qu’'un attachement
indirect et pragmatigqdé

D.3. Conséquences pour la classe
Le redoublement, en augmentant la différence deltedés entre les éléves forts et faibles
contribue & la formation de classes plus homog&nka suppression du redoublement en
premiere secondaire a contraint les enseignantedifier leurs pratiques dans la gestion de

certains groupes-classes.

2 H. DRAELANTS, Les fonctions latentes du redoublement, Education et société, 2008/1, page 174.
oy, DRAELANTS, Les fonctions latentes du redoublement, Education et société, 2008/1, page 177.
4, DRAELANTS, Les fonctions latentes du redoublement, Education et société, 2008/1, page 177.
24, DRAELANTS, Les fonctions latentes du redoublement, Education et société, 2008/1, page 177.
34, DRAELANTS, Les fonctions latentes du redoublement, Education et société, 2008/1, page 174.
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Si 'homogénéité est pointée par les professeursno® un élément facilitant la gestion de la
classe, des études en sciences de I'’éducation enbrgu’il est possible de tirer profit de
I'hétérogénéité des niveaux pour favoriser la cahpnsion et le développement de tous.

Ceci a été mis en avant par Slavin au début deseanto9t.

Cependant, la gestion de cette hétérogénéité intlisage de pratiques pédagogiques
différenciées. Le projet éducatif de la Fédératdallonie-Bruxelles invite ainsi « les éleves
plus avancés a collaborer avec leurs condiscipiesre en cours d'apprentissag® xe qui

nécessite une formation des enseignants a cetégpgie.

D’ailleurs, Eric Mangez nous dit que « S’appuyer l&s personnes facilite une mobilisation
authentique, empreinte de vertus en matiere céefti€ et permet davantage de justice sociale,
notamment par la différenciation des apprentissafjesLa différenciation permettant
davantage de justice sociale, cela conduirait sahdoute a une baisse du redoublement.

Le levier semble donc intéressant. La traductiomaaion éducative nécessite alors d’intégrer
les pratiques dans le cadre |Iégal. Bien que leeppgdagogique de la Fédération Wallonie-
Bruxelles se positionne clairement en faveur déiff&renciation, les enseignants peuvent

avoir des difficultés plus ou moins importantes &nlettre en pratique.

D.4. Conséguence pour le quasi-marché scolaire
Le « quasi-marché scolaire » est un concept expaséDupriez dans le dossier n°76 du
CRISP concernant le systeme scolaire. Nous pasdeterquasi-marché scolaire pour désigner
'ensemble des offres d’enseignement ainsi queséarble des demandes. Bien qu’une offre
rencontre une demande, nous ne pouvons pas quakdite coordination entre acteurs de
marché pour quatre raisons. Tout d’abord il n’'yag pe relation financiere entre offreur et
demandeur, ensuite les offreurs ne peuvent pasrdittrement sur le marché, troisiemement

la demande rencontre aussi des restrictions (dtdigacolaire) et pour finir 'Etat demeure le

B, SUCHAUT, http://www.cahiers-pedagogiques.com/Le-meilleur-compromis-pour-tous, consulté le 12 ao(t
2017

BE. MANGEz, Régulation de I'action éducative dans les années 90, Education et société, 2001, page 87

FE. MANGEz, Régulation de I'action éducative dans les années 90, Education et société, 2001, page 88
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principal financier et régulatelir Nous qualifierons donc la coordination des actede
'enseignement de quasi-marché, car chaque élevenam |'établissement scolaire une

augmentation de son financeni®nt

Le redoublement peut servir de ressource stratégmpur se construire une place et une
réputation dans un champ d’organisations lodaldsees écoles cherchent & proposer une
certaine offre de formation, de la plus égalitairia plus élitiste en fonction du public ciblé.

Un taux de redoublement élevé ne serait donc padinien soi recherchée par les parents. Il

s’agirait plutot d'un signal qui indiquerait le aatére sélectif de I'établissement.

Il existe au moins deux usages extrémes du redmelnliea des fins de positionnement : soit
I'établissement recourt de maniére intensive ahkécscolaire, ce qui se traduit par un taux
élevé de redoublements, soit il vise la réussitglds grand nombre et il favorise un faible
taux de redoublemefit

Pour prouver leur qualité et se placer avantageesesur le marché éducatif comme une
« bonne école » les, enseignants et les écolesesgnuragés a sélectionner les éleves afin
d’atteindre des performances élevées en fin deecyCktte sélection passe alors par la
production d’échecs scolaires. Les parents neisselat d'ailleurs pas tromper. Ils sont ainsi
favorables au redoublement dans la mesure ou pesty comme un signal de qualité de
I'établissement dans lequel ils envisagent d'imscou ont inscrit leur enfaflt La liberté du
choix d'établissement institué comme une transa&idre les milieux sociaux-catholiques et
laiques devient de plus en plus une liberté mandapermettant aux parents de choisir

I'école selon des critéres renvoyant prioritairetreeria qualité de I'enseignement ou a des

7. Dupriez et al, Le systéme scolaire, CRISP, dossier 76, 2011, page 70 et 71.

By, Dupriez et al, Le systéme scolaire, CRISP, dossier 76, 2011, page 70.

¥h. DRAELANTS, Les fonctions latentes du redoublement, Education et société, 2008/1, page 175.

on. DRAELANTS, Les fonctions latentes du redoublement, Education et société, 2008/1, page 175.

*' R. GARY-BOBO, J-M ROBIN, La question des redoublements. Analyse économique et problémes statistiques,
Revue économique 2014/1, page 10.
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opportunités personnelles. Nous en concluons dardey« quasi-marché » tend a accentuer

la ségrégation scolaire et sociale entre établisaedfi .

D.5. Conséguence pour la Fédération Wallonie-Blazel
Le redoublement présente un codt direct pour laéfRddn Wallonie-Bruxelles. Selon
Vanderberghe, le gonflement de la population smla cause du redoublement était
équivalent & une classe d’age compléte ajoutéeffedtif scolairé®. Bien que ces chiffres
datent du début des années 1990, nous pouvonsvebsgrune certaine constance dans les
taux de redoublement nous permettent d’extrap@aefait que ces chiffres soient encore
d’actualité a I'heure d’aujourd’hui.

La fin du redoublement entrainerait une baissetanbslle de la population scolaire et par la
une baisse des colts liés aux batiments et a teecent. Il apparait donc qu’en tant
gu’administrateur rationnel, le pouvoir subsidiaig peut pas recommander le systéme de
redoublement, car ce systeme est plus colteux ajyeomotion automatique, méme avec

soutien scolaire.

Ce point est souvent dénonceé par les défenseursdiwblement qui ne manquent pas de
mettre en exergue que sous de nobles intentioagyditiques en faveur de la promotion
automatique ont des conséquences économiques/éngmgeuses d’'un point de vue financier

pour le pouvoir subsidiant.

Cependant, cet argument en faveur du redoublens¢rtiscutable. Les économies réalisées
pourraient tout aussi bien étre réinvesties damss€ignement. Il s’agit ici d’'un scénario
hypothétique qui ne sera pas détaillé. Notons agrerque la Fédération Wallonie-Bruxelles

dégage 6,7% du PfBpour I'enseignement.

A titre de comparaison, les Pays-Bas sont & 7,8rdace a 6,2 et I'Allemagne ainsi que le
Luxembourg sont & 6,5%. La Finlande, dont les &udiernationales montrent la qualité de

2y, VANDENBERGHE, https://perso.uclouvain.be/vincent.vandenberghe/Papers/IntervCSEF charleroi.htm,
consulté le 12 aoit 2017

B H. DRAELANTS, Les fonctions latentes du redoublement, Education et société, 2008/1, page 164.

* http://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SE.XPD.TOTL.GD.ZS?end=2014&locations=BE &start=2007&v
iew=chart, consulté le 12 aolt 2017.
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'enseignement, attribue 7% de son PIB a I'enseiggrd. La Fédération Wallonie-Bruxelles
se situe donc dans la moyenne des pays limitroghesst fort proche de la Finlande.
L’enseignement francophone n’étant pas sous-financgurfinancé, il semble des lors risqué

de se positionner quant au poste auquel seraientak les économies réalisBes

D.6. Conséquence pour la société
Redoubler augmente la probabilité de sortir sapdie de I'écol&. Ce qui devient de plus
en plus problématique dans nos sociétés européeumnes veulent des sociétés du savoir.
L’'Union Européenne, par ses politiques de cooréhnatimpose qu’un taux important de la
population ait un dipldme du supérieur. Le redonotaet serait donc un frein indirect a la

mise en place de cette politique.

L'interdiction pure et simple des redoublementsfgit@ment envisageable au demeurant, ne
serait pas a elle seule un remede aux inégalitéséme un reméde aux inégalités que I'on dit
« engendrées » par le systeme scolaire, si tantg@she définition rigoureuse de ces

derniéres soit possibifie Car c'est un paradoxe de I'école, sa démocraiisaet sa

massification n’ont pas pour autant fait dispaeslirsélectioff.

E. Systeme alternatif
Une alternative au redoublement est la promotidormaatique. Elle est en vigueur dans les
sociétés plus égalitaristes ou dans des systémssdptentralisés ou plus libér&UxNous

pouvons citer les pays nordigues ou anglo-saxons.

Le tableau de la page suivante donne un compaaast, les pays de I'OCDE, du pourcentage
d’éleves ayant déja redoublé dans I'enseignementape, le premier cycle du secondaire

ou le deuxieme cycle du secondaire.

* https://data.oecd.org/fr/eduresource/depenses-publiques-d-education.htm

R GARY-BOBO, J-M ROBIN, La question des redoublements. Analyse économique et probléemes statistiques,
Revue économique 2014/1, page 23.

Y R. GARY-BOBO, J-M ROBIN, La question des redoublements. Analyse économique et problémes statistiques,
Revue économique 2014/1, page 7.

*® H. Draelants, Les épreuves locales de légitimité des réformes pédagogiques, 2007, page 15 et 16.

**R. GARY-BOBO, J-M ROBIN, La question des redoublements. Analyse économique et problémes statistiques,
Revue économique 2014/1, page 8.
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Le fait que des pays qui ne pratiquent pas le rgl@éowent obtiennent souvent des
performances supérieures a celle de la Francele ket Fédération Wallonie-Bruxelles - nous
oblige bien évidemment a nous interroger sur latipmice et le bien-fondé du

redoublement.

Le caractére inégalitaire du redoublement est éggié mis en avant dans les études PfSA
Si le score de la Belgique est dans la moyennerigupé des pays de I'OCDE, les inégalités
scolaires permettent de découvrir que, derriere mmgenne correcte, des éléves sont
performants alors que d’autres sont au-dessouattieges. Il est a noter que pour des raisons
de gain de place, le tableau suivant est volonterg incomplet. Une trentaine de pays ayant

une moyenne inférieure a 465 ne sont pas repris.

Pourcentage de la variation G B = 18

Score moyen en DTGB Suisse 506 16

e en sciences expliqué Irlande 503 13

lors de I'évaluation par la niveau Belgique 502 19

PISA 2015 socio-économique Danemark 502 10

des éleves Pologne 501 13

Score moyen % ;Z?Vég; ig; 1:

Moyenne OCDE 493 12.9 Fiats-Unis 196 "
Singapour 556 17 Autriche 495 16
Japon 538 10 France 495 20
Estonie 534 8 Suede 493 12
Taipei chinois 532 14 Républigue tchéque 493 19
Finlande 531 10 Espagne 493 13
Macao (Chine) 529 2 Lettonie 490 9
Canada 528 9 Russie 487 7
Viet Nam 525 11 Luxembourg 483 21
Hong-Kong (Chine) 523 ) Italie 481 10
P-S-J-G (Chine) 518 18 Hongrie 477 21
Corée 516 10 Lituanie 475 12
Nouvelle-Zélande 513 14 Croatie 475 12
Slovénie 513 13 CABA (Argentine) 475 26
Australie 510 12 Islande 473 5
Royaume-Uni 509 11 Israél 467 1
Allemagne 509 16 Malte 465 14

Il est également a remarquer que dans cette &ilndenoyenne est faite entre les résultats des
trois communautés. La Flandre est évaluée a 5Iitgptandis que la Fédération Wallonie-
Bruxelles est & 483 points. Soit un résultat iefdria la moyenne de 'OCDE

IR GARY-BOBO, J-M ROBIN, La question des redoublements. Analyse économique et problémes statistiques,
Revue économique 2014/1, page 37.

>? https://www.oecd.org/pisa/pisa-2015-results-in-focus-FR.pdf, consulté le 12 aodt 2017

> http://www.levif.be/actualite/belgique/pisa-les-pietres-resultats-des-eleves-francophones/article-normal-
582263.html, consulté le 12 aolt 2017
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A titre de comparaison, la Finlande & un résul@t581 points pour un pourcentage de
variation de la performance expliguée par le niveadio-économique des éléves qui est
seulement de 10. En Belgique, avec 502 points, sousmes a 19%. Cela démontre que
d’autres méthodes pédagogiques peuvent limiteretublement, et donc les inégalités

sociales, sans pour autant que I'enseignement opene/ellement par le bas.

Les pays scandinaves pratiquent la promotion auiqoeaet ont des scores élevés aux tests
PISA. La Belgique difféere assez fortement de ceslétes d’enseignement bien que les
réformes successives tentent d’instaurer un cadyslatif favorisant un rapprochement. Pour

autant, la culture du redoublement reste encoterfant ancrée.

Différentes études pointent cependant que les regsumettre en ceuvre prioritairement pour
réduire le redoublement sont une formation desegs®Eurs mieux adaptée a la multiplication
des classes hétérogenes, 'augmentation du voltimeré de soutien ainsi qu'une meilleure

valorisation de I'enseignement technia‘he

E.1. Le cas finlandais
Dans son article<I’éducation en Finlande : les secrets d'une étoriraréussite » Paul

Robert dresse un constat plutét positif du foncteanent du modéle finlandais et pose des

balises pour une possible transposition de ce raati#is nos régions.

Les études PISA ont montré la tres bonne performahc systéme finlandais, le pays se
classant trés régulierement sur le podium voireté&e de tous les pays de I'OCDE
confondug®. Outre une moyenne élevée aux tests PISA, l'aitourisdes compétences est
relativement homogene avec des taux de dispanitss faibles. Ainsi, l'origine socio-

économique ou le genre des éléves n'influence mseoeu leur performante

Paul Robert pointe avant tout un systéme ou I'daitae choix d'y mettre au centre I'éléve

plutbt que les savoirs et ou une analyse des ®séals des éleves est opérée afin de que

>R Gary-Bobo, J-M Robin, La question des redoublements. Analyse économique et problemes statistiques,
Revue économique 2014/1, page 37.

>p. ROBERT, L’éducation en Finlande : les secrets d’une étonnante réussite, 2008, page 2.

*p. ROBERT, L’éducation en Finlande : les secrets d’une étonnante réussite, 2008, page 2.
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I'éléve puisse se sentir « comme chez Rii>Cela induit des établissements scolaires
beaucoup plus petits (de 300 a 400 éleves) et istande relationnelle entre éléves et
enseignants beaucoup plus faible. L’accent esteggait mis sur le rythme scolaire,
beaucoup moins soutenu, l'importance du taux démgaent et I'usage des pratiques

d’éducation dites « actives ».

Les systemes de soutien et de remédiation sonségtilpour limiter I'hétérogénéité des
classes. Des redoublements existent cependantudansiinorité de cas. Proscrits par la loi,

ceux-ci s'opérent avec l'aval de I'éleve et dearaifle.

Les éleves comme les enseignants disposent d’agdatrge autonomie. Pour les éléeves cela
se traduit notamment dans le choix de leurs cdlette liberté est encadrée et au fur et a
mesure des années I'école tend a laisser de plydusnd’autonomie aux éléves. Pour les
professeurs, la liberté pédagogique est totalee@iamt, pratiquement tous appliquent des
meéthodes d’éducation active. C’est un point a goeli quand en Fédération Wallonie-
Bruxelles, une méme liberté est revendiquée, maas mettre en place des pratiques ayant

des effets opposés.

Dans la rédaction de son article, Paul Robert raetént sur des pratiques semblant couler de
source. Il est tres peu question des aspects |dgastue les pratiques sont expliquées. Ces
pratiques se réferent a la culture qui est préstante I'école et qui prone des valeurs morales

fortes et un attachement fort a chaque personnegeogu’elle est.

F. Tentative de réduction
En 2006, en Fédération Wallonie-Bruxelles, 28,6% é&ves ont une année de retard,

15,62% en ont deux et 10,35% en ont trois et°pliur lutter contre cet usage intensif du
redoublement, des mesures ont été prise, notamméntitation de la durée maximale dans

I'enseignement primaire & 7 ann&es

> p. ROBERT, L’éducation en Finlande : les secrets d’une étonnante réussite, 2008, page 3.

By, Dupriez et al, Le systeme scolaire, CRISP, dossier 76, 2011, page 54.

> Ministére de I’enseignement, décret du 26 juin 1983 définissant I'obligation scolaire. Le Moniteur Belge du 6
juillet 1983.
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Une autre mesure prise fut la promotion automatitpe éléves en fin de premiére année du
secondaire. La seconde premiere année de secondairgemplissant pas ou tres
imparfaitement son role de remise & niveau desegfé\l'objectif était de supprimer la

possibilité de redoubler, car il était criant qedacne permit pas aux éleves de repartir sur de
bonnes bases.

Si la promotion automatique en fin de premiere aypufler le nombre de redoublants en fin
de deuxieme année secondaire, cette hausse fut ibféneure au taux cumulé de

redoublement avant réforme. Le taux d’échec curétdé supérieur a 20% en fin de premier
degré alors qu’avec la promotion automatique celgi€élevait a environ 10%. Le tableau ci-

dessous illustre les taux de redoublerfesie maniére particuliérement limpide.

Evolution des taux de redoublement (%) en premiére et deuxiéme années de
I'enseignement secondaire ainsi que du taux cumulé, entre 1992-1993 et
2012-2013

P
L

L

W0

2000|2001 |2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009|2010 2011 2012

0 |2001 2002 2003 2004 | 2005 | 2006|2007 | 2008|2009 2010 2011 2012 2013

=g Premicre 14,22 B6 | 98|91 93 95 104 10 129 129 14 (119
Deuxieme B3|91 104 75|78B|79 85 87| 82|97 /(106 104 99
Cumula 97 11,3 19 |171|169 172 1B 19,1 182 226 23,5 244|218

Oy, DRAELANTS, Les fonctions latentes du redoublement, Education et société, 2008/1, page 165.
®! http://www.enseignement.be/index.php?page=0&navi=2264, consulté le 12 ao(t 2017
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G. Synthese
Un arrété du gouvernement de la Fédération WalBnielles du 19 juillet 1993 prévoit la
promotion automatique de la premiere secondaire keedeuxiéme. La possibilité est laissée
d'organiser une année complémentaire en fin de idmex année si certains éléves ne
satisfont pas aux compétences reqlfse€e systéme de promotion automatique a été

supprimé par le gouvernement de la Fédération \WaHBruxelles le 19 juillet 2061

Pour rendre les enseignants favorables a cetteetteusrganisation, le pari a été fait que la
démonstration scientifique de linefficacité du eebdlement suffirait a convaincre les
professeurs d’abandonner cette pratigue. Cependnalyré les nombreux exposeés et

démonstrations, les enseignants sont restés teehés a la pratique du redoublerfient

Et pour cause, bien que celui-ci ne remplisse pasabjectif de base, il a de nombreuses
conséquences qui facilitent le métier d’enseignBntappliquant le redoublement, les éléves
sont motivés, car ils craignent de redoubler, lesses sont plus homogeénes, il y a un
accroissement du sentiment d’autonomie professltEnael’école se place avantageusement

sur le quasi-marché scolaire, ce qui entraine aleetson du public a I'entrée.

Il ne suffit donc pas de modifier les représentatisociales des enseignants pour obtenir leur
adhésion a une politique de lutte contre le redaubht. Une réforme, toute légitime qu’'elle
soit, n'est pas applicable sans le consentemenpu#ssseurs. Afin de I'obtenir, outre la
|égitimité morale et cognitive, il faut construiv@e Iégitimité pragmatique, il faut mettre en
place les conditions qui rendent possibles et gitassle changement et les nouvelles idées
qui I'accompagnefit. Sans cela, méme convaincu du bien-fondé de ¢améf un acteur ne

serait pas capable de I'appligtfer

Hughes Draelants pointe dans un article le fait tpigpouvoir politique s’attaque au
redoublement, mais pas au systéme du quasi-mattmédyit la plausibilité et I'efficacité de

2 h. DRAELANTS, Les fonctions latentes du redoublement, Education et société, 2008/1, page 164.
B h. DRAELANTS, Les fonctions latentes du redoublement, Education et société, 2008/1, page 164.
#h. DRAELANTS, Les fonctions latentes du redoublement, Education et société, 2008/1, page 168.
) DRAELANTS, Les fonctions latentes du redoublement, Education et société, 2008/1, page 178.
) DRAELANTS, Les fonctions latentes du redoublement, Education et société, 2008/1, page 178.
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la réforme du premier ded¥é La Constitution garantissant la liberté d’enseigent, il nous
apparait complexe d'utiliser cette variable poudifier le cadre institutionnel. La plausibilité
de la réforme ne pouvant venir de I'abrogation dasirmarché scolaire, il nous appartient de

nous concentrer de maniere plus efficace encorkes@autres leviers dont nous disposons.

Il importe dés lors d’accorder une juste place & \&rité des enseignant®»Car ce sont les
seules personnes qui peuvent parler de maniereisagode I'expérience professionnelle
enseignante telle qu’elle est vécue de maniereestipg par les acteurs de terrain. Cependant,
reconnaitre cette subjectivité implique nécessargrm’avoir d’autres sources pour élaborer
le cadre légal normatif. Se baser sur les seulpérinces professionnelles, outre le fait de
faire preuve d’'un corporatisme extréme, ameneraitisgue de relativité important, car une

expérience professionnelle en vaut une autre.

Pour réaliser les réformes ayant pour objectif amélioration du systeme, il apparait délicat
de faire I'impasse sur la vision subjective quendeignant peut avoir de ses expériences
professionnelles tout comme il serait délicat depas prendre en compte l'avis d’autres
intervenants tels que les parents et les éleved ayx aussi leur vision subjective de I'école.
Entre ces subjectivités, le role des scientifigle$éducation est d’apporter des constatations
empiriques rigoureuses permettant d’augmenter pagté d’argumentation des enseignants
en mettant en évidence de maniére non discutaldiefefondé ou la nocivité de certaines

pratiques.

La réforme du premier degré a véhiculé une visiaiven de I'éléV& considérant que
'absence de redoublement ne modifierait pas sompootement en classe et n’influencerait
donc pas le travail des enseignants. Or ce nealsiigocas. Si I'on se réféere a la consultation
des enseignants, la promotion automatique a rdeéfdanque d’autonomie des éléves en
I'absence de mena® Ce qui peut s’expliquer par la parenthése quedaiére secondaire

constitue dans le parcours éducatif qui de la premprimaire a la sixieme secondaire place

h. DRAELANTS, Les fonctions latentes du redoublement, Education et société, 2008/1, page 178.
. VANCAMPENHOUDT, La consultation des enseignants du secondaire, 2004, pagell.

® H. Draela nts, Les épreuves locales de Iégitimité des réformes pédagogiques, 2007, page 14.
0. VANCAMPENHOUDT, La consultation des enseignants du secondaire, 2004, page52.

30



I'éleve en situation de dépendance vis-a-vis deéadtats. Ainsi, il apparait que si nous ne
disposons pas pour I'hneure d'éleves autonomegakes que nous n'‘avons pas les institutions

pour les former & cette autonortie

Il s’agit donc de prendre en considération le vé&aseignant dans la formulation des réponses
pour accompagner cette délicate transition. Potam&uil convient de lui accorder une « juste
place ». Si les enseignants peuvent s’opposer alxi®is a apporter au systeme, |l
conviendra de formaliser les difficultés qu’ils cemtrent ou rencontreront pour les

solutionner elles aussi sans transiger avec lesibiiaux de la réforme.

Il importe donc de réduire drastiquement le redemignt, et ce, afin de diminuer les codts
d’acquisition des savoirs, améliorer l'efficacitée d'organisation du systeme éducatif,
permettre & plus de personnes d’aller plus loinsdeanrs études et minimiser le nombre
d’années de celles-ci dans le systéeme scolaireobjestifs pratiques doivent s’intégrer dans

une école qui soit capable de proposer aux élavesadre émancipateur.

"'H. Draelants, Les épreuves locales de légitimité des réformes pédagogiques, 2007, page 14
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Chapitre 2 : que pensent les enseignants du reeioebk ?

A. Introduction
Enfin de répondre a la question : « que pensenttsgignants du redoublement ? », une

vingtaine d’entretiens semi-directifs ont été r&&di afin de cerner au mieux les conceptions

des enseignants.

Les enseignants ont été répartis dans 4 groupsetion des caractéristiques de leur lieu de
travail. Dans son enquéte réalisée en Suisse sucrtg/ances des enseignants, Issaivevae
identifie quatre groupes d’enseignants. Les deuteres retenus pour former ces quatre
groupes sont la croyance, ou non, que les ensdgmem que le redoublement offre une
seconde chance a l'éleve ; et la croyance, ou goe,le redoublement induit des méfaits

socio-affectifs.

Cette étude considere la population d’enseignatsne faisant partie d’'un ensemble unique
ou les différences entre individus ne seraient dues des facteurs individuels. Considérant
le quasi-marché scolaire belge, ce mémoire auaaiffext d’'un biais méthodologique s'il
n'intégrait pas cette particularité. Les enseigaadnterrogés furent donc répartis en quatre
groupes.

La création de ces groupes s’est faite sur quatezes : la localisation de I'école, les options
proposées, la réputation de I'école, l'indice semonomique. Les raisons objectives ayant
précisément déterminé dans quel groupe se clagséoate seront détaillées plus loin dans ce

travail.

L'objectif de cette méthodologie est de mettre @dence des disparités dans les conceptions
des enseignants et ce, en fonction de leur liewad@il. L’hypothése implicite est que, dans
un premier temps, en Fédération Wallonie-Bruxelesulture d’'une école varie en fonction
de la place que cette eécole occupe sur le quasih@acolaire. Et dans un second temps, que
la culture de I'école tend a modifier les concemique I'enseignant peut avoir, ou que les
enseignants travaillent dans des écoles ayant witiree en adéquation avec leurs

conceptions.
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B. Constitution des groupes
Quatre groupes ont été constitués et les différenteignants ont été répartis dans ces

différents groupes en fonction de leur lieu de dfavCes groupes sont « écoles réputées »,
« écoles a public varié », « Lauzelle actuel » eauzelle origine ». Quatre critéres ont été

retenus pour constituer ces groupes : la locatisatie I'école, les options proposées, la
réputation de I'école, l'indice socio-économiqukey la lieu de considérer les limites de ce

classement. La principale est que la réputatiohédele est essentiellement subjective. Bien

gue la constitution de groupe ne comprenant queedssignants d’'une méme école aurait
également été intéressante et aurait permis daaffiertains résultats, cela aurait également
compliqué le travail vers une possible génératisaties observations.

Ci-dessous, pour des raisons de clarté et de édongles écoles réputées et les écoles a public
varié, si nous devons nommer les deux ensemblemtsappelés « écoles classiques ». Les
deux groupes de Lauzelle seront quant a eux, stsivent étre nommeés

ensemble « Lauzelle ».

B.1. Ecoles réputées
Ce groupe est constitué de six enseignants. Trogigmnent de I'institut Saint-Boniface-
Parnasse a Ixelles, deux de I'Ecole Internatiohal&/erseau & Wavre et un du Lycée Mater

Dei & Woluwé.

Ces écoles proposent toutes quasi exclusivemeniedseignement général de transition.
Elles sont, de réputation, les « bonnes écoless tabassin scolaire considéré. Les indices
socio-économiques de ces écoles sont élevés, excdpite pour le college Saint-Boniface
Parnasse. Il a été décidé de maintenir cet établisst dans le groupe des écoles réputées car

les options proposées peuvent étre exigeantes-{Jegc immersion néerlandais).

Les lieux d'implantation de ces écoles sont égalgrmesitivement connotés. L'une se trouve
a proximité de la gare du Luxembourg, l'autre a Wa@-Saint-Lambert et la derniére sur les

hauteurs de Wavre.
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Notons que l'une d’entre-elle est issu de I'enseigant privé et un minerval est demandé.

Celui-ci s’éléve a plusieurs milliers d’euros par a

B.2. Ecoles a public varié
Ce groupe est constitué de six enseignants. Cepegiennent de Sainte-Marie La Sagesse a
Anderlecht, de I'Institut technique provincial a@bSaint-Etienne, de I'Institut des Fillles de
Marie a Saint-Gilles, de I'athénée royal d’Ottigs)iele I'athénée royal de Braine-L’Alleud

ainsi que de I'école des Etoiles a Haren.

Ces écoles offrent généralement un large choiodedtion avec un enseignement général au
premier degré suivi de nombreuses filieres techesquu professionnelles pour les deuxiéme
et troisieme degrés. Ces écoles sont globalemtrgesi en-dehors des centre-villes ou alors

dans des communes moins aisées que leurs homolpgotes.

Le cas de I'Athénée Royal d’Ottignies est plus diigble avec, sur papier, un profil semblable
a I'Institut Saint-Boniface Parnasse. Sa place dargroupe des écoles a public varié tient
essentiellement de son positionnement sur le qunasthé scolaire local et de sa réputation en

comparaison avec les écoles environnantes.

B.3. Lauzelle
L'école de Lauzelle sera considérée dans une aaégpart des écoles réputées et des écoles

a public varié. Cette école, crée en début desemnt@90 a la particularité d’avoir continué a
appliguer la promotion automatique en fin de preengecondaire alors que le redoublement

était a nouveau toléré.

Il s'agira dans I'analyse des résultats qui suidi@bserver de possible variation entre les
réponses des enseignants travaillant dans lessé@&gatées ou a public large et les réponses

des enseignants de Lauzelle.

L’école de Lauzelle a également la spécificité Wres engagé sur la voie des méthodes
d’éducation nouvelle et participative. Cet engagemsuppose des meéthodes de travail
adaptées qui impliguent potentiellement la modiftcade certaines conceptions concernant
les éleves. La modification de ces conceptionsnadugtre un des facteurs qui expliqueraient
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les possibles variations dans les réponses defggrasts de Lauzelle comparativement aux
autres groupes.

Bien gu’au niveau de l'indice socio-économique laléocalisation ou des options proposées
I'école de Lauzelle s’apparente a une école réplagearticularité de son projet pédagogique
lui confere une place spécifique sur le quasi-n@asdolaire local.

Pour des raisons pratiques (nombre plus importanégdondants), ce groupe a été divisé en
deux sous-groupes. Un premier de quatre personndsagaillent actuellement a I'école de
Lauzelle, et un second de cinq personnes qui fuadidrigine de la création du projet de
Lauzelle. Nous appellerons respectivement ces deanpes « Lauzelle actuel » et « Lauzelle

initial ».

Une analyse plus fine nous permettra d’'observell@pieonceptions ont pu étre implantées
durablement a I'école de Lauzelle, alors que caliage sont pas partagées dans les autres

écoles, et quelles conceptions se sont modifiéésaers du temps.
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Ecole Nombre| ISE Localisation Options
Ecoles réputées
College Saint-Boniface Parnassg 3 4 Ixelles Unicarerdu général de transition. Possibilité d’étseiit dans une filiere
en immersion.
Ecole Internationale Le Versead 2 20 Hauteurs der&/a Uniqguement du général de transition. Enseignémeévé, minerval
complémentaire d’environ 4000€.
Lycée Mater Dei 1 20 Woluwé Uniquement du généedirdnsition avec une option de général de
gualification (sciences sociales et éducatives).
Ecoles a public varié
Sainte-Marie La Sagesse 1 4 Anderlecht Enseignedeetmansition, de qualification, professionnel, 8AA.
Institut des Filles de Marie 1 1 Saint Gilles Egseiment de transition, de qualification, profess@nDASPA.
Athénée Royal d’'Ottignies 1 20 Ottignies Uniquendingénéral de transition avec une option de teciende
gualification (gestion). Possibilité d’étre insalins une filiere en immersion.
Athénée Royal de Braine-L'Alleud 1 16 Braine-L’Alie | Enseignement de transition, de qualificationfggsionnel.
Ecole des Etoiles 1 2 Haren Uniquement du générsdamsition.
Institut Technique Provincial 1 sb Court-Saint- 1% degré d’enseignement général, suivi d’'une offtmdnseignement de
Etienne qualification et professionnel.
Ecole de Lauzelle
Athénée Royal d’'Ottignies Lauzelle 9 20 LouvairNauve | Uniquement du général de transition.

72 . . Z .
Indice Socio-Economique
73 .
Sans Donnée
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C. Analyse des conceptions
Dans les entretiens semi-directifs réalisés, leseignants ont di se positionner sur une

échelle de «likert » par rapport a différentesrmfitions a propos du redoublement. Une
moyenne des résultats a été calculée pour chaqueeayrC’est sur base de cette moyenne que

seront faites les comparaisons entre les différgnaispes
Les propositions étaient :

1. Une pratique pédagogique qui vise a remettre wreéjai accuse des faiblesses sur les
rails

2. Une pratique pédagogique positive avant tout pawidsse. Sans cela, elle serait trop

hétérogene

Une réponse a la demande des parents des éleves gsguent pas de doubler

Une réponse a la demande des parents des éleceptiniss de doubler

Une pratique de sélection voulue par la directier@ablissement

L

Une pratique soutenue par les organisations syledicducieuses des conditions de
travail des enseignants

7. Une pratique contenant des objectifs pédagogiques aussi disciplinaires

(o]

. Un pis-aller qui s’explique par un manque de digjate remédiation

Des groupes ont été considérés comme ayant desptares différentes lorsque I'écart entre
la moyenne de deux groupes est supérieure ou ag#ex. Une analyse de contenu a alors
été réalisée afin de mettre évidence les motivatitncette disparité. Lorsque I'écart entre les

moyennes était inférieur a deux, une analyse deenam’a pas été réalisee.

Pour les questions numérotées 4, 5, 6 et 7, naussasbservé un accord relatif de I'ensemble
des enseignants. Pour les questions 1, 2, 3 &t §raupe, voire deux, avait des conceptions

différentes des autres groupes.

38



C.1. Tableau des conceptions des enseignants
Groupe des enseignants des écoles réputées

Réputées Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 08
2 2 4 2 3 3 4 2
4 4 1 4 1 1 1 2
4 5 2 2 1 1 1 3
4 2 4 1 5 5 4 2
4 5 2 2 1 1 1 3
4 3 2 1 2 2 4 2
3,7 3,5 2,5 2,0 2,2 2,2 2,5 2,3
Groupe des enseignants des écoles a public varié
Publicvarie Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8
1 2 1 1 1 4 2
3 2 4 1 2 1 1
1 1 1 1 1 1 2
3 3 4 4 3 4 4
2 1 2 1 3 2 4
1 1 2 4 3 5 5
1.8 1,7 2,3 2,0 2,2 2,8 3,0
Groupe des enseignants actuels de I'école de Lauzel
Q2 Q3 Q4 Q5 06 Q7 Q8
3 3 2 2 2 4 5
2 4 2 4 3 1 5
1 4 1 1 3 2 5
1 5 1 2 1 1 2
1,75 4 1,5 2,25 2,25 2 4,25
Groupe des enseignants a l'origine de I'école dezkbe
Lzlorigne Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8
1 1 1 2 4 2 4 5
2 1 1 1 2 2 2 5
2 1 4 4 1 1 2 5
1 4 1 2 4 1 5 4
1 1 1 1 4 1 1 5
1,4 16 16 2 3 1,4 28 48

39



C.2. Points de convergence
Une réponse a la demande des parents des éleceptsnes de doubler

Les quatre groupes sont assez d’accord de regter mroposition. Les moyennes sont de 2,2
(écoles réputées), 2,33 (école a public varié)(labizelle actuel) et 2 (Lauzelle origine).

Une pratique de sélection voulue par la directier'@ablissement

Les quatre groupes sont assez d’accord de regtier mroposition. Les moyennes sont de 2,2
(écoles réputées), 2 (école a public varie), 2,2bifelle actuel) et 3 (Lauzelle origine).

Une pratique soutenue par les organisations syiedicducieuses des conditions de travail
des enseignants

Les quatre groupes sont assez d’accord de regtier mroposition. Les moyennes sont de 2,2
(écoles réputées), 2,16 (école a public varié)(2abzelle actuel) et 1,4 (Lauzelle origine).

Une pratique contenant des objectifs pédagoqgiqwes aussi disciplinaires

Les quatre groupes sont assez d’accord de regtier mroposition. Les moyennes sont de 2,2

(écoles réputées), 2,83 (école a public varié)a2ifelle actuel) et 2,8 (Lauzelle origine).

C.3. Points de divergence
Une pratigue pédagogigue gqui vise a remettre wreélai accuse des faiblesses sur les rails

Les quatre groupes sont partagés concernant cefpmsition. Les moyennes sont de 3,6

(écoles réputées), 3,83 (école a public varié)(llabzelle actuel) et 1,4 (Lauzelle origine).

Nous observons ici une divergence entre les eraeigmprovenant de I'école de Lauzelle et
les enseignants provenant des écoles classiques.ehseignants de Lauzelle émettent
beaucoup de doutes sur la possibilité que le rddmént puisse remettre un éléve sur les
rails ; tandis que les enseignants des écolesigquesssont, quant a eux, bien plus confiant
guant a la capacité du redoublement d’effectuenisaion premiére.

Les raisons mentionnées en avant pour justifiectad des enseignants des écoles classiques

avec cette proposition sont :

* Donner une chance de plus
» S'accaparer la matiere, maturité

* Permettre I'acquisition des compétences
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* Permettre I'acquisition des connaissances
* Permettre I'acquisition des bases (deux fois)
» Pallier les lacunes et s’adapter au cours

* Malgré leurs efforts, 'enseignement général nfest fait pour eux

Les raisons misent en avant par les enseignant®ase de Lauzelle pour justifier leur

désaccord sont :

» La nécessité que I'éleve puisse avoir vu la matpae d’autres fagons d’enseigner
(deux fois)

» Frein dans la progression, l'acquisition des nagtidévolution affective

* Rien n’est fait au niveau des enseignants pour #&éve a se remettre sur les rails

* Un mangue de moyen ne permet pas de remettrechessédur les rails

* De la remédiation serait bien plus adéquate

* Pénalise socialement I'éleve

Les enseignants des écoles classiques soulignengléments de maturité ou des résultats
pédagogiques (matiére, compétences, connaissanceshe seraient pas suffisamment
développés chez les éleves. L'angle pris pour obsde phénomene du redoublement est

donc essentiellement celui du systéme scolaire.

Les enseignants de Lauzelle mettent davantageebcur les manquements au niveau de
'enseignement (manque de remédiation, voir la@natavec des approches différentes, aide a
apporter a I'éleve) ainsi que sur les conséquereesiiveau de I'éleve (frein dans la
progression et I'évolution affective, pénalisatgotiale). Le point de vue pris pour observer
le phénomene du redoublement est dans ce casesitiefiement centré sur I'éleve et ses

besoins.

Une pratigue pédagogique positive avant tout pauclasse. Sans cela, elle serait trop
hétérogene

Les quatre groupes sont partagés concernant cefpogition. Les moyennes sont de 3,6

(écoles réputées), 1,83 (école a public variéh {l,auzelle actuel) et 1,6 (Lauzelle origine).
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Nous observons ici une différence importante etdrgroupe des enseignants des écoles
réputées et ceux des autres établissements. Lasepsevoient dans le redoublement un
moyen de gérer I'’hétérogénéité des classes al@degreste des enseignants disent ne pas y

voir d’aspect positif pour la classe.

Les motivations des enseignants de Lauzelle etedsesignants des écoles a public varié
seront dissocié pour cette proposition. Nous verrdrdessous que bien que les moyennes
entre ces deux groupes soient similaires, les él&amegualitatifs mis en avant sont

sensiblement différents.

Les raisons misent en avant pour justifier 'accded enseignants des écoles réputées avec

cette proposition sont :

* Une réflexion centrée sur l'individu et non la gagtrois fois)

* Un souhait d’éviter les classes ghettos

Les raisons misent en avant par les enseignantgaidss a public varié pour justifier leur

non-adhésion avec cette proposition sont :

* Ont une réflexion en termes centré sur I'individnen de classe
» Le redoublement crée I'hétérogénéité

* L’hétérogénéité des classes n’est pas prise enteomp

Les raisons misent en avant par les enseignantsodée de Lauzelle pour justifier leur non-
adhésion avec cette proposition sont :

* La nécessité pour I'enseignant de faire de la difféiation

* Le probleme ne serait pas I'hétérogénéité des ctanpés mais I'hétérogénéité de la
volonté des éléves a jouer le jeu scolaire.

« Evaluer avec des maniéres différentes

» L’hétérogénéité comporte des aspects positifs

» Les plus forts peuvent tirer vers le haut les fdulsies (deux fois)

* La nécessité de travailler avec les différences
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La différence de moyenne entre les enseignantsédeles réputées et ceux de Lauzelle
peuvent s’expliquer par une vision différente désménts observés. La particularité des
réponses recues a cette question est la différelese moyennes entre le groupe des
enseignants des écoles réputées et ceux des aqulidic varié. Ces enseignants utilisent les
mémes approches (réflexion centrée sur l'individu ron de classe) pour justifier leur

réponse, cependant, les résultats different.

Une réponse a la demande des parents des éleves asguent pas de doubler

Les quatre groupes sont partagés concernant cefpmsition. Les moyennes sont de 2,6

(écoles réputées), 1,67 (école a public variéladifelle actuel) et 1,6 (Lauzelle origine).

Nous observons ici une nette différence entre leseignants travaillant actuellement a
Lauzelle et le reste des enseignants. Les premassgntent beaucoup plus une demande des

parents afin qu’il y ait des hauts taux de redomiglet si cela ne concerne pas leur enfant.

Notons cependant une relative similitude avec léntpprécédemment développé, les
enseignants des groupes Lauzelle actuel et Lauaedjsne sont sur des registres identiques

mais avec une moyenne qui varie fortement d’un ggeaul’autre.

Les raisons misent en avant pour justifier le noreed des enseignants des écoles réputées

avec cette proposition sont :

* Cela peut étre ressenti
» Refus de tenir compte des demandes potentielles
» Les parents aiment une école avec un bon niveais, ilmaly a pas de lien avec le

redoublement

Les raisons misent en avant pour justifier le notead des enseignants des écoles a public

varié avec cette proposition sont :

» Ce cas de figure ne se présente pas (deux fois)
» Ce sont les enseignants qui décident

» Pas de pression pour le redoublement mais plutétipaéussite.
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* Refus de pratiquer un nivellement

Les raisons le plus souvent mentionnées par lesigerats du groupe Lauzelle actuel pour

justifier leur adhésion avec cette proposition sont

» Les parents ne percoivent pas la difficulté delitétde la diversité
e Snobisme scolaire des parents qui ont des conosptimonées

* Pression ressentie avec un refus de rentrer daitsie

Les raisons misent en avant par les enseignargsodipe Lauzelle origine pour justifier leur

non-adhésion avec cette proposition sont :

» L’importance pour certains de montrer leur réussiteiale
» Pas de demande recue, les conceptions des pasahtr®nées

* Il pourrait y avoir des demandes mais celles-cnhjmas été entendues

Nous voyons ici que les enseignants des écolesigqlees parlent plutoét du refus d'ingérence

des parents dans les domaines relevant de leusgpti&es, ou la négation de cette possible
ingérence. Les enseignants de Lauzelle sont quank &galement sur la défensive quant a
une éventuelle ingérence des parents mais laiguptif des conceptions erronées qu’auraient

les parents.

Un pis-aller qui s’explique par un manque de digja®e remédiation

Les quatre groupes sont partagés concernant cefp®gition. Les moyennes sont de 2,4

(écoles réputées), 3 (école a public varie), 4,2bifelle actuel) et 4,8 (Lauzelle origine).

Les enseignants de I'école de Lauzelle pointemidaque de remédiation comme un élément
majeur qui conduit au redoublement alors que Isgignants des écoles réputées et a public

varié sont respectivement plutét en désaccordwgtasur la question.

Les raisons misent en avant pour justifier le noreed des enseignants des écoles réputées

avec cette proposition sont :

* Que la remédiation permet de sauver certains glevas pas tous
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» Cela dépend des éleves
» Cest parfois la faute de I'éleve, parfois de I'eigmant

e Des structures existent déja

Les raisons misent en avant pour justifier le notead des enseignants des écoles a public

varié avec cette proposition sont :

» Des structures existent déja (quatre fois)

* Responsabilité de chacun d'y aller pour réussiuXdeis)

* Il peut y avoir des problémes dans la facon dontlesné la matiére en classe
» |l faut laisser plus de temps a I'éleve (le faicaibler)

* Les remédiations sont insuffisantes et inefficaces

Les raisons misent en avant par les enseignangsaiype Lauzelle actuel pour justifier leur

adhésion avec cette proposition sont :

* Remise en cause de I'enseignant
» |l faut plus d’heure de remédiation (deux fois)
* Besoin d’aborder les choses différemment

» N’est efficace que si I'éléve est demandeur

Les raisons misent en avant par les enseignangsadpe Lauzelle origine pour justifier leur

adhésion avec cette proposition sont :

» |l faut respecter le rythme d’apprentissage degesle
» |l faut différencier le rattrapage et la remédiatio
* Ilyatrop peu de remédiation qui sont efficaces

* Elle devrait étre obligatoire

Il est a remarquer que dans chacun des groupesnsgignant au moins émet un retour
critique sur les pratiques de remédiation qui sadtuellement organisées au sein de
I'établissement scolaire. Cependant, de manier&atgo il est a souligner que dans les

groupes constitués des enseignants des écoleséespet des écoles a public varié
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externalisent des problemes internes a la classe sistémes de remédiations sont dés lors
une structure externe dont I'éleve doit se saika. remise en question a propos de
I'organisation des remédiations est beaucoup irapteta Lauzelle qui ne se contente pas des
choses sont mises en place. Un retour critiqueefisctué par les enseignants sur le

fonctionnement des remédiations.

Les enseignants des groupes contenant les ecpleges et celles a publics variés renvoient
les problemes d’apprentissage vers les élévesameapilisation et existence des structures).
Ce type de réponse est extrémement marqué dansougpegdes écoles a public varié.
Renvoyer I'éleve a sa responsabilité individuelie le cadre collectif de I'apprentissage et
permet d’éviter une remise en question de la qualitdu niveau du cours donné en classe. |l
pourrait s’agir d’'un mécanisme de défense pourissodier de la situation problématique que

I'enseignant ne pourrait résoudre faute d’outil.

Le groupe des enseignants Lauzelle actuel poistelifécultés pratiques empéchant que les
remédiations remplissent correctement leur réle. pu@fesseurs du groupe Lauzelle origine
pointent quant a eux les limites méme de la remiédiaCependant, ils sont tout de méme
majoritaires a dire qu'il y a trop peu de remédiati

C.4. Synthese
Sur les huit affirmations proposées, quatre ontaetré un relatif consensus de I'ensemble
des enseignants, tandis que quatre autres ont \guowpe, voire deux, exprimer une vision

différente de la situation.

Dans ces quatre situations ou les visions entredi#érents groupes divergeaient, une

situation a opposé les enseignants des écolestepatl’ensemble des autres groupes, une
autre situation a opposé les enseignants du grbapeelle actuel a I'ensemble des autres
groupes et deux situations ont opposées les emsegymles écoles classiques et ceux de

Lauzelle.

Cependant, si les configurations des groupes auips'sent peuvent changer, la proximité

gue peuvent entretenir certains groupes est aemaitévidence. Les enseignants des groupes
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des écoles réputées et des écoles a public vatjéglmbalement, la méme approche de
'enseignement et les mémes grilles d’analysenllest de méme pour les enseignants des
groupes Lauzelle actuel et Lauzelle origine (iei,dontraire aurait été étonnant). Méme
lorsqu’a lintérieur de ces paires de groupe lesceptions divergent, la démarche qui sous-

tend le raisonnement est similaire.

D. Connaissance des enseignants
De nombreuses politiques de lutte contre le redoubht ont, dans un premier temps,

augmenté le niveau d’'information des enseignanteamant les méfaits et I'inefficacité du
redoublement. Sans chercher ici a établir de liencduse a effet, nous analyserons les
connaissances que les enseignants ont du redoutilaméravers de quatre questions. Le but
est ici de voir si une corrélation est présenteeelgls connaissances que les enseignants ont

du redoublement et leurs conceptions.

Les questions posees afin d’évaluer le niveau dssignants étaient : « le redoublement est
une pratigue davantage utilisée en FWB qu’en Flmndr le redoublement est une pratique
davantage utilisée en FWB qu'en Europe (UE)», «troublement est neutre
budgétairement » et «le redoublement est corréitipement aux résultats des études
PISA ».

D.1. Résultats
Les enseignants des écoles réputées ont répondtodalicumulé de 24 questions. Sur ces 24

guestions, 19 réponses correctes ont été donrgms ;2 questions, I'enseignant était sans

avis ; pour 3 questions, I'enseignant a donné apense fausse.

Les enseignants des écoles a public varié ont déparun total cumulé de 24 questions. Sur
ces 24 questions, 19 réponses correctes ont ét&eon pour 3 questions, I'enseignant était

sans avis ; pour 2 questions, I'enseignant a dane&éponse fausse.

Les enseignants du groupe Lauzelle actuel ont ddgparun total cumulé de 16 questions. Sur
ces 16 questions, 15 réponses correctes ont éteeen pour 1 question, I'enseignant était

sans avis ; il N’y a pas eu de réponse fausse.
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Les enseignants du groupe Lauzelle origine ontrépa un total cumulé de 20 questions.
Sur ces 20 questions, 18 réponses correctes omoat&es ; pour 1 question, I'enseignant

était sans avis ; pour 1 question, I'enseignardrad une réponse fausse.

D.2. Tableau des résultats

Groupe des enseignants des écoles réputées

Réputées  Plus que F Plus que E Neutre PISA
Juste Juste Juste Juste
Ne sais pas Juste Juste Juste
Ne sais pas Juste Juste
Juste Juste Juste
Juste Juste Juste Juste
Juste _ Juste Juste
Groupe des enseignants des écoles a public varié
Public varié  Plus que F Plus que E Neutre PISA
Ne sais pas Juste Juste Juste
Juste Juste Juste Juste
Juste _ Juste Juste
Juste Juste Juste _
Juste Ne sais pas Juste Juste
Ne sais pas Juste Juste Juste
Groupe des enseignants actuels de I'école de Uauzel
Lzl actuel Plus que F Plus que E Neutre PISA
Juste Juste Juste Juste
Juste Juste Juste Juste
Juste Ne sais pas Juste Juste
Juste Juste Juste Juste
Groupe des enseignants a l'origine de I'école dezkbe
Lzl origine  Plus que F Plus que E Neutre PISA
Juste Juste Juste Juste
Juste Juste Juste
Ne sais pas Juste Juste Juste
Juste Juste Juste Juste
Juste Juste Juste Juste
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D.3. Analyse des résultats
Une premiére remarque que nous pouvons formulerleestaractére relativement non-

discriminant des questions. Celles-ci ont généobez les répondants, en grande majorité,

des réponses correctes.

La question la moins discriminante fut « Le redeuatént est neutre budgétairement ? ». Tous
les enseignants sont informés du caractére coitieusdoublement.

Les questions portant sur la comparaison du sysfeaneophone a son homologue flamand
ou a la moyenne de I'Union Européenne (Le redoubldrast une pratigue davantage utilisée
en FWB gu’en Flandre ?, Le redoublement est unégpoiadavantage utilisée en FWB qu’en

Flandre ?) fut globalement la moins réussie. Dporses qui n’étaient pas correctes sur les

douze ont été données a ces deux questions.

La derniere question était « Le redoublement estEopositivement aux résultats des études
PISA ? ». Cette question n'a généré que deux r@&somsonées, une dans le groupe des
enseignants des écoles réputées et une dans lpegd@s enseignants des écoles a public
varié.

Ces résultats mettent en évidence une connaisgantelle du redoublement. Les enjeux de

celui-ci sont connus, cependant, les enseignartdiomal a avoir une vision qui dépasse les
pratiques qui s’effectuent en Fédération Walloniex®lles et réaliser un comparatif avec

d’autres régions d’Europe.

Il est & noter la similitude au niveau des tauxdlessite entre les enseignants du groupe des
écoles réputées et du groupe des écoles a publi& ¥@eux-ci ont une connaissance du
redoublement qui est globalement moins bonne cgieriseignants du groupe Lauzelle actuel

et Lauzelle origine. Il faut également mettre eldénce la proximité de ces deux groupes.
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Chapitre 3 : Vers un changement de pratique

A. Introduction

La question que nous allons aborder dans cettee st celle du changement de pratique. Il
est en effet questionnant de voir que la pratiqueretdoublement, suivi de toutes ces
conséguences négatives, soit encore pratiquée. &Nauns évoqué les raisons qui au sein du
systéeme scolaire maintenaient la pratique du rddoumt et nous avons mis en évidence
I'accord entre les enseignants des écoles répatékss écoles a public varié sur leur maniéere
d’appréhender le redoublement. La suite de ce itraagra I'analyse des raisons du

changement durable des conceptions dans les grdepesnseignants de Lauzelle.

Notre hypothese est qu'un processus d’accompagrieené&té mis en place a I'école de
Lauzelle. Celui-ci aurait permis aux enseignantséfiéchir a leurs pratiqgues et de proposer
un cadre de fonctionnement suffisamment solide peamettre aux enseignants qui leur ont

succédé de capitaliser le savoir produit par 'gqunitiale.

La mise en place de processus d'accompagnemesetaits entrevoir la possibilité d’'une
sorte de la problématique du redoublement par ié. Ha permettrait aux enseignants de
mettre leur pratique en adéquation avec les ptedégislatifs grace a un des moments de

réflexion ou les pratiques utilisées peuvent ééteattues.

Nous aborderons tout d’abord la légitimation ddermes qui est vue comme une condition
indispensable pour l'application de celles-ci. Pautant, si les enseignants ont bien pris
conscience des enjeux du redoublement, rien n'uedique ceux-ci ont pu efficacement

modifier leurs pratiques.

Dans un deuxiéme temps, une explication conséqueeta donnée sur ce qu’est
'accompagnement. Le but de cette partie est dagtére au lecteur de saisir les composantes
essentielles de I'accompagnement afin d’étre amésads une situation nouvelle, a pouvoir

repérer des situations d’'accompagnement.
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Cette deuxieme étape est indispensable a la coemmsi@m de la troisieme. Il s'agira de
relever, sur base des entretiens réalisés, lesatérpouvant infirmer ou confirmer la mise en
place d’'une pratique d’accompagnement a Lauzel@sDa positive, ce mémoire aura mis en
evidence une méthode permettant de lutter contreed®ublement et ainsi réduire les

inégalités sociales que celui-ci engendre.

B. Légitimation

Hughes Draelants a réalisé un travail importantceomant la légitimation des réformes
auprées des enseignants. Il en ressort qu’outreédétirhité cognitive et normative, une

[égitimité pragmatique doit étre construite autdarces réformes. Il s’agit de mettre en place
des conditions institutionnelles qui rendent rebéem et praticables les idées qui les
accompagnent. Il s’agit donc d’opérer égalementhangement sur linstitution et non pas

uniquement sur les individ(fs

Des changements de politique institutionnelle fexapendant inévitablement apparaitre des
tensions si ses visées entrent en opposition plusans frontale avec les conséquences des
normes locales. Cela implique que la Iégitimité d’une réformetduien souvent mise & mal
guand celle-ci défend une vision politique de cedgyrait se faire et que cette vision est en

opposition avec les pratiques misent en ceuvreesigriain.

Au niveau de l'enseignant, une réforme sera consgdd&omme légitime si celle-ci est
applicable au sein de la cla&set cette praticabilité dépend des logiques dontesmau sein
de I'établissement. Ainsi, certaines réformes serom¢ bien accueillies dans certains

établissements alors que dans d’autres, cellesagisont étre fortement contestées.

Il ne s’agit pas uniquement d’'une contestationréelerches en sciences de I'éducation. Un

des messages des enseignants est également cafi@un autonomie professionnelle. Ceux-

" H. DRAELANTS, Les épreuves locales de Iégitimité des réformes pédagogiques, 2007, page 15.
" H. DRAELANTS, Les épreuves locales de Iégitimité des réformes pédagogiques, 2007, page 5.
®H. DRAELANTS, Les épreuves locales de Iégitimité des réformes pédagogiques, 2007, page 9.
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ci cherchant a garder une autonomie vis-a-vis duv@o subsidiant et des experts en
pédagogi&€’. Nous voyons qu'il ne suffit pas d'imposer uneoréfe pour réaliser des
changements dans la structure éducative. |l cohd@btenir I'adhésion intime des acteurs
locaux a celles-ci. Cela nécessite alors que ceupeccoivent comme légitimes les

changements proposés

C’est d’ailleurs ce qui a manqué lors de la réfoduegpremier degré. Celle-ci véhiculait une
vision naive de I'él&V& qui a logiqguement miné sa égitimité auprés deeignmants. Ceux-Ci
jugeaient le bien-fondé de la réforme principalensem les effets qu’elle produisait chez les
éléves et leur capacité de s’adapter & ces nouaramngements.

La fin de la « menace » du redoublement a aloryqoé des difficultés en classe. La
réforme n'a pas été acceptée par les professeansietie-ci ne remplissait pas un nombre
important de conditions permettant sa plausibilit€ela a compliqué son application. Ceci
nous amene a conclure que d’un point de vue sagople, la Iégitimité de l'action publique

n'est pas réductible & la question de la légdlittieespect des procédures démocratffues

C. L'accompagnement
Nous voyons la difficulté de modifier les pratiqueéss enseignants. Si les études portent

principalement sur la Iégitimation des réformesniést nullement démontré que de la
Iégitimité d’'une réforme en découle forcément s@pliaation. La typologie d’lssaiveva,

regroupant les enseignants en quatre groupes delox criteres (sceptique ou convaincu
concernant les méfaits socioaffectifs du redoubfgmesceptique ou convaincu que le
redoublement offre une seconde chance) ne nougatdisquelles sont leurs pratiques en

fonction de leurs conceptions.

" H. DRAELANTS, Les épreuves locales de légitimité des réformes pédagogiques, 2007, page 10.

. DRAELANTS, Les épreuves locales de Iégitimité des réformes pédagogiques, 2007, page 6 et 7.
. DRAELANTS, Les épreuves locales de légitimité des réformes pédagogiques, 2007, page 14.

. DRAELANTS, Les épreuves locales de légitimité des réformes pédagogiques, 2007, page 6.

. DRAELANTS, Les épreuves locales de Iégitimité des réformes pédagogiques, 2007, page 3.

. DRAELANTS, Les épreuves locales de Iégitimité des réformes pédagogiques, 2007, page 6.
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Le sens commun voudrait que pour qu’une réformieaguiliquée, elle paraisse |égitime. Pour
gu’elle paraisse légitime, une explication voiree uémonstration de ses bienfaits serait
nécessaire. Hughes Draelants, dans son articléesuionctions latentes du redoublement,
démontre gu’une explication ou une démonstratioparenet pas pour autant de légitimer une
réforme. Suivant le méme raisonnement, une réfammeserait |1égitimée serait-elle dés lors

appliquée ?

La remise en cause du savoir scientifique par hsgignants qui, eux, possede un savoir de
terrain est un clivage a dépasser pour résoudselaématique du redoublement. Ce clivage
peut fortement se ressentir, car les normes poétgqui se basent sur les recherches
scientifiques régissent I'école. Or, dans son foenctement, l'institution scolaire s’octroie le
privilege d’institutionnaliser les pratiques et iegovations. Que celles soient culturelles ou
venant de dynamique de créafforNous butons dés lors sur des éléments qui seantEge

de forme que de fond.

Une pratique peut des lors se révéler étre extr@nesmancipatrice si elle est le fruit de la
réflexion des acteurs de terrain. Tandis que eceéme pratique peut étre considérée comme
destructrice et aliénante si elle émane de l'imtih. L’enjeu n’est donc pas tant sur les

pratiqgues a mettre en place, mais sur le procelsagéation de ces pratiques.

Dans le livre AAccompagner : un agir professionnelGaroline Dozotune accompagnatrice
expliqgue comment, au terme d’'un processus d’accgmgraent, un groupe d’enseignants a
fini par travailler sur une démarche d'évaluatiom’ilgne souhaitait pas envisager et a

finalement rejoint ses propositidfis

Les processus d’accompagnement nous semblent rigre@marche intéressante pour sortir

de I'impasse actuelle, car ceux-ci se basent spiriique réflexive des acteurs. Le professeur

 BoUCENNA, S. (2012). Chapitre 4. Questions, enjeux et dilemmes d'une accompagnatrice dans un contexte
d'innovation. Dans E. Charlier & S. Biémar (Dir), Accompagner : Un agir professionnel, Bruxelles, De Boeck
Supérieur, page 85.

8 JORRO, A. (2012). Préface. L'accompagnement, comme processus singulier et comme paradigme. Dans
E. Charlier & S. Biémar (Dir), Accompagner : Un agir professionnel, Bruxelles, De Boeck Supérieur, page 6.
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accompagné est alors amené a cheminer dans saaéflEe cheminement est rendu possible

par diverses conditions mises en place par un guagnatetf.

Dans les lignes qui suivront, nous détaillerons peu plus en profondeur ce qu’est
« 'accompagnement ». Si nous devions en résumephifosophie, nous dirons que:
« 'accompagné est placé au centre, responsabkolecheminement ; I'accompagnement
s’ancre directement dans les préoccupations dedrapagner ; 'accompagnement vise a
rendre in fine inutile Bccompagnateus®™®. Ainsi, le role de 'accompagnateur est de prendre
la personne la ou elle est et 'amener a chemingorarythme dans la construction et la
validation de son nouveau projet ainsi qu’étre aoioe dans ce processus de construction et

de validatiofi’.

C.1. Les composantes de 'accompagnement
Tout accompagnement s’établit sur une relationeeidr personne accompagnante et la

personne accompagnée. Notons qu’il peut égalenaagit de groupe de personnes, tant pour
les accompagnateurs que pour les accompagner. feddteon est la premiere condition
nécessaire, mais non suffisante, pour que I'onspugsproprement parler d’accompagnement.
La relation va amorcer le processus d’accompagneetem perdurer tout au long de celui-ci.
Nous pouvons donc parler d’un tissage continuemmeél se construit I'accompagnentént

La relation entre accompagnateur et accompagné&i&vout au long de I'accompagnement.
Durant celui-ci, I'accompagnateur occupe plusiquostures en fonction des attentes et des
besoins de l'accompagné. L’accompagnateur est fisaun praticien réflexif, car il se

développe professionnellement lui aussi durantcbagpagnement ; un gardien du cap, au

& CHARLIER, E. & BIEMAR, S. (2012). Introduction. Dans E. Charlier & S. Biémar (Dir), Accompagner : Un agir
professionnel, Bruxelles, De Boeck Supérieur, page 12.

¥ Dozor, C. (2012). Chapitre 3. Pratiques d'accompagnement individualisé dans le cadre d'un dispositif d'aide
aux étudiants de I'enseignement supérieur en réorientation: Démarche réflexive comme outil d'analyse et
facteurs d'évolution dans le temps. Dans E. Charlier & S. BIEMAR (Dir), Accompagner : Un agir professionnel,
Bruxelles, De Boeck Supérieur, page 71.

¥ Ibid.

8 BIEMAR, S. & CAsTIN, J. (2012). Chapitre 2. La posture singuliere d'un pair accompagnateur: Récit d'une
expérience menée avec des directeurs d'établissements secondaire en Communauté francaise de Belgique.
Dans E. Charlier & S. Biémar (Dir), Accompagner : Un agir professionnel, Bruxelles, De Boeck Supérieur, pages
44 et 45.
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travers d'un fil conducteur il maintient les accagpés sur la tache ; un garant des
cohérences du dispositif ; un catalyseur qui aid&ucturer et a mettre en forme ; ainsi qu’un

référent qui peut renvoyer 'accompagner vers d&sutessourcé

De maniere plus concréte, il s'agit pour 'accompatgur d’aider 'accompagné a recueillir
des informations sur sa propre situation ; de €a@ analyser sa situation afin d’'identifier ses
demandes, attentes et besoins ; de l'aider a seedates objectifs d’action ; de l'aider a
prendre des décisions, de l'aider a mettre en cglesections pour atteindre un objectif ; de

lui permettre de réguler et adapter les action®prises en vue de les amélidPer

C.2. Les bases de 'accompagnement
Lors de I'accompagnement, 'accompagné garde tmufp®uvoir d’agir. L’accompagnement

donne un espace pour lui permettre de prendre @mtec de ce qu’il est et de ses
potentialités. Dans cette optique, tout accompagnérs’avéere étre transitoire puisqu’il a

pour finalité de rendre la personne accompagnémanté™.

Cette quéte d’autonomie dans laquelle tout accomgragnt s’inscrit est un élément a
communiquer lors du début de I'accompagnement.ethis hasardeux d’entretenir une
relation basée sur des attentes implicites oppodaeduo accompagnateur accompagne.
Ainsi, il apparait que les objectifs du processasabmpagnement doivent étre communiqués
clairement et de maniére systématique. Ces olgedtifvent également étre évalués et au
besoin renégociés La relation étant la base sur laquelle s'étabéit processus

d’accompagnement, celle-ci ne peut souffrir d'uftération de la confiance que se porte

8 CHARLIER, E. & BIEMAR, S. (2012). Conclusion. Dans E. Charlier & S. Biémar (Dir), Accompagner : Un agir
professionnel, Bruxelles, De Boeck Supérieur, page 156.

% BIEMAR, S. (2012). Chapitre 1. Accompagner un groupe d'enseignants dans une école: une grille de
compétences. Dans E. Charlier & S. Biémar (Dir), Accompagner : Un agir professionnel, Bruxelles, De Boeck
Supérieur, page 21.

' BIEMAR, S. & CASTIN, J. (2012). Chapitre 2. La posture singuliére d'un pair accompagnateur: Récit d'une
expérience menée avec des directeurs d'établissements secondaire en Communauté francaise de Belgique.
Dans E. Charlier & S. Biémar (Dir), Accompagner : Un agir professionnel, Bruxelles, De Boeck Supérieur, page 41.
%2 DozoT, C. (2012). Chapitre 3. Pratiques d'accompagnement individualisé dans le cadre d'un dispositif d'aide
aux étudiants de l'enseignement supérieur en réorientation: Démarche réflexive comme outil d'analyse et
facteurs d'évolution dans le temps. Dans E. Charlier & S. Biémar (Dir), Accompagner : Un agir professionnel,
Bruxelles, De Boeck Supérieur, page 68.
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mutuellement accompagnateur et accompagné. Il impmonc de disposer d’'un espace de

régulation institutionnalisé.

L’accompagnement, se basant sur la pratique rgf#exies acteurs, se distingue de la
formation par 'aménagement d’un espace de créaiamon uniquement d’appropriation

Bien que I'accompagnateur puisse par moment pramaeeposture de formateur, c’est dans
l'optique de permettre a 'accompagné d’avoir lestiuments nécessaires lui donnant une
prise sur son réel. La formation est donc un majempermettre 'accompagnement sans en

étre la fin.

Donner une prise a 'accompagné sur son réel sepgod ait €également une prise sur le
processus, sans cela, les méthodes d’accompagneméfriraient d’'incohérences internes.
L’accompagnateur sera donc vigilant, sur base dulig communs définis, a ne pas
préconcevoir le trajet a effectuer. Il est lui-méere cheminement avec I'accompagné et
créerait une situation de dépendance s'’il choigi$ss chemins a emprunter a la place de
'accompagné. Cela impliqgue que I'accompagnatenomee a avoir une influence directe sur
le projet et qu’il considére que les pertes de trtgs imperfections voire les échecs sont des
étapes faisant partie intégrante du processusatigmagnemenit.

C.3. Les postures de I'accompagnateur
La posture de l'accompagnateur est particuliere. eiffet, cette posture va directement

influencer la relation qu’il entretient avec I'acapagné. Ne posséder que la posture de
formateur, par exemple, placera I'accompagné eistaéee. S'il y a résistance, nous ne
sommes plus dans de I'accompagneflerftout au long de la relation, I'accompagnateur

devra donner des conseils (posture de consultaighter un choix (posture de guide), gérer

% BOUCENNA, S. (2012). Chapitre 4. Questions, enjeux et dilemmes d'une accompagnatrice dans un contexte
d'innovation. Dans E. Charlier & S. Biémar (Dir), Accompagner : Un agir professionnel, Bruxelles, De Boeck
Supérieur, page 87.

o BOUCENNA, S. (2012). Chapitre 4. Questions, enjeux et dilemmes d'une accompagnatrice dans un contexte
d'innovation. Dans E. CHARLIER & S. Biémar (Dir), Accompagner : Un agir professionnel, Bruxelles, De Boeck
Supérieur, page 87.

9 CUCHE, C., CANIVET, C. & DONNAY, J. (2012). Chapitre 8. L'accompagnement, source de création de savoirs: Une
approche ethnométhologique. Dans E. Charlier & S. Biémar (Dir), Accompagner : Un agir professionnel,
Bruxelles, De Boeck Supérieur, page 148.
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des conflits (posture de médiateur), socialisestjm@ de mentor), aider a étre performant

(performant coacfi.

Pour autant, 'accompagnateur ne peut étre unempeespouvant adopter les postures décrites
dans le paragraphe précédent sans discernemesg.dbit de pouvoir évaluer de maniéere
constante sa relation a l'accompagné pour ajustguosture en fonction de celle-ci, mais
egalement en fonction des besoins de celui-ci.t@edélicat jeu relationnel auquel participe
'accompagnateur. Il se différencie ainsi d’'une gmsition de service (qui recourt aux
conseils), d’'une supervision (qui prend appui sue torme d’évaluation), d’'une médiation
(qui se centre sur la gestion de conflits) ou d’tovenation (qui apporte des conteritis)l
maitrise ces quatre registres et il a la capacigasser de I'un a l'autre. Son réle et de
pouvoir adopter une de ces postures et d’en chargéonction des éléments observés sur le

terrain.

La distance relationnelle qu'ont les intervenantst €galement un parametre que
'accompagnateur doit garder en téte. Le but dé dcoompagnement étant I'autonomisation
des personnes, I'accompagnateur doit jouer enstardie et proximité, entre présence et
absenc¥.

Ce jeu daller et de retour fait partie intégradés compétences de I'accompagnateur. Dans
les processus d’innovation, les parties prenanteprdcessus d’accompagnement peuvent

éprouver la nécessité de disposer d’'un espacesiitaréc®’. L’aménagement de cet espace et

% BIEMAR, S. & CASTIN, J. (2012). Chapitre 2. La posture singuliére d'un pair accompagnateur: Récit d'une
expérience menée avec des directeurs d'établissements secondaire en Communauté francaise de Belgique.
Dans E. Charlier & S. Biémar (Dir), Accompagner : Un agir professionnel, Bruxelles, De Boeck Supérieur, page 42.
7 BIEMAR, S. (2012). Chapitre 1. Accompagner un groupe d'enseignants dans une école: une grille de
compétences. Dans E. Charlier & S. Biémar (Dir), Accompagner : Un agir professionnel, Bruxelles, De Boeck
Supérieur, page 21.

% BIEMAR, S. (2012). Chapitre 1. Accompagner un groupe d'enseignants dans une école: une grille de
compétences. Dans E. Charlier & S. Biémar (Dir), Accompagner : Un agir professionnel, Bruxelles, De Boeck
Supérieur, page 21.

» BOUCENNA, S. (2012). Chapitre 4. Questions, enjeux et dilemmes d'une accompagnatrice dans un contexte
d'innovation. Dans E. Charlier & S. Biémar (Dir), Accompagner : Un agir professionnel, Bruxelles, De Boeck
Supérieur, page 86.
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la mise en place des conditions de sa possiblsaiidn sont |a aussi de la responsabilité de

'accompagnateur.

D. Une pratique d’accompagnement a I'école de Lauzelle
Sur base des entretiens réalisés avec les enstigraraillant a Lauzelle lors de la création

de I'école, une mise en évidence des é€léments guipa permettre de modifier les

conceptions des enseignants a propos du redoukiseranfaite.

D.1. Modalités pratiques
Les modalités pratiques qui ont permis ce changermdenconception seront tout d’abord

explicitées. Une attention particuliere sera podaeadle qu’a occupé la direction lors de la
creéation du projet de I'école. Des constatationssémpar les enseignants pointant que, par

moment, la direction n’était pas dans un procedaccompagnement clétureront cette partie.

La direction avait pointé un manque de structurgasition entre la premiére et la deuxieme
année. Avec le systeme de promotion automatiqumasejue de structure de transition a été

la cause d’'une série de difficultés bien réellesuies par les enseignants.

Le groupe qui s’est constitué pour mettre en placerojet de I'école de Lauzelle était
constitué sur base volontaire. Les enseignantsajlaient investir du temps dans ce projet et
mettre en place des pédagogies actives étaiertesna y participer. Il y avait donc une
volonté des enseignants de réfléchir sur leursques. Cela a facilité 'émergence d’une

cohérence d’équipe et la création d’'un collectif.

Pour créer les structures de transition manquasmé® la premiere et la deuxiéme, des
réunions pédagogiques ont été mises en place. Digsadeux voire trois premiéres années,
les enseignants se rencontraient deux a trois fiqaae semaine afin de réfléchir a leurs
pratigues et assurer une cohérence d'équipe. Lebmome journées de formation était
beaucoup plus important qu’actuellement, des faonatdurant les week-ends ont méme été

organisées.

Durant ces moments de concertation, de la littéeataientifique était mise a disposition des

enseignants par la direction. Celle-ci était retient bien informée des méfaits du
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redoublement et elle se basait sur des recheréfeesuges sur le redoublement pour défendre
le cadre législatif mis en place a I'époque. Leordilement venait d’étre interdit en premiére
secondaire. Les enseignants ont également pu sénsj@ documents présentant la pédagogie

des pays nordiques.

Cela a, entre autres, conduit a la mise en placendées particuliers d’évaluation. Par
exemple, dans le premier degré, les éleves ne amr#wpas de note numeérique. lls étaient

évalués sur base d’'un systéme « feu rouge — féwver

Une certaine crainte était présente au niveau diréation. Durant les premiéres années, il
n’'y avait pas de retour extérieur sur I'efficacité processus mis en place. La direction fut
rassurée par la suite en constatant que le niveagléves en troisieme était au moins égal a

celui de I'école principale.

Avec l'augmentation de la taille de I'école, deénéénts pratiques ont rendu plus compliquée
la tenue de ces réunions qui n'ont des lors pléséssi réguliéres. Cependant, nous pouvons
noter qu’'une réflexion collective reste encore fadsente. A titre d’exemple, une réflexion
sur I'obligation ou la nécessité de réaliser ddéanii diagnostiques en fin de premiéere a été
réalisé. Cette réflexion a abouti a un changemergrdtique, car des travaux ludiques ont pu
étre proposés pendant les vacances aux éléveslussep difficulté. Bien que cette
modification de pratique ait été encadrée par desctsres formalisées, les réunions
informelles ou des réunions déquipe sur des thi@uesd particulieres sont toujours

existantes.

Le cadre ayant permis linstitutionnalisation des agéunions de réflexion et de mise en
délibération des pratiques a été porté par la tiimecCelle-ci, de son propre aveu, ne prenait
pas position sur les pratiques a mettre en plabe.irifliquait la direction et elle donnait les

balises méthodologiques et un apport théoriquexttaé ci-dessous, issu dans I'entretien

réalisé avec la direction en témoigne :

Moi j'étais [Directeur] plut6t ... bah oui, formateu€’est-a-dire que jamenais
surtout des faits concrets, des expériences, @ddisa® qui engendraient des
discussions. Tout en disant trés clairement au dépse mon travail était de
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prouver que cette évaluation devait étre dans oeefax cadre constructif et pas
sélectif. Mais j'avais peu de gens a convaincre,azadépart les gens qui étaient
la, c'était des personnes qui avaient dans difftagmecoles, rencontré un
questionnement la-dessus.

Cela suppose donc une souplesse de la directiangoowoir accepter un décalage entre les
réponses qu’'elle pense pertinentes et les rép@pgEstées par I'équipe pédagogique. Nous
décelons ici une posture qui met davantage en deaiiie d’accompagnateur que celui de

gestionnaire.

Les enseignants a l'origine de I'école de LauzelMec qui un entretien a été réalisé ont
confirmé avoir un cadre structurant mis en placelpalirection. Ceux-ci se sentaient libres
d’avancer dans le cadre décrit. La direction raeginies débats lorsque ceux-ci ne rentraient

plus dans le cadre défini précédemment.

Pour autant, a d’autres moments, la direction paaur réle de trancher certaines situations et
de maintenir une direction pour certains dispasitifest a remarquer que 'accompagnement
a dans ce cas-ci une particularité importante. dugble casquette de celui qui le réalise, a la
fois accompagnateur et directeur.

La direction occupait donc un double rdle. Celuigdstionnaire de I'école et de formateur.
Ces deux rbles pouvant entrer en contradictiona Qelplique que la direction n'a pas
toujours été uniquement garante du cadre, maigigat amenée a trancher certains sujets.
Ce fut apprécié des enseignants qui étaient erufade méthodes actives et de moins de

redoublement.

Pour résumer, tu étais assez content que la doeditenu bon sur le
redoublement car il y avait une lutte entre proésset que cela a été
tranché au niveau de la direction ?

Enseignant : oui, je pense. C’est-a-dire que ¢cééam@pose parce qu'au
départ, I'esprit de la réforme allait dans ce séasbonc on a suivi la
réforme et on I'a appliqué méme si certains prafess étaient mécontents.
Mais on n’en a pas vraiment discuté.
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Oui, je pense. C’est-a-dire que ¢a a été imposgepgrau départ, I'esprit de la réforme allait
dans ce sens-la. Donc on a suivi la réforme etabagpliqué méme si certains professeurs

étaient mécontents. Mais on n’en a pas vraimeutks

Les réunions servaient alors de moment de réflexioais également de validation d’'une
ligne pédagogique. La place que prenait la diractdlans ce moment apparait des lors étre
plus ambigué. Un enseignhant se montre critiquéwss du processus et constate I'ambiguité
des fonctions de certains. Analysé de cette mano&la permettait d’obtenir une adhésion

des enseignants qui soit plus large qu’un systemedown.

Il y avait des réunions de coordination au début_dazelle, comme les
choses y étaient discutées, mais il s’agissaipstide les avaliser.

D.2. Limites du processus
Afin de compléter le cadrage théorique a propokkagdeompagnement et afin de prendre de la

hauteur par rapport au processus d’accompagneneehtiazelle, un entretien réalisé avec
deux praticiens de I'accompagnent8hafin de pouvoir cerner au mieux les spécificités d
cette pratique, son potentiel et ses limites.

Ceux-ci réalisent dans des conditions difficiles aocompagnement dans une école
bruxelloise. lls avaient pour mission de permdtrmise en place de pédagogie active au sein
de cette école. L'équipe d’accompagnement étaativement novice dans la discipline, un
accompagnement de I'équipe d’accompagnement a istéemplace pour compenser cette
difficulté. Cela a donné des conditions optimaleourp permettre a [I'équipe

d’accompagnement de transformer son vécu en expeérie

Une condition primordiale identifiée afin de réalisin accompagnement dans les meilleures
conditions est la volonté des personnes de reetreéflexion. Il faut accepter de remettre ses
pratiques en question. Cela demande donc un isgegtient en temps supérieur a la simple
prestation en classe.

100 . . .
Voir annexe : Catherine et Lionel
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L’accompagnement consiste a proposer un cadre ens gour qu’ils puissent réfléchir. Une
deuxiéme limite identifiée est le manque de capaéitiexive des personnes accompagneées. |
s’agit alors d’adapter les dispositifs pour fourtid la matiére dont les personnes puissent se
saisir. Il faut alors amener des références, diedarie, montrer des exemples afin d’amorcer
le processus de réflexion. Dans ces situationschamgement de posture devra alors étre
opéré en cours d'accompagnement. L’'accompagnateumeda dans un premier temps des
reperes normatifs afin que les accompagnés puismenit les outils nécessaires a la
construction d’'une réflexion critique. Dans un setdemps il laissera les accompagnés

cheminer dans leur réflexion.

Ce cheminement est constitué d’allers et retounr® exction et réflexion. L'accompagnement
place les accompagnés dans une posture de pratdiexif. Le praticien réflexif se sert de sa
pratique pour alimenter sa réflexion et use deéflaxion pour ajuster ses pratiques. Il s’'agit
donc d’entrainer les enseignants a étre des mmasiciéflexifs pour que les dynamiques
créatives ne s’arrétent pas avec lI'accompagnentmtlien peut étre fait avec I'école de
Lauzelle ou les enseignants sont restés en réfleximalgré la fin des moments

institutionnalisés.

A ce titre, dans l'optique de former des praticiemdlexifs, il ne faut pas que les
accompagnateurs imposent leurs réponses et leatigues. Les pratiques a mettre en place,
par exemple pour lutter contre le redoublementyetdi étre adaptées au contexte de I'école, a
sa culture et & son historicité. A ce titre, lgsoréses trouvées par une équipe ne sont jamais
gue temporaires. Dans cette optique-la, il n'appairtpas a I'équipe d’accompagnement de

prendre une posture de juge et de dire si lesquedi sont bonnes ou mauvaises.

hY

L'appel a une équipe d'accompagnement extérieuret penérer des problématiques
relationnelles qui n'ont pas été présentes a l&dal Lauzelle. Cela est di a l'internalisation
de 'accompagnement. Les accompagnateurs ont desoms en général trés précises, ce qui
permet d’éviter que les accompagnateurs ne saistrumentalisés par I'équipe dirigeante ou
par les travailleurs. Les accompagnateurs arrigent sur un terrain qu’ils ont pour mission

de modifier sans entrer dans des logiques de pouk@ccompagnement reste pourtant
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intrinséquement conflictuel, car I'on vient remeten question ou perturber les éléments du
systeme. Il s’agit d’'opérer une transformation gestiques, qui peut dans certains cas étre
difficile, sans user de moyens coercitifs ou d’aitdo Les tensions qui se créent ne sont alors
pas contenues, mais se déversent tout entier daredation entre les accompagnés et les
accompagnateurs. L'accompagnement peut se révéler msécurisant pour les
accompagnateurs. Ceux-ci doivent, dans un milieisqone maitrisent pas, modifier les
pratigues d’'une équipe en veillant a ne pas se fastrumentaliser par une des parties de
I'équipe.

D.3. Synthése
La nécessité de 'accompagnement dans la transfimmdes pratiques cache un probleme
plus large. Les enseignants ne sont pas entrainésuas de leur formation a vivre, discuter et
évaluer les pratiques. Les écoles ne permettenhgaplus cette réflexion. Il s’agit donc de
redonner aux enseignants les outils pour occupie gtace de praticien réflexif. Cette
posture de praticien réflexif permet aux enseigndetcréer leur identité professionnelle. Sur
base de leur vécu, cette posture leur permet a& des cadres conceptuels pour analyser la
vie scolaire et réaliser pleinement la fonctiontdmsformateur social inhérente au métier

d’enseignant.

Les enseignants ne devraient pas avoir besoin aliggagnement. L’accompagnement leur
donne un espace de réflexion qui est institutideé@allL’idéal serait que les enseignants
puissent d’eux-mémes créer leur propre espace fixioh. L'accompagnement pallie au

manque d’autonomie.

Les solutions qui émergent d’'un accompagnement teomporaires. Dans la méme optique,
'accompagnement lui-méme se doit d’étre égalemeet solution temporaire. Il s’agit d’'un

procédeé permettant d’'amorcer ou de catalyser feei@ns des enseignants. Ceux-ci sont soit
en déficit de réflexion, soit leur réflexion n'arel pas a faire écho a d’autres ce qui aurait
permis la construction de savoir. Cette situatiehtees problématique car les enseignants
doivent porter un cadre émancipateur alors qublst ®ux-mémes en incapacité de penser,

c’est-a-dire d’étre émancipé.
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Conclusion
Les différentes études scientifiques menées swdigublement sont trés critiques vis-a-vis de

cette pratique. Cette derniere ne remplit que itrgmrfaitement son rble de remise a niveau
des éleves en difficulté, provoque une baisse idiestle soi chez les éleves redoublant,
augmente fortement le risque de décrochage scolpamicipe a la création d’inégalités

sociales et provogue une hausse substantielleiduled’enseignement. Face a une littérature
unanime et abondante sur le sujet, la conclusios’oupose est que le redoublement est une

pratiqgue peu recommandable pratique.

Cependant, il reste un décalage entre ce qui semmeleédvidence en regard des résultats des
études ainsi que des recherches disponibles eatigye des acteurs. La réalité des acteurs de
terrain ne peut pas étre balayée d'un revers dmdm par ces différentes études. Les
enseignants sont confrontés a des probléemes quibsam réels auxquels le redoublement
apporte une solution. Bien qu’ils puissent se nesntritiques vis-a-vis de ce fonctionnement,
ceux-ci ne disposent pas des outils nécessairgsspdir du systeme. Certes, le redoublement
propose une solution & des problémes concrets, umgissolution imparfaite, car elle a de

nombreux effets négatifs qui ont été mis en évidatans le paragraphe précédent.

Des études ont déja démontré que les enseignaasienades avis divergents sur la question
du redoublement. Le travail de recherche empirguwenfirmé ces études. Intégrant a notre
modele d’'analyse les particularités du systemeageotle la Fédération Wallonie-Bruxelles

(quasi-marché scolaire), nous avons groupés lesgrants en fonction du type d’école dans

laquelle ceux-ci travaillent. Des différences né#atkentre groupes ont été mises en évidence.

Dans un premier groupe se trouvent les enseigukastg€coles réputées, un deuxieéme groupe
est composé des enseignants des écoles a pulic kas troisieme et quatrieme groupes
comprennent respectivement les enseignants trangdictuellement a I'école de Lauzelle et
les enseignants ayant été a l'origine du projetl'éeole de Lauzelle. En analysant les
résultats, nous avons observons que les conceptémenseignants des écoles réputées et des
ecoles a publics varié restent fort proches. kksihde méme pour les groupes comprenant les

enseignants actuels de I'école de Lauzelle et delsiienseignants a I'origine du projet.
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Il a aussi été constaté que les conceptions desigmasits sur le redoublement ont été
durablement modifiées dans I'école de Lauzelle. éreseignants de Lauzelle montraient une
relativement grande cohérence au niveau de lepansés. Le point le plus marquant fut
cependant la maniere d’aborder les situations.sAtpre les enseignants des écoles réputées
ou a public varié partaient des besoins du systecotaire, les enseignants de I'école de
Lauzelle partaient des besoins des éléves. Catiitra différence de conceptions entre les
enseignants des différents groupes. La modificateEsconceptions a permis aux enseignants
de I'école de Lauzelle de mobiliser d’autres gsiltBanalyse pour effectuer un retour réflexif

sur leurs pratiques.

Les conditions pratiques de cette transformation emsuite été recherchées dans les
entretiens réalisés avec les enseignants a I'erigenl’école de Lauzelle. Les pratiques mises
en place se rapprochaient fortement de celleségidi dans les pratiques d’accompagnement.
Il s’agissait de permettre aux enseignants d’aunicheminement libre dans leurs réflexions

tout en ayant une personne de référence qui smngadu cadre et qui puisse, au besoin,

amener une expertise.

Sans pouvoir établir un lien de causalité, il a é&éstaté que dans le cas de I'école de
Lauzelle, a la suite de la mise en place d'un psee d’accompagnement, les conceptions et
les pratiques des enseignants ont évolué durabteires enseignants de I'école de Lauzelle
sont légérement mieux informés sur le redoublentprg leurs homologues des écoles
réputées et a public varié. Cependant, la différeast si faible qu’elle ne permet pas
d’expliquer le changement de conception a elleesdbur arriver a une telle transformation,
une assimilation de connaissances a propos du lvkmioent semble donc insuffisante.
L’accompagnement, grace a ses processus de réfjgx@mettrait un accommodement qui
assure une modification durable des pratiques.

Le double rble de la direction, celui du gestiommagt d’accompagnateur, induit que le
processus mis en place a l'école de Lauzelle net @re considéré comme un
accompagnement au sens strict. |l s’apparente tplutin ensemble de pratiques proche de

'accompagnement. Réaliser un accompagnement b’ptnune fin en soi, une réflexion a
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été menée sur ce qui le constitue. Il s’agit dastitutionnalisation d’'un espace de réflexion
afin que les enseignants puissent amorcer indiltetaent leur réflexion et que les réflexions
les plus abouties puissent se faire échos l'undgraafin de permettre la création d’un savoir

collectif permettant de modifier les pratiques.

Sous cet angle, 'accompagnement apparait donc@érstructure obligeant les enseignants a
penser. Il propose un cadre institutionnel pour tpse enseignants les plus en difficulté
puissent amorcer une démarche réflexive et poutegugflexions les plus avancées puissent
se faire échos 'une l'autre afin de construiresawoir collectif et d’élaborer des pratiques.
L’accompagnement est une solution provisoire auguanréflexivité des enseignants. |l
permet de réhabiliter les enseignants dans leard@lpraticien réflexif en leur permettant de
critiquer leurs pratiques. Le cadre émancipateurl’@ele peut alors étre tenu par des

individus qui sont eux-mémes en capacité de s’éipanc

Les enseignants des écoles réputées et a publie reettaient fortement en avant les
dispositifs de remédiation existant ainsi que laocessibilité. L'usage de remédiation en
dehors de la classe permet d'externaliser des ¢madd découlant de situation vécue
collectivement par la classe. Les remédiations p#raient de rééquilibrer tant bien que mal
certaines différences entre éléves sans remettgriestion les pratiques des enseignants qui
sont a la source de ce déseéquilibre. Dans cettquaptle dédouanement des enseignants en
utilisant I'argument des remédiations peut étrecamme une tentative de préserver une
estime de soi positive dans un systeme qui ne deane pas les outils pour internaliser

certaines problématiques.

Pour cléturer, il est & remarquer que les enseignd@ Lauzelle pratiquent une pédagogie
active. Les fonctionnements dans I'école de Laazelbnt pas été analysés du point de vue
des sciences de [I'éducation. Des lors, serait-issiipe de retrouver des processus
d’accompagnement dans d’autres écoles a pédagigipative ? Le choix de la pédagogie
active est-il un choix nécessaire si l'on souhaiteettre en place des processus
d’accompagnement ou bien découlerait-il de ce p®mce? Autant de questions qui

mériteraient d’étre traitées afin d’avoir une idgleis fine de la viabilité des méthodes
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d’accompagnement dans la lutte contre le redoubierae les inégalités sociales par la
réhabilitation d’une pensée critique au sein dps@nseignant.
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Annexes

A. Entretien avec les enseignants des écoles réputées

A.l. Denis
Dans le cadre d'un master en sciences du travaik m'intéresse aux conceptions que les
enseignants peuvent avoir du redoublement. Pouvenus brievement vous présenter ainsi que
décrire rapidement votre lieu de travail?

Je suis professeur a I'Institut Saint-Boniface-Rease depuis 27 ans. J'ai auparavant
travaillé trois ans dans une autre école. Je docma's de sciences efi& 6 secondaire.

Pouvez-vous vous positionner sur certaines affirmains concernant le redoublement, sur une
échelle de 1 a 5(2 en total désaccord, 2 plutét en désaccord, 3trew plutdét d'accord, 5 en total
accord).

e Une pratique pédagogique qui vise a remettre un éle qui accuse des faiblesses sur les
rails.

2.

e Une pratique pédagogique positive avant tout poura classe. Sans cela, elle serait trop
hétérogene.

2.

e Une réponse a la demande des parents des éleveseaqusquent pas de doubler.
4,

e Une réponse a la demande des parents des élevexspsbles de doubler.
2.

e Les parents voudraient que leur enfant double ?
2.

» Une pratigue de sélection voulue par la direction € I'établissement.

3. Pas de maniere consciente en tout cas. Les orientatvers d’autres filieres jouent
un réle beaucoup plus important.

e Une pratique soutenue par les organisations syndites soucieuses des conditions de
travail des enseignants.

3.

¢ Une pratique contenant des objectifs pédagogiquesiais aussi disciplinaires.
4. Bien que cela ne devrait pas étre le cas, cel pour certains.

e Un pis-aller qui s’explique par un manque de dispasf de remédiation.
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2. C’est plutét quelque chose de culturel. Nousmsemdans un pays ou nous avons
toujours connu le redoublement, du coup les gensvaient pas comment faire
autrement.

Dans I'école dans laquelle vous étes actuellemertus pratiquez le redoublement en
premiere secondaire ?

Le redoublement n’est pas pratiqué cette annéden ai entendu parlé, mais je ne
suis pas plus informé que ca de comment cela sepas

Donnez-vous des préparations ?

Assez peu. Lorsque I'on fait cela, on vérifie eh dales €léves savent bien recopier.
J'ai été étudiant et éleve avant eux, je sais bmmment cela fonctionne. Un recopie a
midi les préparations a rendre pour treize heu@siand j'en donne, c’est plus des
travaux de recherche sur lesquels ils ne saventcppger et ou il y a une réelle plus-

value a le faire a domicile. Mais cela est plutétasionnel.

Qu'est-ce qui fait selon vous que le redoublemensepratiqué aujourd'hui ?

Il'y a énormément de culturel. Comme nous n‘avaemsig que cela en Belgique, cela
nous semble naturel de redoubler. Mais cela peatrale gros effets socioaffectifs. Je
me souviens d’un étudiant de rhéto qui a raté sumea de justesse. Il 'a recommencé
dans une autre école et est entré en dépressianfiialement obtenu son CESS dans
une troisieme école. Ou encore un éleve qui a vak® année juste pour un cours
(math 6h). Il a recommencé son année en math 4is, ih&ait si juste I'année passée
que math 4h aurait été réussie. Le probléme estigentre la 5 et la & I'on ne peut
pas changer d’option.

Est-ce que votre vision du redoublement a changé plais votre sortie des études ?

Non pas vraiment. J'avais des doutes sur l'effittacie cette pratique et ceux-ci se
sont confirmés au fur et a mesure de mes annéapdtience. Mais je fais partie
d’'une minorité de professeurs. La majorité est pour

Disposez-vous d’espace hors des conseils de classda question du redoublement est
abordée ?

Non, le seul moment ou cela est abordé, c’est duesiconseils de classe.

Vrai Faux

Le redoublement est une pratique davantage utilisée en FWB qu’en Flandre. Juste
Le redoublement est une pratique davantage utilisée en FWB qu’en Europe. Juste
Le redoublement est neutre budgétairement. Juste

Le redoublement est corrélé positivement aux résultats des études PISA (niveau de compétence
acquise par les éléves, réduction des inégalités entre les éléves issus de milieux socioprofessionnels

différents). Juste
La décision de redoublement se fait sur des bases des résultats pédagogiques. Juste
Les délibérations sont la meilleure fagon de décider ou non du redoublement. Juste
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Cette derniere affirmation est difficile, car, gpeoposer a la place. Dans les délibérations
beaucoup de choses peuvent influencer. Si onddibdr de vote dans un sens ou dans un
autre, les personnes présentes, ce qu'elles disérg. ou deux personnes peuvent vraiment
influencer une délibération. Les directions, quineeét les débats, quand elles connaissent
bien les enseignants ont aussi un réle importaimsiA parfois en donnant la parole a un
professeur a un moment précis ou en allant cherdesrprofesseurs du regard des situations
penchent dans un sens plutét que dans 'autreelsemble que les enseignants sont beaucoup
plus sensibles lorsqu’il y a un échec dans sa ldranc

Comment se positionne la direction par rapport au edoublement ?
Il n'y a pas de positionnement précis, elle suinieuvement.
Est-ce que les conditions de travail sont plus diffiles ?

Pas vraiment, je n’en ai pas lI'impression. Il yaajours la menace du redoublement qui peut
parfois aider pour tenir une classe, mais I'absedeeredoublement ne crée pas de probleme
majeur.

A.2. Anne-Catherine
Dans le cadre d'un master en sciences du travailg jm'intéresse aux conceptions que les
enseignants peuvent avoir du redoublement. Pouvenwys brievement vous présenter ainsi que
décrire rapidement votre lieu de travail?

Cela fait 20 ans que je donne cours, la plus grgssée fut a Saint-Boniface. J'ai donnée
cours dans d’autres écoles secondaires, majorita@st dans le systeme catholique, un petit
peu dans celui de I'état. J’'ai donné cours a I'unsité, des séminaires. J'ai donné cours en
Espagne en tant que lectrice de francais. Celagspond a assistante en francais. A
I'université les séminaires portaient sur de la @gdgie ou du francais langue étrangere. J'ai
travaillé en secondaire en Afrique. Je donne des<littéraires, plutdt en francais, histoire,
latin, religion, espagnol et philosophie.

Pouvez-vous vous positionner sur certaines affirmains concernant le redoublement, sur une
échelle de 1 a 5 1 en total désaccord, 2 plutét en désaccord, 3tresu4 plutbét d’accord, 5 en total
accord).

e Une pratique pédagogique qui vise a remettre un éte qui accuse des faiblesses sur les
rails.

4. Le but affiché est celui-la, sinon, cela ne gara’'une sanction négative. Est-ce que

cela marche ? 50/50. Il y en a certains pour qungamarche pas du tout, car ils sont

seuls ; il faut faire des ateliers ou mettre encelain accompagnement. Les conditions
de réussite de I'examen sont parfois difficilestevmmanquantes.

e Une pratique pédagogique positive avant tout poura classe. Sans cela, elle serait trop
hétérogéne.

4. Oui, mais nous réfléchissons en termes d'indiwtipas de classe. Une classe qui
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perd un éléve qui traine la jambe, elle sera plosbgene I'année prochaine, mais ce
n'est pas ca qui influe sur le redoublement. Cigst conséquence logique, on ne fait
pas de délibération en fonction des compositionslagse ; ce n'est pas recherché en

tant que tel.

e Une réponse a la demande des parents des élevesrgrisquent pas de doubler.

1. Je nai jamais entendu ca. De toute facon, l'aviss dparents, on s’en fout

completement. Il y a des professionnels qui détidetre professionnels au moment
de la délibération, ce n’est pas l'avis des paregts intervient. C'est de par les

comportements de l'individu et de ses résultatroéesseur ne peut pas minimaliser
un résultat en fonction des demandes des pardritautitenir compte de la réalité de

I'éléve.

¢ Une réponse a la demande des parents des élevexspsbles de doubler.

4. Non, jai une amie qui a demandé pendant 6 ans qQueel’'on fasse redoubler son
fils. Elle avait commencé en primaire. Il a finaksmh redoublé et cela lui a fait du
bien. Si les parents demandent de doubler, nous parttons du résultat, si I'éléve a
50,03% et bien il passe. Méme si les parents fest dkmandes. La demande des
parents n’est pas un argument.

e Une pratique de sélection voulue par la direction € I'établissement.
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1. Nous sommes dans une ASBL et le directeur doiteett®s comptes au pouvoir
organisateur et le directeur n’a pas toute libed&ns ses choix. C'est certainement le
choix du pouvoir organisateur alors. C’est un chqix ici est remis en question de
maniére tres réguliere. Il y a des conseils de uis®n sur le sujet qui s’étale sur
deux-trois ans ou les professeurs sont conviéndn c’est ou le directeur si le PO lui
en donne les largesses ou le PO avec le directeule PO tout seul qui prendra la
décision finale. De maniere pratique, le PO ne tgliesse pas trop au pédagogique
pour le moment, mais cela dépend de la compogilioRO. L’historique est que pour
I'instant le PO fait plutét confiance au directegui est quand méme tenu d’organiser
les organes périodiques officiels obligatoires camm conseil des professeurs et ce
genre de décision ne pourrait pas étre prise sanhseil des professeurs si jamais il
y avait changement. Pour linstant le systéme fonoe en tant que tel avec
redoublement si jamais on passe a un systeme deedonblement, cela fera a
nouveau un cycle de concertation avec les différemjanes. In fine, le directeur
prend la décision, mais si tout le monde est comgéa va étre compliqué pour lui de
maintenir la décision. Pour l'instant, il y a unetite majorité pour le redoublement et
régulierement cela est remis sur le tapis.

Nous ne parlons pas ici de la premiere secondda. contre, des choses ont été
mises en place. Il y a au mois d’aolt chaque ardes cours de rattrapage dans
I'école qui est ouverte, matin et apres-midi, indiixel et petit groupe, extrémement
démocratique, par des étudiants ou des professeuws, sont des ateliers de
remédiation pour les examens de passage pour élteredoublements. Et cela




fonctionne extrémement bien. Maintenant, de noyvgaelqu’un qui n’est pas dans
une phase de sa vie ou il peut réussir des étudagsi @’'en veut pas ... Pour ceux qui
sont demandeurs, ¢a oui.

e Une pratique soutenue par les organisations syndilss, soucieuses des conditions de
travail des enseignants ?

1. Non, cela n’a rien a voir. Il s’agit d’'une pratiqyedagogique, pas de condition de
travail. Je sais, je vois bien le lien que tu faisis pour l'instant il y a évidemment un
lien. Mais je ne crois pas qu’il soit fort mis ewigence ici. Ma vision est peut-étre
tronquée, car nous sommes dans une école qui dometi plutbt bien ici._Les
conditions de travail sont un peu royales. Je n&aipas dire ¢a, car les gens entendent
la moitié de ce que I'on dit en général. On estdencadre 1égal, il y a deux classes
qui_en premiére année ou en deuxieme année quierelé 'enseignement spécial.
C’est dire que ce n'est pas une tour dorée ici.j@ue le décret a fond, on le jouait
méme avant le décret et donc il y a y compris atSBoniface des populations
extrémement défavorisées financierement, extrénteiaerisées financierement, de
méme culturellement. Il y a vraiment de tout. Mi&ig a un cadre qui fait que ca
fonctionne bien. Maintenant il y a aussi une questile proportion. La proportion
d’enfants défavorisés ou en grosse difficulté npest du tout majoritaire. Mais si tu as
une classe ou la moitié des éléves double, celadiez que tes cours doivent étre
difficiles a donner. La, les conditions de travaibivent étre beaucoup plus
compliquées. Ce serait intéressant d’aussi enteddeeprofesseurs de l'inférieur car
méme a Saint Boniface, il y a des classes ou dexsxdes éleves vont doubler. La les
conditions de travail sont autres que les mienhes. avis sont trés partagés, car je
frequente mes collegues et je vais aussi dans keesses-la, quand il y a des
professeurs malades par exemple, donc |’y participepetit peu aussi. Certains de
mes collégues sont ravis d’étre 1a et d’autres nfmuvent plus. Donc des mémes
conditions de travail sont ressenties de maniéteémement mauvaise par certains
professeurs et comme un challenge passionnant giautres. C’est intéressant de se
demander ce que sont de bonnes conditions de kravai

e Une pratique contenant des objectifs pédagogiquesiais aussi disciplinaires.

1. Non, sGrement pas. Jamais, jamais, jamais. Sléwe soupconne ¢a, il peut aller
en recours et il gagne tout de suite. De touteriaco

» Un pis-aller qui s’explique par un manque de dispasf de remédiation.

En partie c’est vrai. Il y a des périodes qui natspas simples dans la vie de I'éleve et
parfois on a beau mettre en place toutes les reatiédis possibles et tu ne sais rien 'y
faire. C'est clair que dans des classes de 28 élée ils sont plus faibles jai
beaucoup plus de difficulté a les aider. Plus dmédiation diminuera quand méme
une partie du redoublement, mais pas pour tousp€anet d’en récupérer. Les 5A je
suis trés inquiet et avec plus d’aide on pourragiment les aider. Mais ils sont 28 ...
L’école a pris en charge une aide pour cette cldasé&lle paie une aide extérieure,
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des professeurs qui donnent des rattrapages suppl@ines gratuits durant toute
'année scolaire. Il y a plusieurs choses présentass I'école. L’école des devoirs en
est une, mais pour les éleves de premiére et deiadea. En cinquieme, ils sont
actuellement en classe, alors que I'école est ntemant finie, et c’est gratuit pour
les éléves. Il fait des rattrapages supplémentaresnathématigues, en francais et en
néerlandais. Cela est nouveau. Pour y particiddaut étre méritoire. Si des éleves ne
font pas ce qui est demandé dans le cadre classigeeours, ils n'ont pas droit a y
participer. L'école investit dans des rattrapagesglémentaires pour ces éléves-la
avec l'idée que plus de rattrapage évite des retiubnts. C’est clair que des éleves
ont besoin de plus de temps. Mais pour le rattrapatest clair qu'il faut mettre de sa
poche et c’est le pouvoir organisateur qui prenchglason portefeuille. Cela est
purement gratuit pour les éleves. Dans les 1 dty?a I'école des devoirs de nouveau
organisée par 'école, payante, mais tres démogtegi C’est 4€ par semaine, ce n’est
vraiment pas cher. Et ce n’est pas impossible toole mette en plus. Le professeur
qui fait cela est payé 30€ pour une heure et deawex un groupe de 10. C’est les
deux choses mises en place par I'école, car danblTé&P il y a une série de
rattrapage qui sont disponibles et utilisées. Cgselque chose en plus du rattrapage
qui est proposé sur fond propre.

Comment cela se passe-t-il en premiere secondairette année-ci sans redoublement ?

Il'y a la premiere S depuis plusieurs années quide pallier entre la premiére et la
deuxieme, mais qui est en voie de suppression.

Etes-vous plutdt favorable au redoublement ou plutbcontre ? La réponse peut étre
nuancee.

Plutét pour dans le sens ou cela pourrait constituee chance de plus. Je sais que
statistiguement ce n’est pas toujours le cas vaimon avis pas majoritairement le
cas, mais pour les quelques-uns pour qui cela seasitif et bien je dirais : « jouons

le jeu ».

Au niveau des conditions de travail, j'ai de la noha que cela n’ait jamais été un
probléme. Comme souvent c’est des questions denimps. Quand tu as des éleves
faibles dans une classe ou doubleurs, ce n’estymaprobleme. Le probléme c’est
quand tu en as 10 qui viennent de 'année passqaidbnt groupe. Ca fait un groupe
dans le groupe. Mais je n’ai jamais eu de condititntravail altérée, car javais eu
trop de doubleurs dans une classe. J'en ai eu, ehannée, mais pas des nombres
suffisants pour mettre une ambiance en I'air. Ajleestion de savoir si cela est positif
pour les éleves, je pense que c'est 50/50. |l g pour qui ¢a a permis de repatrtir et il
Yy en a pour qui ¢a n’a rien apporte.

Y a-t-il d’autres éléments qui permettraient d’enrayer le redoublement ?

Plein de choses. Un cadre disciplinaire trés strids cours trés structurés, un regard
du professeur bienveillant, des possibilités densation autres que scolaires. Par
exemple, jorganise des soirées des talents etupacollégue qui a un club de sport.

78



En fait c’est des lieux ou I'on sauve des éleved'@hec de maniere détournée.
Comme ils peuvent étre connus de la communauté gesirexploits dans un autre
domaine, ils s’éclatent la-dedans et donc ¢a lesdaas une autre dynamique. Dans
les écoles ou tu as autre chose que du scolaiest Super important. Certains éléves
disent « Vous m’avez rendu I'école supportable »n.p@ut sauver plein d’éleves de
profils différents. Parfois des éléves brillantiasis, mais qui ne supportent pas le
cadre scolaire, car il est rigide.

Vous parliez de bienveillance. Pouvez-vous m’en dirplus? Est-ce difficile a maintenir
sur un temps long ?

Je crois que c’est un positionnement de départrdis que c’est un choix a faire. Je
dirais qu’elle augmente avec les années. C’est fduse d'étre bienveillant lorsque
I'on est bien dans sa peau. Un professeur qui dgiduést moins a l'aise. Donc ce
n'est pas facile pour un jeune professeur d’étenbieillant, car il est déja occupé a se
chercher lui-méme, a trouver ses marques. Il eshgnelr de lui et au niveau de
matiere il a encore tout a préparer. La bonté pétre alors lue comme un signe de
faiblesse. A partir de certaines années, on n’assmuand-chose & prouver. Je crois
gue c’est un choix, car des professeurs font lexctie la performance et ils ne voient
gue la performance scolaire. Si tu ne regardes lgygerformance scolaire, tu risques
d’en perdre certains, c’est clair.

Pouvez-vous m’en dire plus a propos des groupes diflexion entre la direction, le PO et
les enseignants a propos du redoublement ?

Il N’y en a pas eu cette année-ci, mais cela famectait encore 'année passée. Il y a
eu des groupes pilotes qui réfléchissaient sur tiésnes précis. Le redoublement
revient régulierement sur le tapis. On proposequk veut réfléchir sur ce sujet-la
durant un an. S’inscrit qui veut. Les résultatstsnansmis au conseil des professeurs
qui rentre alors en conseil avec la direction. LenSeil d’entreprise c’est plutbt les
conditions de travail.

Vrai Faux
Le redoublement est une pratiqgue davantage utieseEWB qu’en Flandre. Ne sais pas
Le redoublement est une pratique davantage utikseEWB qu’en Europe. Juste

Oui, généralement dans I'enseignement francophanegpport a I'enseignement scandinave
ou anglo-saxon qui évalue les dispositions des.deest plus des systemes a rythmes
différents qu’année par année. Dans |'ordre derkeativité et 'acceptation de vitesse
d’apprentissage différente en fonction des matiésesu as un an de plus au total, mais tu ne
t'arrétes jamais. Les blocs de matiere sont pluggpe’est juste que tu les passes plus vite.
Ca c’est ce que je connais de I'Angleterre, mafaut voir ou I'on en est actuellement.

Le redoublement est neutre budgétairement. Juste
Evidemment que non. C’est un peu la seule queistiportante. Pour nos ministres qui
doivent gérer nos budgets, c’est un élément esteptors parfois on va utiliser toutes les
idéologies pour gagner un peu d’argent. Et je commpls le ministre qui fait son boulot. Mais,
en effet, si tu travailles mieux la pédagogie tuxpétre plus efficace.
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Le redoublement est corrélé positivement aux rasuttes études PISA (niveau de compétence

acquise par les éleves, réduction des inégalité® des éleves issus de milieux socioprofessionnels

différents). Juste
Ca ne joue pas beaucoup, car I'on prend des enfdint®e tranche d’age.
En comparaison des tranches d’'age de pays a pays ?
Non, je ne pense pas. Ici c'est le cas, nous n's\pas un trop bon classement pourtant nous
sommes les champions du redoublement. Quelquegmdeux informations montrent que
cela n'est pas vrai. Il n’y a pas de régle absolue.

La décision de redoublement se fait sur des basgsésdultats pédagogiques. Faux
Oui, sur quoi d'autre ? Qu'un professeur réglersdts comptes ?
Est-ce que des attitudes face au travail pourraientfluencer dans certaines conditions.
Mais c’est un conseil de classe qui décide, dote st collégial. Parfois, tu peux avoir une
position personnelle. J'ai eu un éléve qui n’éAk vraiment bon, plutdt mauvais et face au
grand groupe, je me suis dit oui, mais c’'est un Btéve. C'est simplement que dans ma
branche cela n'allait pas.
Pas nécessairement comme sanction, mais pour faeiti certains passages.
Ah, oui. La tu as raison. Dans un cas flagrant,&iéve a fait une dépression et on délibére
trés longtemps pour elle. On ne sait pas trés bemui est le mieux pour elle. On prend en
compte la dépression pour ne pas la faire plondes gn la faisant doubler. Ou bien la faire
doubler. Est-ce qu'on lui donne une chance d’adgis examens de passage ou est-ce qu’'on
la laisse tranquille pour recommencer plus sereigeien septembre. Si on lui fait passer,
elle va les rater, car elle n'est physiguement ppte a les préparer. Deux mois a préparer
quelgue chose pour tomber encore dans un échea emgraver la dépression. Ou bien, la
faire passer avec des résultats pareils, cela niaum sens. Longue discussion. Finalement on
décide gu'il faut qu’elle se repose. D’abord seapr. Aller prendre I'air, a la campagne.
Elle fait un recours. Et on redélibére une heur@ége uheure quart rien que pour elle.
Finalement on lui donne sa chance. Elle a réusdiagnée suivante elle était en échec. Ce
n'est pas que le résultat, c'est aussi le contekig.a aussi des questions d'option. Un éleve
qui fait 48% en latin et 48% en grec. Il a décidetdute facon de ne pas réussir ... pardon, de
continuer latin grec et on va devoir le délibérdora gu'il y a un contrat qui n’a pas été
respecté. |l faut voir le message qu’on lance.rSiait ca, ils vont tous bacler leurs options en
se disant qu’on peut changer d'option facilememt.nBEEme temps, tu te dis que c’est un éleve
qui est tellement dyslexique que tu te dis qua @tbc c’'est pas possible. Et il a fait tout pour
arriver a 48%. On va valoriser 'effort qu'il a fai

Les délibérations sont la meilleure fagon de déoalenon du redoublement.
Oui, il n'y en a pas d’'autres. C'est a ¢a que dertonseil de classe. On ne compare pas un
éléve a un autre éleve. Un échec dans les deuansptit comme le reste n’était pas trés bon
cela fait un échec global. Qu’est-ce que tu falExamen de passage ? Doubler tout de suite ?
Passer a I'année suivante avec changement d'ofti@a fait plusieurs possibilités et un
éléve n’est pas l'autre. Pour deux éleves qui estrhémes points, on va pouvoir prendre des
décisions différentes parce qu’il y a la persontgalEst-ce que cette personne fait tout tout ce
gu'’il peut pour y arriver ? Et qu'on sait que ce’gu lui demande ce n’est pas possible ou
bien quelgu’un qui aurait passé toute I'année savair rien foutu. Ou quelgu’un qui ... j'en
sais rien ... aurait été malade. Il n'y a largemeas mue les points.

Est-ce qu'il y a d'autres moyens gue les remédiatis pour éviter le redoublement ?
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La bienveillance. C’est plus facile dans un corgedétendu. Un professeur plus agé est bien
souvent plus détendu qu'un jeune professeur. Mgiaussi le fait qu'une école ou il y a de la
discipline c’est aussi plus détendu qu’'une écoldé aly en a pas. Une classe ou j'ai 30% de
redoubleurs, cela n'est pas aussi détendu. Ou sbist mal éduqués. Tout ce qui se passe
dans la classe aussi. C'est une aventure. Dansaioed classes ¢a marche et dans d’autres
pas. Voila. Les redoublements sont parfois la cgmegce d'une simple ambiance de classe.
On a déja fait venir des médiateurs en gestion eige. Des personnes extérieures pour
essayer de rétablir des ambiances de classe. Lavdilance n’est pas que due aux années,
dans certains les choses vont bien et c’est plaodefal’avoir certaines classes. On peut
devenir méchant si cela va moins bien et le prefaspeut projeter des regards négatifs des
éléves, ce qui n'arrange rien.

A.3. Olivier
Dans le cadre d'un master en sciences du travailg jm'intéresse aux conceptions que les
enseignants peuvent avoir du redoublement. Pouvenwys brievement vous présenter ainsi que
décrire rapidement votre lieu de travail?

Je suis professeur a I'école Internationale Le ¥atsdepuis environ vingt ans. J'enseigne les
mathématiques a des éleves allant de la premidadraisiéme secondaire.

Pouvez-vous vous positionner sur certaines affirmains concernant le redoublement, sur une
échelle de 1 a 5 71 en total désaccord, 2 plutét en désaccord, 3tresy 4 plutbt d’accord, 5 en
total accord).

- Une pratique pédagogique qui vise a remettre un éte qui accuse des faiblesses sur les
rails.

4. J'ai pas mal d’exemples d’éleve que jai faiubter, souvent en troisieme dans mon
cas, et je remarque que la deuxieme troisieme gyoiit fait a été tres positive pour

s'accaparer la matiére et aussi pour grandir en urdé€. Et je remargue souvent

gu’en troisieme année, ceux qui ratent, c'est parmanque de maturité. Le fait de
recommencer cette année, dans 60 a 70% des caol@uacquérir cette maturité et

au fur et a mesure on ne voit plus que cet éledeubler. Il est vraiment au méme
stade que les autres au point de vue maturité. Aette maturité, il progresse de la

maniére d’un éléve normal. C’est en ¢a que je dis cgla peut étre positif.

- Une pratiqgue pédagogique positive avant tout poua classe. Sans cela, elle serait trop
hétérogéne.

5. On regarde a ne pas mettre tous les doubleurs dme méme classe, mais a les
disperser dans toutes les classes. Pour justeneeptas faire une classe ghetto on va
dire.

Cela augmente I'hétérogénéité de la classe alors.

Oui, de ce coté-la. Mais de toute facon commev&ikedouble il est au méme niveau
gue tous les autres dans la classe. Pour moi uveélgii double cela veut dire gu'il
n’'a pas acquis la matiere. Qu’il n'a pas acquis tEnnaissances donc je le reprends
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au méme niveau que les éleves qui viennent de mbotec pour moi c’est tout a fait
homogene de ce point de vue la. En tout cas c'est postulat de départ. Je ne fais
pas appel a « Ah, tu te souviens de ce que I'om lfamnée passée ? ». Jamais. Je fais
plutét appel a toute la classe pour découvrir quel@¢hose de nouveau. Et c’est vrai
que parfois, il y en a a qui je dis « non, toi éuais ».

- Une réponse a la demande des parents des élaiewqisquent pas de doubler.
2.

-Une réponse a la demande des parents des élevesspsbles de doubler.
2.

- Une pratique de sélection voulue par la direction € I'établissement.
1.

- Une pratique soutenue par les organisations syndilss soucieuses des conditions de
travail des enseignants.

1.
- Une pratique contenant des objectifs pédagogiquesais aussi disciplinaires.

1. I 'y a jamais de disciplinaire qui intervienC’est vraiment sur les points.
Bétement.

Les conseils de classe sont alors assez mécaniques

Non, parce qu'il y en a certains qui n'ont pas [asints et on peut quand méme les
faire passer. On fait parfois des réorientationsgisnla c’'est surtout en quatrieme
gu'on fait une réorientation en excluant certainegtions ou certaines branches
fortes, mais on peut les laisser passer. Donc ... mam, il y a quand méme des
discussions. Il y a des discussions aussi parcargeéleve peut avoir a un moment
aussi un accident, que cela soit a I'examen ou airscd’année et qu'il a fallu le
reconstruire en cours d'année ou qu’il va fallog teconstruire en septembre. Il y a
toute une discussion. Pour nous un éléve est usemae et n’est pas un nuMéro.

Le fait que I'éleve est une personne et non un numeé cela est assez bien partagé
dans tout I'établissement ?

Oui, c’est une des valeurs du Verseau. Un élevareéteve et n’est pas un numero.
Qu’est-ce qui permet d’avoir cette culture d’établssement ?

C’est typique a notre projet d’établissement. Oagante I'école de cette maniere-la.
Comme une école humaine basée sur le dialoguespect de valeurs. C’est typique
et en tant que professeur quand on arrive ici onnadt ce projet d’établissement et on
y adhere. Si on n'y adhéere pas, on n’y rentre dsst notre fonctionnement depuis ...
47 ans.

- Un pis-aller qui s’explique par un manque de dispasf de remédiation.
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3. Neutre, il y a des deux, parfois oui, parfoisnQuand il y a un échec, ce n’est pas
uniguement la faute de I'éleve. Le professeur péwdussi étre remis en question. Et
d’ailleurs, pour moi un éleve qui rate c’est aussi échec pour moi. Ce n’'est pas
normal gqu’il rate. Ou je n'ai pas été suffisammenésent, ou je n’'ai pas su le sortir,

ou je n’'ai pas su le captiver ... Et donc en c¢a gdlie oui, jaurais peut-étre di faire

une meilleure remédiation pour I'éleve. Mais boatfpis ... Et cette année j'ai le cas

avec deux freres, un en deuxieme et un en troisigsmee foutent rien. Mais la je sais

gue je ne peux plus rien y faire. Et I'on va dewaiter en fin d’année.

- Avez-vous dans votre métier un grand sentiment d’aonomie professionnelle ?

De moins en moins. La je ne peux pas dire par enxdtrois, ou quatre. C'est de
moins en moins. Quand on regarde les programmessbde plus en plus tenu a faire
comme c’est marqué. Je suis un peu pieds et pdibgsC’est essentiellement les
programmes. Depuis que jenseigne, on ressert ds ph plus notre marge de
manceuvre. On nous dit comment introduire un chapion nous dit quelles
interrogations il faut faire. Voila, on a plus beawup de liberté de ce coté-la.

- Une pratique ayant un fort impact psychosocial cheles éleves.

5. Oui, bien sdr. Il y a des redoublements qui ssspnt tres bien. J'en ai un
maintenant en troisieme. L'éleve s’est refait uougre d’amis dans sa nouvelle classe
et pour moi cela est un redoublement tout a fagiffo Et donc d’'un point de vue
psychosocial, les autres n’ont plus non plus detfgression qu’untel a un an de plus,
ca ne se voit pas. Par contre ca arrive qu’un €ldegble et on le voit rentré en classe
le premier septembre avec une téte jusque par ttran voit qu’il ne veut pas aller
vers les autres, etc. Et la d’'un point de vue psgohial c’est un échec. Il va falloir
suivre cet éléve et essayer de l'intégrer le plossible dans I'établissement, dans la
classe, dans sa nouvelle classe et la on fait maréppel au centre PMS. En
proportion, je dirais qu’il y a entre 60 et 70% tens redoublements. Mais c’est une
impression.

Le redoublement n’est plus pratiqué en premiere semdaire. Comment cela se passe-t-
il ?

Les éléves passent d’office de premiere en deuxiegselus faibles sont mis dans des
classes plus petites afin que les professeurs gnitissiieux les accompagner en
deuxieme année. Par contre les éleves qui rateat feuxieme ne sont pas
nécessairement mis dans ces classes plus faibles.

Y a-t-il eu un impact sur la motivation des éleve®t leur engagement dans les taches
scolaires ?

Non, nous ne remarquons rien de ce coté-la. Endasitpour I'instant. Cela fait deux,
trois ans que nous faisons ¢a et nous n’avonsreerarqué.

Comment s’est décidé le non-redoublement en premier?
Nous avons été école pilote. Et donc c’est poua cple nous le faisons depuis
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guelques années. La direction nous a mis devafditd’étre école pilote, et comme
ca nous pouvons donner a la commission de la CFWB retour sur
'accompagnement a mettre en place chez les é@vdsuxieme secondaire.

Quels sont les processus d’accompagnement mis eaqd ?

Ceux qui sont faibles ou qui auraient dd redoutdent mis dans une autre classe.
Chez nous en réalité, il y a quatre classes deidmexde 22 éléves. Mais maintenant
il y a une cinquiéme classe. Cela veut dire que’la été splittée en deux. Nous avons
2A avec 11 éleves et 2E avec 11 éleves. Seulemantgrtains cours, ils sont tous
ensemble. C’est ce que nous appelons la classe2Ad6nc dans ces classes-laily a
un projet spécifique qui est mené pour accompagreux les éléeves en difficulté. Ca
peut étre par des activités qui sont autres. Cat @eissi étre par exemple, pour le
professeur de mathématiques, de revenir plus aake lpour enseigner un nouveau
savoir. Il y a plus de temps de ce coté-la. Cegeslésont aussi suivis par la logopede
de I'école.

Cela a-t-il été bien accepté par I'équipe enseignan? Avez-vous eu des informations
pour travailler ?

Nous n’avons pas eu d’information, nous avons dierccela nous méme. C'est les
professeurs qui sont volontaires qui se mettens d&s dynamiques-la.

Les enseignants étaient-ils assez favorables a eetpromotion automatique de la
premiere vers la deuxiéme ?

Assez neutre, dans le sens que nous les prenengudk arrivent et puis on crée.
Pour certains c’est vrai que c’est difficile. Autarieve que professeur.

De maniere générale, la direction est plutot pouiiiter le redoublement ou pas ?

Nous sommes obligés de le faire cette année. Nmuns €&cole pilote les trois années
précédentes, mais nous ne sommes pas école piatdspsuite.

Diriez-vous que vos conceptions du redoublement dejs le début de votre carriére ou
depuis que vous étes dans cette école ont changé ?

Ca change toujours en fonction de I'expérience lgprea. On parvient a mieux sentir
les éleves quand on a pas mal d’expérience et idsiMe redoublement va étre positif
pour I'éleve ou pas. Et donc si le redoublemenserait pas positif pour I'éléve alors
on va plutét envisager une réorientation. Donc @@|a est aussi pris en compte. On
ne fait pas redoubler un éleve automatiquementegree « ¢ca nous fait plaisir ». Il
faut voir : « A-t-il les compétences pour réusstte année ? » ou pas. Et la s’engage
toute la réflexion entre redoublement et réorieioiat

Ce serait plus une finesse pour sentir les choses ?

Oui, mais ¢a, c’est I'expérience qui le fait. Eit idans notre école, nous essayons de
poser le plus possible cette sensibilité.

Qu’est-ce qui pourrait éviter le redoublement de maiere massive tel que nous le
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connaissons actuellement ?

Les nouveaux programmes que nous avons en mathéemiilepuis 2014 vont dans
cette optique de diminuer le redoublement en tikardi par unité d’apprentissage. Le
seul probléme en travaillant par unité d'apprenéige c’est qu’une fois qu’elle est
terminée c’est fini et 'on n'en parle plus. EtlBge n’a pas la possibilité de revenir
dessus. Ce qui serait intéressant. En réalité quasd termine une unité
d’apprentissage on fait un test certificatif et paiest terminé. Je trouve que la ce qui
manque c’est a un moment donné dans l'année orailg@yauvoir dire aux éléeves
« voila, il y a moyen de rattraper », un mois, dewis apres pour essayer d’acquérir
cette matiere si elle a été ratée. Et Ia, il n’sien qui a été mis en place de ce c6té-la.

Une seconde session avant la seconde session ?

Oui, mais sans en faire une seconde session. tl gaand méme redonner des
explications a I'éleve. Faire réétudier la matiéxd’éleve, donc ici on vient de passer
6 semaines sur un théme, si I'éléve rate, on neassimplement lui donner une
seconde session sans explication. Il ne va pasirepsur autant. Il faudrait avoir ce
temps supplémentaire, mais la il n'y a rien qui@svu dans les programmes en tout
cas pour l'instant. Et dans les plannings non pka:; la hous sommes assez courts
dans le programme sur I'année. On court toujourséapces heures. Ca, cela serait
quelque chose d’assez positif, je pense, pouréees

Vrai Faux

Le redoublement est une pratiqgue davantage utieseEWB qu’en Flandre. Ignore
Le redoublement est une pratique davantage utikseEWB qu’en Europe. Juste
Le redoublement est neutre budgétairement. Juste

Le redoublement est corrélé positivement aux résuttes études PISA (niveau de compétence

acquise par les éleves, réduction des inégalitée éms €léves issus de milieux socioprofessionnels
différents). Faux

La décision de redoublement se fait sur des basesébultats pédagogiques. Juste
Il'y a les points, mais pas que les points qui fbuiéy a également le changement de filiere
qui doit étre envisageé.

Les délibérations sont la meilleure fagon de déoalenon du redoublement.

Je pense que oui, car c’est quand méme les profiessgei suivent I'éleve durant toute une
année. Dans mon cas j'ai quand méme 5 heures paaise donc je peux dire gu’a la fin de
'année je peux quand méme avoir une assez boredd I'éléeve donc je dirais oui. Que
c’est le conseil de classe qui est le plus améndédler. Parfois cela arrive qu’on fasse une
procédure de changement de filiere et les pareétident de faire redoubler leur enfant et la
je remarque que c’est tres rarement la bonne smhutC’est ce que j'avais dit plutdt, si les
parents doivent intervenir la-dedans, je ne persse p

Cela arrive-t-il souvent que face a une réorientatin, les parents décident du redoublement ?

C’est souvent en fonction du milieu de vie du pariéans certaines familles ont peut doubler,
mais on ne va surtout pas aller dans le qualifiantle professionnel. Ce ne serait pas bien
pour 'image de marque de la famille. Ca oui omdenarque. Dans a plus part des cas, c’est
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un an de perdu, car I'année d’apres on va quand endamettre une AOB vers le qualifiant ou
le professionnel. Et I'éléve aura perdu beaucoupeteps et la CFWB beaucoup d’argent.

Avez-vous d'autres choses que vous souhaiteriez éipar rapport au redoublement ?

Avec le fait que les éleves ne peuvent plus dodelgaremiére en deuxieme, il N’y a rien qui
est mis nécessairement en place pour les aideremi@re ou en deuxieme. Avec le CE1D
mathématique qui n'est pas forcément des plus h@uéaux, je me retrouve en troisieme a
devoir arréter des éléves qui n'ont pas les bak¢da je dois les arréter, peut-étre les faire
doubler. Mais s'ils recommencent leur troisiemenilguront pas plus les bases parce qu’on
n'a pas le temps en troisieme de revoir cela, @sed supposees acquises. Et donc la on est
face a un trés gros dilemme. Que faire ?

N’est-ce pas un probleme de programme ? Si un CE1€st certifié, I'éléve devrait étre en
mesure de suivre le cours de troisieme.

C’est la théorie. Quand je vois le CE1D ... On a aéssécole pilote pour le CE1D. La toute
premiére année, nous avions 100% de réussite.aBh&e suivante, en troisieme, il y en a
30% qui n'ont pas réussi I'examen de mathématiquas, ils n'avaient pas les bases.
Résoudre une équation, ils ne savaient pas le.farelans le CE1D, résoudre une équation
¢a n’intervient que dans trois ou quatre points sonante. Et donc on ne le voit pas ; nous
n'arrétons alors pas un éléve qui ne sait pas résewne équation. Oui, cela sera écrit dans
le rapport « I'éleve ne sait pas résoudre une éigmat. Point a la ligne. Mais dans tout le
reste, ¢ca aura été super. Le CEI1D interroge surteé®ues compétences, mais pas les
compétences nécessaires pour réussir une troisggmérale. Le CE1D interroge les éleves
sur « que faire pour réussir sa deuxieme ». Et daijectif est tout a fait différent ; sortir de
deuxieme ou avoir les bases pour réussir une twisi Les objectifs sont mal dirigés ; et
donc on donne une fausse image aux parents etl@vd'éC’est pour cela que nous ici a
I'école, en francais et en mathématiques, un égveéussit son CE1D avec une moyenne de
50 a 60% est automatiguement au premier trimesigeyne fois par semaine en remédiation.
Pour revoir les bases de deuxiéme. Cela est prisesNTTP de I'école. Mais on estime que
c’est tromper beaucoup trop les parents : « moinnemfant a réussi le cE1D avec une
moyenne de 55% donc il est capable de faire unésidérne générale ». Non, pas
nécessairement. Et la aussi avec le CE1D on eggéoble faire passer les éléves vers une
troisieme générale. Il y en a certains que nouscas déja pu réorienter. Il manque une
cohérence au niveau de la communauté francaise.

Ressentez-vous un gros mangue de cohérence ?

Entre un, deux et trois oui. Aprés c’est de nouvglas normal je vais dire. Aprés ¢a suit une
suite logique. On parle du programme premier degmgis quand on télécharge les
programmes du deuxiéme et troisiéme degré, ilsmimensemble. Il n'y a plus de différence,
car ils ne seront interrogés que sur des compéterteeminales en sixieme qui sont des
compétences qui ont commencé a étre abordées isietne. Dans des manuels scolaires,
entre la deuxiéme il y a une cassure, égalemerg é&tmanuel de troisieme et de quatrieme.
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A.3. Charlotte

Dans le cadre d'un master en sciences du travaile jm'intéresse aux conceptions que les

enseignants peuvent avoir du redoublement. Pouvenwys brievement vous présenter ainsi que
décrire rapidement votre lieu de travail?

Jai fait, aussi mathématiques a 'TENCBW, je suwidie il y a 7 ans. Donc j’ai commenceé...
mon dernier stage qui était en troisieme a I'ENCBMIt justement ici & I'école internationale
du Verseau avec Olivier. Ca a été aussi mon mdiratage. En 2010, j'ai postulé, j'ai été
engageé et donc maintenant j'ai actuellement deasses de mathématiques. Une en premiére,
quatre heures par semaine, et une en deuxiemeheimegs par semaine. J'ai également de la
remédiation en mathématiques. De la remédiation édiate ou je suis en classe avec le
professeur une fois par semaine, tant en premiétengdeuxieme. Donc j'ai a peu pres 2
heures en premiére, deux heures en deuxieme.

Pouvez-vous vous positionner sur certaines affirmains concernant le redoublement, sur une

échelle de 1 a 5 1 en total désaccord, 2 plutét en désaccord, 3tresu4 plutbét d’accord, 5 en total
accord).

e Une pratique pédagogique qui vise a remettre un élé qui accuse des faiblesses sur les
rails.

4. Jai doublé, je suis une personne qui connatetioublement. Et en tant qu’éleve,
on a du mal, beaucoup, a l'accepter, mais c'estleseant par la suite que I'on
comprend que ¢a a du sens. Moi, c’est comme ¢gequaas le redoublement. Ce n’est
pas une contrainte, ¢ca permet a pas mal d’élévesepiendre les compétences qu'il
n'avait pas acquises. Mais c’est difficile & acapPar mon vécu, c’est comme ¢a que
je I'ai ressenti. C’était en quatrieme secondaire.

* Une pratique pédagogique positive avant tout poural classe. Sans cela, elle serait trop
hétérogene.

2. Pour moi ce n’est pas pour la classe, mais veaitrpour I'éleve. Je ne le vois pas
pour la classe. Puisqu’ici, on s’intéresse a chagugividu en tant que tel. On ne
regarde pas le groupe classe en tant que tel. Omésesse a chaque individu.
Maintenant c’est slr que lorsque I'on a une claggés hétérogene c’est difficile pour
I'enseignant, mais ... voila c’est un challenge, n@isi a s’adapter, a se mettre au
niveau de chacun pour faire progresser tout le neorfl la fois les plus faibles, mais
les plus forts aussi. Les plus forts en donnantedescices plus difficiles et les plus
faibles en leur donnant les bases nécessaires gantmuer. Quand, malgré ces bases,
'éleve n'arrive pas a les avoir, pour moi le redid@ment n’est pas une mauvaise
chose. Ce n’est pas la meilleure des choses, reai%st pas une mauvaise chose.

» Une réponse a la demande des parents des élevesaqusquent pas de doubler.

4. Oui, plutdét d’accord. Ca peut se ressentir emttgu’enseignant, oui, plutét
d’accord.

*Une réponse a la demande des parents des élevesspsbles de doubler.

87



1. Non, pas d’accord.

» Une pratigue de sélection voulue par la direction € I'établissement.
5. Oui, d’accord.

Quand je dis ¢a, ce n'est pas spécifiquement lié une école, mais de maniere
générale.

Non non tout a fait, jessaie vraiment de ... Jedis plus par rapport aux conseils de
classe comme ca se ... comment on en discute, etc.

* Une pratique soutenue par les organisations syndiles soucieuses des conditions de
travail des enseignants.

5. Assez d'accord.

» Une pratigue contenant des objectifs pédagogiquesiais aussi disciplinaires.
4. Plutot d’accord.

» Un pis-aller qui s’explique par un manque de dispasf de remédiation.
2. Plutét pas d’accord

» Avez-vous dans votre métier un grand sentiment d’aonomie professionnelle ?
4. Plutét d’accord

» Une pratique ayant un fort impact psychosocial cheles éléves.

5. Je pense qu'au début, de ce que je remarquesabe qui doublent, c’est gu’ils ont
vraiment beaucoup de mal a 'accepter au départdidais qu’il y a certains éleves
qui sont conscients de leurs difficultés et qudsddoublent ils peuvent 'admettre.
Parce que voila, ils étaient conscients de leurfficdités et quand ils doublent ils
peuvent I'admettre. Mais un éleve qui ne compremaquoi il rate, parce qu'il avait
des difficultés, I'accepter est beaucoup plus diffi lls recommencent alors leur
deuxieme en étant vraiment en colére par rappdecole, par rapport au systeme ou
par rapport a la décision qui a été prise. Et iufasouvent un certain temps pour
gu’ils comprennent ce pour quoi ils ont raté. Eh, onoi ce fut mon cas, on ne m'a
jamais dit ce qu'il n'allait pas. On m’a toujoursit croire que ¢a allait. En tout cas
gue je pouvais m’'en sortir. Et je me suis retroowéon m’a appelé chez moi en me
disant que voila « tu doubles ». Super, bonne Htyje suis content de I'apprendre
[ironie], sans jamais m’avoir dit « attention, la s en situation de redoublement ».
Durant I'année, on ne me I'a jamais dit. Et c’est gue je trouve dommage. Si un
éleve, on le prévient, « si tu continues commeugastiues de rater », déja la ¢a peut
'alarmer et c’est une fagon de le prévenir. Et rjeol’ai mal vécu parce que de un, on
ne m'a pas prévenue et c’est seulement en reconamenga quatrieme, car jai
changé d’école et j'ai eu un autre type d’enseigaeingue j'ai la en fait, ma méthode
de travail était trés mauvaise. Et en plus commesyes dyslexique, au niveau
compréhension des consignes, c’était une catastroph me disait « tu dois répondre
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ca » et je répondais B. Donc rien a voir. Et jeamnprenais pourquoi ce que javais
mis n’était pas bon, car pour moi je répondais djlaestion, mais pas du tout. Et c’est
le fait de redoubler qui fait que je me suis foecéoien ... Parce qu’'on revoit la
matiére, on I'aborde autrement. J'ai bien fait aitien, étonnamment, aprés a la
lecture des consignes. Et c’est comme ¢a que ¢gaipris que ma méthode de travail
était mauvaise, que je lisais mal les consigneguét fallait que je travaille mieux.
Mais je l'ai appris par moi-méme alors que jaurasouhaité que ce soit les
professeurs qui m'alarment et qui me disent told.ddais ... lls ne me 'ont pas dit.
Je pense que certains €léves peuvent avoir unnsemitid’injustice si on ne les
prévient pas et si on ne fait pas en sorte defl@e comprendre pourquoi

entre les éleves qui comprennent et ceux qui ne cpmnnent pas, cela serait plus ou
moins quelle proportion.

Cela peut étre pour moi environ 50/50. Ici on esargd méme dans une école fort du
dialogue. Moi mes premiéres, comme le passageitseé’défice bah forcément, on dit
plus vite les choses. La a Noél, jai déja dit &tams éleves qu’au vu des résultats, il
était peu probable qu’en deuxieme, si la méthodegalail ne changeait pas, s'il n'y
avait pas plus de travail a la maison, il y avatgossibilité qu’en deuxieme il ne s’en
sorte pas, gu'il soit noyé pour réussir le CE1D. &saye déja de prévenir.

Qu’est-ce qui favorise ce dialogue ?

Peut-étre la confiance entre I'éleve et le profess&t aussi, je ne dirais pas la

clairvoyance, mais je pense qu’il y a certains pssleurs qui ne veulent pas dire les
choses. Moi je préfere prévenir, les prévenir lielemps pour qu’ils puissent avec les
parents si besoin, mettre des choses en place i, 8 besoin méme je suis

professeur de mathématiques. Mais si un éleve mejdi envie de prendre des cours

particuliers avec un autre professeur », je ne tends absolument pas mal. Je le
conseillerais également. Si jestime que I'éleveadyesoin, que ¢a lui fera du bien, il

n’y a aucun probléme.

Comment cette confiance est-elle construite ?

En classe, tout au long de I'année. En discutamicdes éleves. En sachant comment
ils se sentent, comment ils se portent dans laseasComment ils se sentent dans
I'école? Si tout va bien. Si a la maison, cela va. Sidedil a la maison est correct. Si
leurs méthodes de travail sont correctes ou pagaMpuand je vois que des résultats
ne sont pas bons ... Parce gque je suis titulaire dorm@ment le titulaire a plus ... doit
davantage dialoguer avec sa classe. Mais justenveilfi, moi justement j'essaie de
... en tant que titulaire, avoir toutes ces inforraas-la pour étre slr gue tout va bien
et voila. Etablir cette confiance et que I'élévdsse aussi en parler. En disant, c’est
clair gu’'un_ un_moment il va me dire _« non, quandrgntre, travailler moi ca
m’embéte, je préfere jouer a la console ». Dontyain essaie de se dire par la suite,
« OK, tu joues a la console, ca va, mais combidmeufes ? Une heure ? Deux
heures ? Trois heures ? », « Ah, mais je n'ai pasirdites ». Voila. La il faut remettre
un cadre et avec les parents aussi.
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Depuis quelques années, le Verseau a été une écpimte sans redoublement en
premiere. Comment avez-vous vécu cela ?

Le probleme, et on le remargue déja maintenanstd@’on est contraint de laisser
passer des éléves avec des grosses difficultgsenla pour qui les bases ne sont pas
acquises. Et donc ils arrivent en deuxiéme ounlsce CE1D a réussir en n'ayant pas
les bases. Et donc on doit, tant bien gue malaidser, les ... faire en sorte que tout
baigne pour réussir le CE1D. Et il y a eu en pluarie époque, en plus du passage
obligatoire de la premiere a la deuxieme, il y davaiCE1D qui était trop facile. Donc
nous avons eu toute une série d’éleves qui se retmouveés en troisieme avec de
grosses grosses lacunes. Et ces éleves se somhdditureusement faits ramasser
beaucoup plus en troisieme. On a eu comme ca wrgadoublement qui s’est fait en
troisieme a cause de tout ce passage qui s'estMaiintenant que le passage qui s'est
fait de la premiere a la deuxiéme, on en est cems@t du coup on adapte un petit peu
la deuxieme par rapport a ca. On a donc ces fanseakesses projet ou justement on
met en place deux petites classes et dedans ortire mes éléves ou I'on sent qu’en
grand groupe, ils vont étre largués. Parce que I'eant gu’ils n'ont pas les
compétences nécessaires pour attaquer de facorsblel®e une deuxiéme et permettre
de réussir de réussir le CE1D dans un grand nondsreétant un peu ... voila ...
Quand on est dans un grand groupe, on est forcénrepeu isolé ou on n’'aurait pas
forcément osé poser des questions. Ou il y a depé&®nces, bah ca va vite et donc
on a du mal a suivre. Et donc, on va prendre ceved-la, les éléves qui sont
évidemment a la base motivés. Un éléve qui en erenme montre déja aucune
motivation, c’est difficile de travailler avec IUtt donc, dans cette petite classe, ils ne
sont que maximum 11. Et donc on fait énormémergrdercement, le but est de bien
consolider toutes ces bases gu’ils n'ont pas suffiment acquises en premiere. De les
renforcer en deuxieme, d'apprendre de la nouvellatigre en deuxieme et de
permettre de réussir le CE1D pour retourner endi@ine sans difficulté. Donc c’est
ce qu’on a dd faire suite a ce passage automatéjuwe CE1D.

Le CELD était trop facile a un moment, celui-ci s'st-il complexifié ?

Oui, par la suite je trouve que le niveau, et lages professeurs de mathématiques on
est assez d'accord. On trouve que le niveau eseciorPar rapport a ce que nous
nous faisons en classe, nous retrouvons ce méraawnet on est satisfait par rapport
aca.

La promotion automatique de la premiere vers la dexieme pose-t-elle des soucis dans la
gestion du groupe classe en premiere ?
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Non, ¢ca non. Parce qu’on a l'avantage d’étre ichdaune école ou les parents veulent
des résultats. Quoiqu'’il arrive. Et donc on a desgmts ou ce n’est pas parce que le
passage de la premiére a la deuxieme se fait d®ffu’ils autorisent leurs enfants a
avoir des échecs. Au contraire. lIs veulent desltéts de la part de leurs enfants qui
sont corrects. Mais c’est I'avantage de I'école.pnse que dans d’autres écoles ou
les parents savent trés bien que le passage delai@re a la deuxieme se fait. Et bien



si 'enfant & de mauvais résultats, ils sont plassll'optique : « eh bien tant pis pour
toi, tu te ramasseras en deuxieme et puis c'edt»tolci, il n’y a rien a faire, les
résultats sont importants.

En termes de remédiation, il y a les classes progtla remédiation directe, d’autres
choses sont-elles mises en place ?

Il'y a aussi un principe de huitieme heure. En @ heure un professeur de
mathématiques est disponible. Cela se fait normaténte mardi, a partir de la
deuxiéme secondaire. Il y a ¢a en deuxieme, trossiet quatrieme secondaire etil y a
cela une a deux fois par semaine. Un professeunathématiques est la pour aider
les éleves qui le souhaitent. Et donc il y a déved qui viennent a cette huitieme
heure pour redemander des explications, avoir cescices supplémentaires.

Les délibérations se font elles uniguement sur baskes résultats pédagogiques ?

Non, sur aussi, un peu leur ... On prend bien en t®rwpssi si I'éléve est dyslexique,
ou dyscalculigue. Moi j'en ai une qui est dyscalpue dans ma classe et forcément en
mathématiques c’est difficile pour elle. Donc jepex pas d’emblée dire « elle est
nulle en math ». Donc si les résultats sont mauweais/a en discuter parce qu’'elle
n’est pas faite pour les maths je ne peux pas foecd I'arréter. Ca se peut gu'elle soit
brillante_en francais, elle est brillante dans dims matieres. Donc c’est difficile
d’arréter un éleve pour lui dire « non, elle estllauen math ». Non, elle est
dyscalculique, elle n’y arrivera jamais. Elle pguarriver, mais il y aura toujours des
lacunes. Donc on en tient compte et ca peut armpgey pour le CE1D par exemple, il
y en a une qui était dyscalculique et qui avaigrabn CE1D en mathématiques, mais
qui n’en avait pas raté d’autres. Et forcément @anhée, elle était aussi en échec en
mathématiques. Mais voila, c’était comme ca defauigremiére, c'est encore le cas
maintenant. Elle le sait, elle fait tout ce gu’epeut pour tenter de réussir, mais ce
n’'est pas évident. Donc ca, c’est une décisionsgiestement pour ca que les conseils
de classe existent. C’est pour discuter de ¢a. D@#nsas-la on I'a laissé passer. Ca
serait triste de I'arréter pour ca. C’est la purpour sa dyscalculie alors gue ce n'est
pas de sa faute.

Les conseils de classe sont selon vous le meilleawyen de décider de la poursuite ou
non d’'un éléve ?

Oui, parce que I'on en discute tous ensemble énEaique chacun a un peu sa vision
des choses. Puisque forcément chaque éléve suikiagtie cours est forcément un
peu différent. Puisqu’on peut avoir des élevesdgiiestent les mathématiques et qui
en classe ne sont pas insupportables, mais quogncdas ne participent pas. Alors
gu’ils adorent la géographie, donc en géographgesont incroyables. Ca prouve de
nouveau que I'on a tous des intelligences diff@smt que I'on ne peut pas pénaliser
un éléve, car il est nul en math. Et que voila ...i Meais nulle en francais, je
n'aimais pas le francais, par contre je compens&ismathématiques et voila. C’est
pour ¢ca qu’en secondaire on m'a déja dit « bonbien pour le francais, tant que tu
sais écrire, etc. c’est bon. On voit que tu esef@h math, que tu veux étre professeur

91



de mathématiques et c’est bon on te laisse traleguil C’est un peu ce message-la
que j'ai recu des professeurs et je tiens aussnér tce discours parce que je trouve
gue c’est un beau message et que I'on se rend eoquoet I'on n’est pas fait pour tout

et que c’est normal.

Vous parliez d’'un éléve dyscalculique ou ce n’estag sa faute. Est-ce qu’il y a une forte
responsabilisation des éléves par rapport aux enjewscolaires. Qu’est-ce que I'éléve doit
prendre en charge individuellement au moment ou éprouve des difficultés ?

Ca dépend un petit peu, nous avons ici une logopegente a I'école qui est l1a en
guelque sorte pour un petit peu alarmer. Dire «leubuille ouille, attention, celui-1a,

il coule» ou il faudrait voir ce que l'on peut faj prévenir les parents, etc.
Maintenant, moi quand je vois qu’un éléve, ca n@as, en mathématiques, les deux
professeurs qui sont en classe, je vais séparelalsse et dire a mon collégue « tiens,
est-ce que tu ne pourrais pas prendre tel éleveggue la semaine prochaine il y a
un gros contréle de synthese sur la matiere. lteaguand méme pas mal absent, du
coup il ne comprend pas bien la matiere. Je taiksk pendant 50 minutes et tu revois
la matiere avec lui». Donc ¢a fait un cours pautier avec cet éléve pour lui
permettre de se remettre au méme niveau que lessalltonc c’est ce genre d’action
que I'on fait, ou alors on va ... Enfin voila, on @ssayer de ne pas les laisser couler
de toute facon et si I'on voit que I'on N’y arripas, on prévient les parents aussi.

Par rapport a ce genre d’éleve qui a parfois des flicultés, qui va en remédiation en
huitieme heure, est-ce qu’il y a une différenciatio qui est faite en conseil de classe par
rapport aux démarches qu’il a mises en place ?

Oui et non, ca dépend. Ca dépend un petit peu ..c®dépend, car I'éléve qui va en
huitieme heure, mais qui n'y fait rien, ca aura nod’'impact que 'éléve qui ... voila

... Va auprés du professeur, demande des exerceemmile de les faire corriger. Tout
dépend, parce que voila, ca dépend aussi un petitde la motivation de 'éleve. Si
I'éléve y va juste parce que ses parents lui omhatedé d'y aller, mais que cela
'embéte plus gu’autre chose, il 'y va pas dan®ue de combler ses lacunes. Mais
celui qui y va avec une réelle motivation, pournvéidler, pour combler ses lacunes,
qui_en plus demande des exercices supplémentaireprafesseur, 1a il y a une

démarche de 'éleve qui est beaucoup plus conséguBh donc, on peut étre plus
tolérant a ce moment-la lors d’'une décision finale.

Vrai Faux

Le redoublement est une pratique davantage utieseEWB qu’en Flandre. Juste
Le redoublement est une pratiqgue davantage utigseEWB qu’en Europe. Faux
Le redoublement est neutre budgétairement. Juste

Le redoublement est corrélé positivement aux résuttes études PISA (niveau de compétence
acquise par les éléves, réduction des inégalité® dées éléves issus de milieux socioprofessionnels
différents). Juste
La décision de redoublement se fait sur des basesabultats pédagogiques. Juste
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A.4. Mickaél
Dans le cadre d'un master en sciences du travailg jm'intéresse au conceptions que les
enseignants peuvent avoir du redoublement. Pouvenwys brievement vous présenter ainsi que
décrire rapidement votre lieu de travail?

Je suis enseignant au lycée Mater Dei a WoluwetFaerre. C'est actuellement la fin de ma
deuxiéme année. Je termine mon agrégation dan€meentemps. J'ai un temps plein de 20
heures par semaine. Je suis titulaire cette anmhégnnée passée javais une classe de
quatrieme, deux de cinquieme et deux de sixientte @enée j'ai deux classes de quatrieme
et deux de cinquieme. Le tout en mathématiques.

Pouvez-vous vous positionner sur certaines affirmains concernant le redoublement,
sur une échelle de 1 a 5@ en total désaccord, 2 plutoét en désaccord, 3tresy 4 plutbt
d’accord, 5 en total accord).

e Une pratique pédagogique qui vise a remettre un éle qui accuse des faiblesses sur les
rails.

4. C’est le but a la base. Pour moi, pour simpijf@ un éléve n’'a pas a la fin d’'une
anneée les compétences qu’il doit avoir acquises pan prochain, il doit refaire cette
année. Et ce n'est pas forcément plus compliquécglee C’est trés mécanique, cela
devrait étre un peu comme l'université ou si tuspas 10 c’est fini. Ca ne devrait pas
étre un peu sentimental. Au moins de subjectivittheeux. Mais ¢a ne I'est pas. Et ce
n’est pas plus mal, ¢a rajoute du cceur au systeme.

» Une pratique pédagogique positive avant tout poural classe. Sans cela, elle serait trop
hétérogéne.

3. Je n'ai pas vraiment de position la-dessus.
» Une réponse a la demande des parents des élevesaqusquent pas de doubler.
2.

*Une réponse a la demande des parents des élévesspsbles de doubler.

1. Ca ca n'arrive jamais. A Mater Dei, c’est unelkécde classe 20 a Bruxelles, assez
familiale, mais qui reste assez élitisme. Oui, fclege école ou je pense que les parents
aiment bien y mettre leurs enfants parce que dastcar il y a des éleves qui ratent,
mais ils ne veulent pas que ce soit le leur qui soidifficulté. Peut-étre que I'école
doit maintenir un certain niveau de redoublemenirpgza.

* Une pratique de sélection voulue par la direction € I'établissement.
4. Je pense que de base si c’est assez élitisteiteaintenir une certaine image.

* Une pratique soutenue par les organisations syndites soucieuses des conditions de
travail des enseignants.

3. Je n’en ai aucune idée.
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* Une pratique contenant des objectifs pédagogiquesiais aussi disciplinaires.

3. Je pense que c’'est assez subjectif le redoubter@eiand on fait le conseil de

classe, on dit a chaque fois « oui, on ne peutgoasparer deux cas différents », mais
on passe quand méme notre temps a comparer ledMesds.on a pas le droit, donc

c’est au cas par cas. Donc oui, c’est guand ménsezasubjectif et ['ai envie de me
dire que si I'éléve n'a pas plu durant 'année, ama moins tendance a lui faire des
fleurs. Donc je n'aimerais pas étre d'accord avette phrase, mais dans I'immédiat
e pense que c’est presque le cas. Je dirais 3 djua@me. Moi je ne ferais pas ¢a,
mais je pense gue I'on peut quand méme étre irfusans le vouloir et sans faire
expres.

» Un pis-aller qui s’explique par un manque de dispasf de remédiation.

3. C’est du cas par cas, ¢ca dépend de I'éléve. €medd de I'argent que recoit I'école
et ainsi de suite. Nous dans I'école il y a pas dwlchoses qui sont mises en place
pour les éleves. Des remédiations, des procédugesestructuration d’acquis. Et a
coté de ca les éléves ont assez d’argent pour aesircours particuliers sur le c6te,
mais je pense a d’autres écoles ou ils ne sonfgasisés ...

Plutét en désaccord, car il y aurait déja des remédtions ?

En méme temps les remédiations ¢a ne peut paseprafiout le monde. Ils ne peuvent
pas forcément rester tous a I'école aprés. Je ne gas si ¢a vraiment un lien, l'un
avec l'autre.

» Avez-vous dans votre métier un grand sentiment d’aonomie professionnelle ?

5. Oui, de base, tu peux faire ce que tu veux tanksse. Tu as parfois un inspecteur,
moi j'ai eu deux fois le directeur, mais au finalfais ce que tu veux dans ta classe, tu
peux dire ce que tu veux, tu peux avoir le débattguweux. Bon, ¢a ne sera pas mon
cas, je fais des maths, je m’en fous un peu. Maisilon’y a personne derriere toi
pour te dire comment faire ton boulot et ¢ca c’essex chouette. On ne voit pas la
matiere que lI'on veut, c’est clair. Ce n’est pas aours de géographie ou on doit
étudier tel milieu forestier ou météorologique atta peux choisir ce que tu veux. Ici
en math tu fais les dérivées puis les suites pgu=etu n'as pas le choix, car tu as
besoin de ces acquis-la pour faire la suite. Magésa tu as plusieurs maniéeres
d’introduire le sujet et tu le fais a ta fagcon. M#&nant oui, les programmes vont dire
que tu as introduire avec une situation problemé&iale la trouver et de faire ¢a. Au
final, je vois des professeurs qui ne vont pasie fet qui s’en foutent. lls font leur
truc et basta mais si la matiére du programme @&t il n'y a pas de soucis.

* Une pratique ayant un fort impact psychosocial cheles éleves.
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5. Alors, je n'ai pas beaucoup d’expérience deXai. deux éleves qui ont doublé ...
Oui c’est ¢a ... Et ouais, c’est dur. Tu vois questtur, car ils se retrouvent dans une
classe avec une mentalité différente qui a clailme an de retard point de vue
maturité. Donc la les éléves ils sont en cinquiefia. d'année passée ils étaient



presque en rhéto, ils avaient presque fini, ilsefeuvent avec des gens qui viennent
de la quatrieme. Ouais, ce n’est pas facile. Lamsaiant ¢a va, ¢a fit, mais au début
de l'année ils n’étaient pas a l'aise de se rengettans le groupe. Alors que c’est un
petit groupe justement. Je n'imagine pas une groksse.

Perdez-vous beaucoup d’éléves entre la premierelatrhéto ?

Alors, euh ... Je pense que les classes restenbplowins homogenes. Nous avons 7
classes dans le premier degré, 6 classes dansueiae degré et 5 dans le dernier
degré. Il y a une classe qui est perdue par degeéva encore. Mais il y a beaucoup
de structure qui est mise en place pour les élav&xole. Et encore en fois, c’est des
éleves assez ... Qui ont une certaine facilité firmacS'il y a un souci, les parents
recourent souvent a des cours particuliers.

Lors de I'agrégation, étes-vous sensibilisé au redblement dans ces cours-la ?

Oui, on est sensé buser, dans le sens que I'onremchrés bien que le redoublement
colte & I'Etat et que I'enseignement belge tendssager de se calquer sur un
enseignement finlandais ou quelque chose comnmighn’y a pas de redoublement.
Et c’est un peu l'objectif a atteindre pour dess@is financiéres principalement.
Donc oui, on n'arréte pas de nous dire que le rddement c’est « mal ». Qu'il faut

arréter de redoubler. On nous fait comprendre lajeativité de la chose justement. Si
on fait aller deux copies dont les parents ont plegessions différentes, il y a plus de
tendances a faire rater I'éleve plus faible.

Hors mis cette prise de conscience, avez-vous dé&néents qui vous permettent d’agir
sur la réalité ?

Pour l'instant la solution que la Communauté fraisgaa trouvée est juste de
supprimer le redoublement. Par exemple plus deukldment en premiére. Ca, on
voit que plus de redoublement, plus d’examens,etieerla motivation. Ce qui est
triste que la motivation, ¢a soit cela, mais ... &tlement & Mater Dei ca réle
partout. Depuis qu’il n’y a plus d’examen en prerajée niveau a baissé en deuxieme.
Depuis qu’il y a les CE1D, le niveau a baissé. @igst ce qu'on entend souvent. Ce
n’est plus aussi efficace qu'avant. Il y en a cerdaqui passent alors qu’ils ne savent
presque pas lire ou presque pas compter ... C'estrafie Je ne donne cours que
dans le supérieur et c’est le début donc je ne gassvraiment dire.

Comment sont organisés pratiquement les systemesadle aux éleves ?

Tu peux avoir dans ton horaire [du professeur] ineeire en plus pour la remédiation.
Par exemple entre professeurs de mathématiquesoarge pour mettre une heure
de remédiation le mercredi aprés les cours ou ledvedi aprés les cours. Moi j'en ai
une, le mercredi. Il y a ¢a pour pratiguement tées cours. Comment ¢ca se passe ?
Les éleves font acte de présence. lls ne sontlgag@e de venir ou de prévenir gu'ils
viennent, mais il y a une feuille ou ils marquenirinom dessus. Et c’est mis sur leur
bulletin. Donc on sait dire a la fin de I'année tai tu as fait des remédiations, toi tu
n'en a pas fait ». Et ca peut compter dans |la beéapour le redoublement. Si I'on
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voit que c’est quelqu’un qui est en échec depudelaut de I'année et qui n'a jamais
été remédiation, on peut se demander s'il a mis teg efforts qu'il pouvait dans
I'affaire. Ensuite I'enseignant est au mieux poides la plupart des classes. Moi par
exemple j'ai des classes de 5 &tiby a des math4 et des math6, je fais au mieux p
créer des groupes et organiser ca. A coté de cayremiére il y a des modules pour
rétablir les acquis qui n'ont pas été acquis lesiées d’avant et c’est des modules qui
sont obligatoires pour I'éleve. Mais c’est asseanbiioutu, car les éléves qui n'ont pas
besoin de ces modules, et bien on leur proposetrd@aiactivités a la place. Un
module qui va concerner Facebook ou bien la sé&wilr internet. Et ainsi de suite.
Donc c’est assez bien foutu, ce n'est pas « ou thigastes a I'école et tu fais ¢a, ou
bien tu rentres chez toi pour aller tamuser ».@éde ¢a, il y a des modules en plus,
individuels, pour les méthodes de travail : comnprahdre note, comment structurer
ses cours, comment faire une synthése. Il y a atelec de dyslexie. La c’est juste
pour la session d’examen ou ils ont 40 minutes @umkutes en plus. lls ont des
feuilles A3 avec un format différent et il faut savaussi qu'il y a des examens de
passage. Si on ne veut pas faire redoubler I'éléwea des examens de passage. On
appelle ca « travaux contrélés ». Et si I'éléveerae travail contrdlé, il ne redouble
pas pour autant. Moi je trouve cela assez chouetést un peu une seconde chance
pour I'éleve. Imaginons, il a foiré anglais et uat@ cours. On hésite un peu et on se
dit gu’'on va le laisser passer avec les deux traveontrélés obligatoires. |l réussit
l'autre cours et il rate anglais. Et bien a la fite 'année, sa note va compter pour 5%
de la note totale. La S'il rate a nouveau anglaistn. fait c’est une seconde chance.
« Tu as raté anglais, on t'a donné une seconde @hat tu as de nouveau raté
anglais, maintenant, cette année tu as intérétussi anglais. Et donc s'il rate a la
fin et bien on aura moins de regret a le faire nebler a ce moment-la. C'est assez
bien fait, il y a aussi des travaux conseillés’an Isent que I'éléve peut s’améliorer.
Donc il n’y a pas de redoublement direct.

La pratique de redoublement est-elle discutée darfgcole ? Est-ce un sujet de tension ?

Non, pas du tout. C’est vraiment une affaire dessta Chaque classe a vraiment tous
ses profs avec le titulaire. Et ca dépend dans lguelhsse on se trouve. Et pour
l'instant, dans toutes les classes ou je me suisueé c’est vraiment assez ouvert et
c’est vraiment en équipe qu’on réfléechit a quel& ka meilleure chose a faire. Et
avant de penser redoublement, on pense a ce gu@d&ot proposer d’'autre a I'éléve.
Bien entendu, Mater Dei est une école qui ne pregpge du général, donc peut-étre
gu’a un moment on dit que ¢a ne va pas étre pogeferal. Il y a juste une classe de
technique de transition, mais c’est plus ou mo@ssrhémes cours.

Il'y a beaucoup de réorientation qui est faite alas ?
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S’il y a une réorientation, ¢a peut étre pour lkefie technique de transition, mais on
aime bien que I'éleve n'y aille pas parce que clast classe poubelle, mais avec une
certaine motivation et un certain amour pour I'apti Mais aprés c’est juste des
conseils. On peut proposer une école qui serai pllaptée ou qui a des autres cours
gue I'éleve préférerait. Ca dépend aussi du tirelaisi le titulaire s’en fout. Mais je



n’ai jamais vu ¢a vraiment. Chaque titulaire dares €lasses est vraiment a fond dans
son boulot. « OK, cet éléve-la n'y arrive pas, gtree que je peux lui proposeiOK,

il est dyslexique, je peux lui proposer ¢ca. Esgoe je peux I'imaginer en technique
de transition ou est ce qu'il lui faut une autreokx?». Et c’est possible. Pour
certains parents, rater dans le général est mieuxque réussir dans les filieres de
gualification. J'ai justement un éléve cette angéeveut faire I'armée. Il a vraiment
du mal. Il a déja raté deux ans et on I'imagineddi§ voir rater cette année. Pour lui
il est hors de question de partir. Il sait que fide Mater Dei, c’est bien vu. Mais bon,
finir de Mater Dei avec trois ans de retard, cest’@as forcément bien vu non plus.
Mais il y en a beaucoup qui veulent rester parce tjacole est bien et gu'il faut
rester. Les parents aussi sont derriere. lls onfga eu deux enfants dans I'école qui
ont bien réussi et le troisieme qui a peut-étrepau plus de mal, car cela ne lui
convient pas du tout et les parents veulent essdg/éorcer la chose.

Les délibérations sont la meilleure facon de décider ou non du redoublement ?
Ca, c'est chaud les conseils de classe. Les candeitlasse, pour moi, c'est assez mal foutu.
Il faut s’imaginer, il y a tous les profs qui sdatréuni et on va discutailler de 27 éléves et
généralement on va prévoir une heure et demie \d#@tx heures et on va juste passer sur un
éleve et commencer chacun a raconter notre opisionl’éleve. Chacun va raconter sa vie
sur telle anecdote puis on va passer 20 minutesuisu#léve. Puis sur un autre. Ce n’est pas
forcément idéalement placé. En plus, la ou je swaimtenant, en quatrieme, on doit discuter
des choix d’'options pour I'an prochain. En cinqu&ni y a le choix des sujets de TFE pour
I'an prochain. On doit discuter de ¢a aussi. On pas le temps de discuter de grand-chose en
conseil de classe, cela va assez vite. S'il y angat un cas important on va passer du temps
la-dessus, mais s'il y a vraiment un cas mitigé wan alors dire « OK, deux travaux
contrélés ». Il y a encore mieux a faire, on poitrdimaginer un petit conseil privé juste
pour les situations d’échec ou juste des préconseibc certains professeurs.

Vrai Faux

Le redoublement est une pratiqgue davantage utieseEWB qu’en Flandre. Juste
Le redoublement est une pratique davantage utikseEWB qu’en Europe. Juste
Le redoublement est neutre budgétairement. Juste

Le redoublement est corrélé positivement aux rasuttes études PISA (niveau de compétence
acquise par les éléves, réduction des inégalité® dées éléves issus de milieux socioprofessionnels
différents). Juste
La décision de redoublement se fait sur des basesébultats pédagogiques. Juste
J'ai un collégue qui me parlait, qui me disait caertbcela co(tait de faire rater un éleve dans le
secondaire. Il me disait « OK, on le laisse réussialors a I'université, cela colte combien dedper

un an a l'université ? ». C’est bien plus. C’estipétre une autre réflexion a avoir derriére. Mgés

ne sais pas du tout. On n’abuse pas trop du systiemedoublement dans I'école. Notamment avec ce
systeme de travaux conseillés, travaux controlé&né@lement on arrive a tirer les éléves. Encore
une fois, ce n'est jamais neutre. Deux éleves piemt avoir les mémes points et un pourrait
redoubler et pas l'autre parce que l'autre a faéffort d’arriver a ses points attendu que le premi
était fainéant. Je ne sais pas si c'est juste. @ut gomparer deux grilles en conseil de classdret d
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« pourgquoi lui on le fait passer et pas I'autre »Non, non, non, on ne peut pas comparer, c'est a
cas par cas ». On perd alors encore de I'objedtilé@i-dedans.

Ici, I'école veut toujours plaire aux parents. Orea un souci avec un professeur de math, car un a
pris un mi-temps. Il a été remplacé par une Roumajui ne parle pas ou trés peu ou trés mal et
comme ces cours ne sont pas top, elle a été cheptdia de cours différents. Elle a pris le mien, u
autre, elle a des PDF et elle va dans tous les godans I'un, puis dans I'autre. Donc les éleves se
perdent et c’est abominable. Ce que la directidaiic’est de mettre une heure de rattrapage es plu
juste pour ces éléves-la. Mais bon, ce n'est paefaon plus a entendre et a payer. L'école a payé
un prof 15 ou 25€ de 'heure pour faire ce rattrgpgacar ce n’est pas dans son horaire de base.

A.5. Roch
Dans le cadre d'un master en sciences du travailg jm'intéresse aux conceptions que les
enseignants peuvent avoir du redoublement. Pouvenus brievement vous présenter ainsi que
décrire rapidement votre lieu de travail?

Je suis professeur a Saint-Boniface, j'ai un tepips d’'une année qui va étre prolongé. J'ai
fait deux écoles I'année passée, je donne scienb@srje, physique et biologie en quatrieme,
cinquieme et sixieme en sciences de base et ecasitortes pour une quatrieme.

Pouvez-vous vous positionner sur certaines affirmains concernant le redoublement, sur une
échelle de 1 a 5 ?1 en total désaccord, 2 plutdt en désaccord, 3trew4 plutét d'accord, 5 en total
accord).

e Une pratique pédagogique qui vise a remettre un éte qui accuse des faiblesses sur les
rails.

4.

» Une pratique pédagogique positive avant tout poural classe. Sans cela, elle serait trop
hétérogene.

Avant tout pour la classe ? Je mettrais 3 alors. @atre dans les raisons du
redoublement, mais ce n’est pas du tout la prineipdais on pense avant tout a
Iéleve.

e Une réponse a la demande des parents des élevesaqusquent pas de doubler.

2. Je dirais ... Je n‘ai jamais entendu ca. Les pare@mment que I'école ait un bon
niveau, mais ce n'est pas spécialement par rappartredoublement. Je ne pense
méme pas que les parents aient acces aux chiffres.

*Une réponse a la demande des parents des élévesspsbles de doubler.
1. Parfois certains vont accepter, mais d’autrestsotout prix pour le sauver.
» Une pratigue de sélection voulue par la direction € I'établissement.

2. ll'y a un protocole, il y a un nombre d’heurééathec a avoir pour redoubler, donc
il 'y a pas trop le choix parfois.
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* Une pratique soutenue par les organisations syndiles soucieuses des conditions de
travail des enseignants.

2.

* Une pratique contenant des objectifs pédagogiquesiais aussi disciplinaires.

4. Je veux dire, c’est quand méme des chosesetifésy, le disciplinaire et I'étude,
mais le fait de dire qu’on le fait redoubler pamge’il n’a pas le niveau, mais parfois,
et en plus avec un manque de maturité. On se @itrgcommencer son année dans
une classe avec des plus jeunes c¢a va l'aiderat'alec des gens de sa maturité a
lui. Mais il faut d’office des lacunes dans la cargsance.

» Un pis-aller qui s’explique par un manque de dispasf de remédiation.

2. 1l'y a énormément de choses qui sont misesaae gour aider, apres on ne peut

pas obliger les éleves a aller en remédiation. Barbn peut un petit peu, mais pas
tres longtemps. En tout cas la ou je suis, il yeauroup de moyens qui sont mis en
place pour les aider. C'est aussi aux éleves a&spansabiliser. C’est des outils qu’on

ne peut pas imposer a moyen ou a long terme, noaisles éléves ont aussi d’autres

priorités dans la vie.

» Avez-vous dans votre métier un grand sentiment d’aonomie professionnelle ?

5. Oui, maintenant on doit quand méme suivre lgEmMe, mais on n’a pas mal de
largesse.

Le redoublement n’est plus pratigué en premiére s@mdaire. As-tu des échos de
comment cela se passe ?

Oui, le probleme c’est que les éléves le saventplDg en plus, ils connaissent les
politiques de recours et toutes ces choses misqdaer et en fait, parfois, en tant
gu’enseignant, on a I'impression d’étre contre dgecats. lIs vont essayer de trouver
la faille pour contrebalancer leur manque d’étuden général. En premiere ils le
savent et beaucoup d’éléves se disent : « poutnawailler si je passe d'office ? Et
c’est normal, c’est des jeunes il faut aussi que parents soient derriere pour les
conscientiser. La, les éleves travaillent plus tad deuxieme, quand il y a un risque
de redoublement au bulletin, avec le CE1D. Quandeaorse, ils étudient, mais ils
n'ont pas construit leurs bases et donc sont erxidewe avec des bases manquantes.
C’est difficile de rattraper ca.

Les problemes sont principalement sur le niveau deléeves, mais pas sur le
disciplinaire ?

Au niveau disciplinaire, la on est encore relatienlibre. La il peut y avoir des
contrats disciplinaires, des retenues des punitidng’y a rien qui limite. S’il faut le
renvoyer de I'école un jour, car il y a un problendesciplinaire, mais ca reste
disciplinaire. Pour moi cela n’a pas d’influencerde disciplinaire.

Comment se positionne la direction face au redoubieent ?
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Clairement, il y a un protocole assez figé, maifyeut nuancer en conseil de

classe. Mais si tu as 12 heures d’échec a la fifateée et moins de 60% la on se
demande si on met une attestation C directemenbnlLide sait pas faire grand-chose

non plus. La ou je suis, on double une premier® &ion double une seconde fois, on
invite I'éleve a aller dans un autre établissemgmur prendre une école moins

exigeante. Ce n'est pas obligé. Maintenant le progne est le méme partout par
contre le niveau d’exigence varie. La ou je sugsniveau est assez élevé, mais s'il
veut aller ailleurs, autant se simplifier la vie.

Les protocoles sont-ils débattus entre professeusY a-t-il des discussions autour de
cela?

On parle surtout avec les premiere et deuxiemegver les professeurs de l'inférieur,
on parle beaucoup de ce probléme, le fait quilsgemt d'office en deuxiéme année
sans rien. Maintenant le redoublement, globaleme'est plutét la déception, on se
dit voila, on est en conseil de classe, on aimdriih le sauver, mais le fait qu’il n’ait
pas beaucoup travaillé on se dit que c’est dommeagec’est un peu le dernier choix
de faire redoubler un éléeve. C’est le dernier chaixpeu par dépit, car la c’est trop.
La déception, il aurait pu mieux faire, mais il l'ee pas fait.

Le pouvoir organisateur ne s'implique pas la-dedan®

Dans les discussions non, c’est plutét en conseitldsse que cela se passe. Mais il
n'y a pas de pression, c'est collégial. C’est saite titulaire qui va trancher s’il y a
un souci et pas la direction.

Vous ne vous basez que sur les points ?

Oui, on essaye d'étre le plus objectif possible v@megarder effectivement les points,
mais maintenant, il y a le projet HP par exemplajrséléve a des TDA, etc.,ily a le
PMS qui est la pour nuancer. Comme ca on peut dtmendes circonstances
atténuantes, nuancer les résultats. Il y a des éh@®mme un éleve qui a perdu un
parent en cours d’année et parfois on fait fi detaies échecs. Tout ce qui est
disciplinaire c’est tres difficile de dire en coiilsde classe gu'il y a des soucis, car
cela n'a rien a voir avec les points. On le faitspar ou pas, examen de passage ou
pas, c'est par rapport au point. Par contre on pelui dire de changer
d’'établissement, car il ne correspond pas. Un é@vé renvoyé, car son attitude ...
C'était trop. Il a été invité a changer d’établissent. Son frére Iui par contre a eu une
AOB, ca n’arien a voir, on a vraiment différentagé deux.

Les conseils de classe sont le meilleur moyen decidér ou non du redoublement d’un
éleve ?
Oui, parce qu'on en discute et on a l'avis de tutmonde. Ce n’est pas toujours
possible en salle des professeurs de cerner coempétt un éléve avec tous les cours

gu’il a, avec la préfete, en conseil de classet leumonde peut nuancer, exprimer son
point de vue et partager son expérience. C’est gilmple et c’est collégial.
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Vrai Faux

Le redoublement est une pratiqgue davantage utieseEWB qu’en Flandre. Juste
Le redoublement est une pratiqgue davantage utikseEWB qu’en Europe. Faux
Le redoublement est neutre budgétairement. Juste

Le redoublement est corrélé positivement aux rasuttes études PISA (niveau de compétence
acquise par les éleves, réduction des inégalitée éms €léves issus de milieux socioprofessionnels
différents). Juste

B. Entretien avec les enseignants des écoles a pualie

B.1. Carinne
Dans le cadre d'un master en sciences du travaik m'intéresse aux conceptions que les
enseignants peuvent avoir du redoublement. Pouvenus brievement vous présenter ainsi que
décrire rapidement votre lieu de travail?

Je suis professeur de mathématiqgues au premierédgénéral et au deuxieme degré
professionnel. J'ai travaillé dans différentes @&l mais toujours a I'I'TP de Court-Saint-

Etienne depuis 33 ans. J'ai fait du général aves th fortes et puis je me suis un peu
cantonnée a ce que j'ai pour l'instant.

Pouvez-vous vous positionner sur certaines affirmains concernant le redoublement, sur une
échelle de 1 a 5 ?(1 en total désaccord, 2 plutgt désaccord, 3 neutre, 4 plutét d’accord, 5 en
total accord).

» Une pratique pédagogique qui vise a remettre un éte qui accuse des faiblesses sur les rails.
2.

* Une pratique pédagogique positive avant tout poural classe. Sans cela, elle serait trop
hétérogene.

1.
e Une réponse a la demande des parents des élevesrgpirisquent pas de doubler.

2. Je n‘ai jamais eu vent de c¢a. Les parents nentrjamais demandé de redoubler
dans cette école, au contraire. Je suis plutét @uadcord. Je n’ai jamais eu ce cas et
je n’y ai jamais réfléchi non plus.

*Une réponse a la demande des parents des éléevesspsbles de doubler.
1.
» Une pratigue de sélection voulue par la direction € I'établissement.

1. Dans certaines écoles, je suis siire que la direction y est pour quelque chose. Alors que nous,
nous ne sommes pas dans cette optiqgue-la.

» Une pratique soutenue par les organisations syndilss, soucieuses des conditions de
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travail des enseignants ?

1. Pas du tout. Je n’en sais rien. Pas a ma cosaaise en tout cas.

* Une pratique contenant des objectifs pédagogiquesiais aussi disciplinaires.

4. Oui, d’accord. Plus ou moins d’accord. Je pense par disciplinaire on peut
entendre aussi un manque de maturité et qu'un érgann’est pas suffisamment
mature dans une classe ne va pas suivre le cursul dnéme facon et donc va
accumuler des retards et ¢ca va amener des dérivesv@au du comportement. Ca, je
suis certaine. En tout cas, dans le type d’écolesdaquel je travaille. Peut-étre pas
autre part, mais ici ce n'est pas un athénée oucohlége. On a peut-étre une
population un peu différente. C’est souvent cesgydasse.

» Un pis-aller qui s’explique par un manque de dispasf de remédiation.

2. Je crois que les remédiations ne sont pas aotls, mais pas pertinentes ni
efficaces dans la fagcon dont elles sont données.

Les remédiations dans le fonctionnement actuel alsr?

Oui. Et elles ne sont pas non plus prises trés énewx par les éleves. Trés peu
considéere, en tout cas au premier degré, car il a'gu’au premier degré que cela
existe. Tres peu considere que cela est une afamad qui leur est apportée. lls
prennent ca plutbt pour une punition. Méme en péday participative. On a
beaucoup de mal a les responsabiliser par rappor apprentissages.

» Selon vous, le redoublement a-t-il un fort impact pychosocial ?

4. Ouli, je crois.

Le redoublement n’est plus pratiqué en premiére cé¢ année-ci ? Comment cela se
passe-t-il ?
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Cela fait déja un petit temps chez nous. C’est difficile parce que les éleves sont
toujours friandes d’avoir des points, d’avoir réysstc. Et donc ils ne vont pas faire
I'effort, je parle de maniere générale, s'il n'ypas a la clef une récompense ou une
punition. lls savent qu’ils vont aller en deuxiedwnc on se la coule douce et on ne
prend pas au sérieux la matiere de premiere end¢agt Du coup on se retrouve avec
des éleves de deuxieme qui n'ont pas du tout Eanjvque I'on doit trainer et c’est
tres difficile. Je trouve. L'année derniéere ... B youjours des examens en fin d'année
gui_sont organisés. Donc gu’on ait réussi ou pas,) pnporte, on va en deuxiéme.
Mais I'année derniere, moi j'ai mis au point un ¥l de vacances pour ceux qui
étaient plus faibles, qui n'avaient vraiment pagsd. Le travail de vacances devait
étre remis au premier septembre et sur ceux quelganés, il y avait plus de la moitié
gui ont baclé le travail. Donc méme ca, ils n'enewd pas l'intérét. Et ce n'est pas
guelgue chose qui était fastidieux, ce n’était pagiros dossier, un bouquin a remplir.
C'était vraiment, un dossier, on fait le point avale revenir pour refixer les notions,
mais ...




Au niveau de la gestion du groupe classe, cela @-tthangé quelque chose de ne pas
pratiquer le redoublement ?

Oui, je troue. Parce que ceux qui ont réussi trowvlogique que ceux qui ont raté
leurs examens, leur année se retrouvent au ménme @oméme a certains moments,
ils trouvent que c’est des boulets qu’il faut tilonc qui empéchent leur avancement
comme ils I'entendraient. La on a parfois des geste des propos de mauvaise
humeur de la part des éleves.

Est-ce ressenti de la part des enseignants ?

Oui, car on a un groupe ou l'on devrait parler eécdlé a chaque fois. Ca, ce n’est
pas facile.

Comment la décision de la pratique de la promotiorautomatique s’est prise pour les
premieres ?

On nous a annoncé que les lois étaient comme lgatehdance a été de le faire déja
depuis ... 3 ans je dirais.

Y a-t-il eu un espace de discussion entre les pregeurs pour pouvoir réfléchir aux
pratiques a mettre en place ?

Non, ca on se concerte entre nous. Les professiursathématiques se concertent
ensemble, les professeurs de pédagogie particgativEt puis on s’est dit « tiens, on
ferait bien ca ».

Plutot de maniére informelle ?

Voila. Mais tout le monde ne pratique pas cette atéhre-la. On est libre de faire ce
que I'on veut. Et franchement, je me demande sajg réitérer I'expérience. Vu la
maniere dont cela a été fait, ca demande pas mhbdé&t en fin d’'anné&oupirJe ne
sais. Je me pose encore la question donc on vajueite sera la température lors des
conseils de classe et en fonction de cela, jagiser

A titre personnel étes-vous plutdt pour ou contred redoublement ?

Moi je pense gu'il faudrait mettre au point un gyse alternatif. Pas pour ou contre,
e crois que ca n'a plus de sens maintenant. Car [fintime conviction que les

enfants doivent avancer avec ce gu'ils font de migtude mieux en mieux et avec
leurs faiblesses qu'ils essayent de combler. Motrgelve gu’on devrait faire des

classes de niveau dans les cours. On devrait auomiveau fort, un niveau moyen et
un niveau plus faible dans chaque cours. Pour @sddrts ne perdent pas leur temps
dans les matieres ou ils sont plus forts et queples faibles puissent vraiment
remédier et qu'on puisse remédier correctementn@st pas possible au sinon. Ce
gu’il se passe dans les remédiations ici, puis@serémeédiations sont a la demande,
c'est gu’il y a toujours les forts qui viennentles autres qui s’en fichent. Et donc
chague fois |'écart se creuse, méme quand on im@IEe’apercoit que cela reste la
méme chose. Faire des choses pour les élevesgmaniener plus haut ce serait pour
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moi plus judicieux.

Tout cela est-il discuté dans I'école ?

Pas du tout. On discute de c¢a entre nous, mais jtise mon opinion.

Les éléves que vous avez vu redoubler, c’était pldgs cas positifs ou des cas négatifs ?

C’est rarement positif. Mais le redoublement nesisfas passé ici ... Je veux dire. On
ne redouble pas dans une classe. Si on a raté exiadee, on ne va pas retourner en
premiére. Non ... Si on redoublait en premiére, omet®ublait pas dans une classe
comme ¢a, on redoublait dans une classe C, S, autra nhom, peu importe. Ou on
voyait de la matiere de deuxieme et ou on étaise€@ombler la matiere de premiere,
tout cela, avec moins d’heures. Voila. Parce quéteit sur une grille de premiere avec
guatre heures de mathématiques. On devait voirdtieme de deuxiéme, 5 heures de
math, plus combler les lacunes. Mission imposs#netout cas au niveau des maths.
Moi en tout cas je n’'ai pas trouvé comment m'y grenC’est peut-étre mon échec,
mais je n'ai pas trouvé comment faire du boulotrecr avec des classes qui étaient
guand méme ... Il y avait bien 15, 16 éleves danslesses-la. C’était difficile, je
trouve, de vraiment cibler les difficultés chezalra moi je n’ai pas su faire.

Les plus grosses difficultés que vous rencontrez eéant qu’enseignant, quelles sont-

elles ?

Les changements de locaux. C’est tres typiquel®,inais moi, cette année-ci, toutes
les 50 minutes je change de batiment. Au ne saitfgaiee un travail ... Si, je fais ce
gue je peux, mais voila, c’est comme ¢a, c’est adigan Moi, dans les classes, ce qui
m’embéte c’est le manque de prise de consciencéléess des enjeux. Il est de plus
en plus fréquent qu’ils se présentent sans maiésahs avoir fait leur travail a
domicile. Il y a un manque d’investissement dansdeail personnel et la prise en
charge d’eux-mémes au cours. Ca, c’est quelqueechosse dégrade de plus en plus.
Et pour les premiéres je trouve que beaucoup d&sén’ont pas le niveau pour
entamer une premiere générale. De moins en motreetie année-ci pas du tout.

Est-ce que cela serait un décalage entre ce qui e#mandé au CEB et ce qui est
demandé en premiére ?
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Je trouve qu’ils ne sont pas préts, ils ne sont peds en maturité, ils ne sont pas
préts au niveau de la gestion de leurs cours. élsavent jamais ou sont leurs feuilles,
ils ne savent jamais quel livre il faut prendrefdut deux heures pour trouver la page.
Au niveau de l'organisation personnelle, il y a desicis. |l y a des problemes au
niveau de l'organisation, mais au niveau de la m@&tiaussi, car on ne sait plus
calculer. On ne sait plus lire une consigne. On sat pas ... On s’arréte aux
premiéres prémisses et on ne va pas plus loin. Om aisonnement tres limité et tres
basique et on ne cherche pas plus loin. Moi, caedé¢\problématique je trouve. Ca,
c’est un ressenti. Dans les athénées, OttignieseNga, Wavre ... J'ai fait aussi des
chouettes écoles avec des maths fortes, mais yaig'@as I'impression a I'époque
gue cela était comme ca. Mais en tout cas mainteegirti, je parle toujours pour



notre population en pédagogie participative ou &aggogie traditionnelle, on a tres
peu d’éléves avec le niveau gu'il faut. Vraimertr pxemple j'ai fait 2x3, j'ai eu 5,
jai eu 8, jai eu 6, enfin ... Jai eu tout. Apré&n me dit « on peut prendre la
calculatrice ? ». 2x3 ... C’est un peu alarmant quam&me. On ne sait pas tracer des
paralléles, I'utilisation du rapporteur pfff c’esttastrophique. Pour moi ces éléves ne
sont pas aptes a entrer en premiere.

Les conseils de classe sont-ils les meilleurs enitsgour décider du redoublement ?

Ca, je crois que oui. Je pense que c’est un liedideussion ou on peut vraiment de
maniere synthétique, cibler I'éleve. Il y a aussi@élément neutre qui est la direction,
qui peut justement recadrer les choses quand ijJuseement de I'affectif qui s’y méle.
Et c’est un ceil intéressant je trouve par rappodaa ll y a toujours de I'affectif, il N’y
a rien a faire. On a du mal a s’en débarrasser.

Pour le redoublement, seuls les points entrent elghe de compte ?

Non, non. Il y a la maturité, le savoir-étre et ddes classes professionnelles il y a
aussi le profil professionnel qui améne parfoisnechangement d’option.

Vrai Faux

Les délibérations sont la meilleure fagon de décienon du redoublement

Le redoublement est une pratique davantage utieséEWB qu’en Flandre. &sais pas
Le redoublement est une pratique davantage utikseEWB qu’en Europe. Juste
Le redoublement est neutre budgétairement. Juste

Le redoublement est corrélé positivement aux rasuttes études PISA (niveau de compétence

acquise par les éléves, réduction des inégalité® dées éléves issus de milieux socioprofessionnels

différents). Juste

La décision de redoublement se fait sur des basesébultats pédagogiques. Juste
Par rapport au modele finlandais, on ne peut pagpéement les transposer. On a des cultures
et des fonctionnements tout a fait différents. desp que le probleme, pas le probleme ...
Dans des écoles comme Lauzelle ou des écoles eeyéyi@ral par rapport & nous, il y a
quand méme une population beaucoup plus homogéneltgz nous ; nous il y a des éléves
qui ne savent pas lire en premiere. Et donc, ilsa.pose des problemes tout a fait différents.
Je crois que ca doit étre plus « gérable » dansédedes comme celle-la. Avec des parents qui
suivent les enfants. Qui les cadre. Ici, les paresuint pratiquement inexistants. Je pense que
c'est tout a fait différent. Tout a fait. Il y ajdéune éducation différente. Ici c’est nous qui
devons encore les éduquer, car ce n’est pas tosijfaur comme il convient. Il y a un respect
qui est tout a fait différent qui s’installe et pul faut réussir, les parents sont la. Ici ils ne
sont pas la. Et peut-étre que cela change, maiaedimaniére générale, c’est un tout autre
public.

Que pensez-vous du CE1D ?

Je trouve que le CE1D est une belle épreuve. devérgue c’est vraiment les bases qui sont
mises. Il y a vraiment ... Moi je trouve que c’'es tnés belle épreuve. Il y a de la réflexion, il
y a di savoir, il y a de la géométrie ... Il est birse, les exercices sont justes pour entamer
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la troisieme je trouve. Moi j'aime beaucoup cesegmes-la. Et, contrairement a ce que I'on
pense, quand on propose les exercices dans les @H&[Eléves, ils sont toujours partant.

Donc il y a aussi leur intérét, maintenant c'estupétre parce que I'on dit que c’est les

exercices du CE1D et qu'il y a la une prise de camxe différente, mais ils sont toujours
partant pour les faire. Mais je comprends qu’il ydas écoles qui ont des niveaux tres
différents. C'est clair, déja quand on consulte kEgiquins. Je ne sais pas tout faire dans
Pythagore, ce n'est pas possible.

Ca fait longtemps que je pense ¢a, des classesvdaundans toutes les matiéres seraient
peut-étre une solution. Non pas pour grouper lessgie mémes forces, mais pour permettre a
tous d’avancer au mieux. Mais je sais que cela Variontre des systéemes nordiques ou |3,
tout le monde est mélangé. Cela aussi, c’est un.f@est un frein le fait qu'’il y ait beaucoup
de mélange. Quand on a un enfant qui est « différed’est une richesse au niveau humain,
mais dans I'avancement de la matiére ce n'est pagtirs le cas. Et pas toujours percu
positivement par les autres. Au premier degré e ¢as c’est comme c¢a. Mais bien souvent
les problémes sont réglés.

B.2. Terry
Dans le cadre d'un master en sciences du travailg jm'intéresse aux conceptions que les
enseignants peuvent avoir du redoublement. Pouvenuws brievement vous présenter ainsi que
décrire rapidement votre lieu de travail.

Je suis professeur a I'Institut des Filles de Malépuis trois ans. Je travaille essentiellement
dans le degré inférieur et dans les classes DASHRVE ne parlant pas le francais). J'ai 6
classes différentes avec des groupes allant de2lbé&léves.

Pouvez-vous vous positionner sur certaines affirmains concernant le redoublement, sur une
échelle de 1 a 5(2 en total désaccord, 2 plutét en désaccord, 3tresud plutdt d’accord, 5 en total
accord).

e Une pratique pédagogique qui vise a remettre un éte qui accuse des faiblesses sur les
rails.

4.

* Une pratique pédagogique positive avant tout poural classe. Sans cela, elle serait trop
hétérogene.

3. Le redoublement est surtout vu a I'échelle digve. Il s'agit d'une école ou les

groupes classes ne sont pas figés, car il y a hmgud'arrivées et de renvois d'éleves
au cours d'une année. On n'a pas de groupe clasggagse d'une année a l'autre. Il y

a des éleves qui viennent du DASPA en cours d'aApees les éleves vont en 2S, en
2C, qui vont directement en 3P

e Une réponse a la demande des parents des éleveseaqusquent pas de doubler.
2.

*Une réponse a la demande des parents des élevesspsbles de doubler.
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4.
Les parents voudraient que leur enfant double ?

Oui, beaucoup de parents voudraient ... Ce n’est ¢g@ubler, car j'ai beaucoup de

classe de 2S ou les parents sont favorables a wmméeasupplémentaire dans le
premier degré plutdt que la troisieme professiolenel 'est aussi parce que beaucoup
d'enfants ne parlent pas le frangais et ¢ca leumpetrd'apprendre & mieux le maitriser
durant un an plutét que d'aller directement dans uiliere professionnelle. Nous

avons donc des parents plutét favorables a cett@aisupplémentaire dans le premier
degré.

» Une pratigue de sélection voulue par la direction € I'établissement.
1. Dans mon établissement non. On nous demandi pdiigonfler nos notes.

* Une pratique soutenue par les organisations syndiles soucieuses des conditions de
travail des enseignants.

2. Plut6ét en désaccord.

» Une pratigue contenant des objectifs pédagogiquesiais aussi disciplinaires.

1. Plutdt en total désaccord. Le disciplinaire n@tdoas rentrer en ligne de compte
dans une délibération.

» Un pis-aller qui s’explique par un manque de dispasf de remédiation.

1. Je ne suis pas d'accord avec ¢a non plus paueejg pense qu'a des moments tu
n'‘as pas d'autre choix que de laisser plus de tempéleve. La seule remédiation
possible pour l'aider c'est lui laisser plus de psmTu peux mettre en place tout ce que
tu veux ... Il n'y a pas. Notamment dans |'appssatye du frangais.

* Quel est votre sentiment d’autonomie professionndal?

On nous laisse faire notre popote, faire le couwispisir le manuel ... Au niveau
pédagogique on a pas mal de liberté si on peutséfjer.

Dans I'école dans laquelle vous étes actuellementus pratiquez le redoublement en
premiére secondaire ?

Non, depuis un an.
Quelles sont les conséquences ? Pouvez-vous exm@ide changement ?

L'an passé c’est la premiere année ou on laissagicttment passer des éléves de la
premiére année a la deuxieme année. C'est la preral@née ou I'on a des 2C qui
n‘ont rien fait en premiere. Nous avons aussi reérca cette année-ci puisque
c'était la premiére année ou c'était mis en pldacg, a vraiment eu ce sentiment de
n‘avoir aucune consequence des examens. lls nfamhent pour la plupart rien fait.

Et ils arrivent maintenant au CE1D en se rendanmpte qu'ill leur manque
enormément de bagage de la premiére, essentielteerensciences, car la les
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chapitres sont pour certains vraiment indépendaDt®ic c'est de la matiere qu'ils ont
vu en premiere et qu'ils ne revoient pas en dewxigéinta quand on leur fait passer des
CE1D blancs ils sont la a dire « mais on n’a jamaisca ». Alors que si « J'étais ton
professeur en premiéere, je sais ont vu, mais tu'e@® souviens plus ». Je pense
maintenant avoir beaucoup de difficulté avec le BHElors qu'avant ce n'était déja

pas facile.

Est-ce que les conditions de travail sont plus diffiles avec les premieres ?

Les conditions étaient, I'an passé, beaucoup piffisibs puisqu'on remarque apres
Paques une petite remise en question chez lessééwme petite mise au travail que
I'on n'a pas remarqué I'an passé en 1C, car ilavgit aucune conscientisation autour
de I'examen qu'on leur présentait.

Par rapport au systéme de promotion automatiqgue déa premiere vers la deuxiéme,
guels sont les informations que vous avez recuesignt fait que vous avez su que vous
avez du l'appliquer ? Est-ce que cela a été justi?

A aucun moment cela n'a été justifié. J'étaisaitalen 1C I'an passé et coordinatrice
de remédiation cette année-ci et on a eu aucurengtion. On nous a juste dit :
« Les conseils de classe ici servent juste a irdorles parents sur la situation de
I'éléeve en fin d'année et voila. On lui met une A@iEBce qu'il n'a pas trés bien
travaille, mais il passe quand méme en 2C avecremarque du conseil de classe,
mais c'est tout ».

Est-ce que des inquiétudes ont été formulées ?

Oui, notamment par rapport au CE1D et on les veutenir maintenant puisque I'an
passé sur les 5 classes de deuxieme qui ont péke@ELD un seul éleve a obtenu
les 4. Un seul qui a réussi les quatre épreuves.e§indéja sur un taux de réussite
assez faible hors décision du conseil de classda,Etlairement, on va avoir des
classes de 2S énormes I'an prochain, c'est commgae;a'est percu. Et donc il y a une
inquiétude par rapport aux éleves, mais aussi unlagement de ne pas devoir
accueillir d'éléves extérieurs a I'école qui génémaent posent des soucis en terme
disciplinaire.

Qu'est-ce qui fait selon vous que le redoublemensipratiqué aujourd’hui ?
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Nous, ce qu'on voit, c'est la 2S. Dans le publie tpn a en 2S c'est tres clairement
des gens qui ne maitrisaient pas le francais. Tooplement, apres une seule année en
DASPA, la maitrise du frangais est évidemment ws grobleme dans le cas de la
réussite du CE1D, que ca soit en sciences ou ehamatiques. S'ils ne comprennent
pas les questions, il y a peu de chance gu'ilsrivemt. Ensuite, beaucoup d'éléves
dans des situations extrascolaires tres difficilksn’ont aucun cadre qui leur permet
de fournir le travail nécessaire et les conditigrur réussir un CE1D. C'est vraiment
entre les deux. Et finalement des éleves qui mast encore d'idées de ce qu'ils
veulent faire et qui sont surtout la dans un baridhtation pour se diriger vers du
professionnel. Donc ils n'ont pas l'espoir d'obteleur CE1D, vu qu'ils n'ont pas



d'intérét a l'avoir. Mais qui ont besoin d'une aenén plus pour choisir la 3P qu'ils
vont faire I'année d'apres.

Est-ce que ce que tu penses du redoublement a chandepuis que tu as quitté I'école
normale et pu enseigner et voir d'autres situation®

Non, parce que moi j'étais déja assez favorableedoublement. Surtout si on allonge

le tronc commun de plus en plus. Je trouve qulik faaiment laisser le temps a

chacun de pouvoir stabiliser ses acquis avant deidgasser a I'étape supérieure et

éviter de se retrouver noyer avec des fondatiorisnqusont pas assez solides. Je
trouve que c'est vraiment dans un cadre de prolongesocle commun et d'avoir des
études fondamentales de plus en plus longuesyyedrqu'on ne peut pas obliger sur
un cursus qui va faire peut-étre douze ans au ttgahéme rythme a tout le monde. Et
donc je trouve que la pratigue du redoublement p#amet alors vraiment a chacun

d’évoluer a son propre rythme. Et ¢a, je l'avaigadi la sortie de mes études et je l'ai
vraiment rencontré sur le terrain pour diversessm@is. Et justement, en termes
d'apprentissage de la langue, comme je I'ai dgjgjelitrouve que ¢a rentrait bien dans

ce que j'imaginais.

Est-ce qu'il y a des choses, des éléments qui poaignt étre mis en place qui pourraient
favoriser ton acceptation de la promotion automatige en premiére secondaire ?

C'est déja pour moi l'orientation. En premiére eugieme, il y a toujours le CE1D,
mais s'ils arrivent avec déja un projet un peu @olide et une idée de I'offre scolaire
et professionnelle qui existe, je pense que ca geddja une meilleure implication
dans les études. Pour moi, il y aura alors plus sins sur cette promotion
automatique de la premiére a la deuxiéme si ondsgé vers quoi on va.

Vrai Faux

Le redoublement est une pratiqgue davantage utieseEWB qu’en Flandre. Juste
Le redoublement est une pratique davantage utikseEWB qu’en Europe. Juste
Le redoublement est neutre budgétairement. Juste

Le redoublement est corrélé positivement aux rasuttes études PISA (niveau de compétence
acquise par les éleves, réduction des inégalitée éms €léves issus de milieux socioprofessionnels

différents). Juste
La décision de redoublement se fait sur des basesébultats pédagogiques. Juste
Les délibérations sont la meilleure facon de décienon du redoublement. Mauvais

Ca devrait, mais je ne suis pas sdre. Je diraifale pense que c’est tres difficile de se
concentrer uniquement sur le pédagogique quand tsitaation de délibération. Ce qui joue
énormément chez nous c’est le projet. Je suis ldacedre d’une école ou, comme je l'ai dit,
on a un seul éleve qui a eu son CE1D en réussisssidt épreuves, mais on a donné 60% de
CELD. Ce qui veut dire que le CE1D est accordébsise des délibérations et donc aussi un
peu sur base de l'attitude de I'éleve. Pour desedequi ne maitrisent pas la langue, mais ou
'on sait que c'est en voie d'apprentissage on péutr accorder le CE1D en toute
connaissance de cause. On sait qu'il connait, jleste qu'’il n'a pas su le dire. Parfois, on
oblige les professeurs a donner leur avis en cbuigeclasse. J'ai quitté un conseil de classe
'année passée presque en pleurant, car on me dagitasi une éléve devait aller en 3P ou
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3TQ sans avoir d’éléments et j'étais obligée deorége. J'estime avoir le droit de ne pas me
prononcer.

On teste des éleves et parfois, ils ont un niveaguaitrieme primaire. C’est quand méme bien
quil N’y ai plus de 1S. Le probléeme, c'est lessslas extrémement hétérogénes, mais
hétérogénes dans les difficultés. Avoir des prafids classe avec des éléves qui ont des
difficultés dans différentes matiéres, des diff&nilde différentes sortes, c’'est intéressant. Car
tu peux t'appuyer sur les forces et les faiblesteshaque éleve. Mais avoir des classes ou tu
as sur 10 éleves, 2 qui viennent du spécial, 2 ASHA, 1 qui est autiste, 4 qui se sont fait
renvoyer d'autres écoles ... C'est extrémement illifficar tu es dans un niveau de
différenciation qui est trés élevé a chaque fois.

Quand ils ont des faiblesses différentes en fonctiales matiéres, comment cela est-il géré ?

Nous organisons des remédiations en 1C, 2C et ldadsegré différencié qui se font sur base
volontaire. Les éléves peuvent s'inscrire au chdans des remédiations de différentes
branches. Nous avons aussi des activités de dépasse Et cela, toujours sur base
volontaire. Ce n’est jamais le conseil de classedmpnne une obligation. Nous avons aussi
des groupes d'activités complémentaires. La, cestnjgas vraiment sur des savoirs
pédagogiques, mais plutdét des activités artistigqugmortives, sociales ... Pour élargir le
programme et les activités qu’ils font. Il faut eaque les 2S c’est trés difficile de passer une
journée entiére en classe avec eux en le disapumi« CE1D, CE1D, CE1D ». C'est vu
comme une année de remeédiation a part entiere, oels est extrémement long et lourd,
surtout pour eux, de devoir revoir en une annégds n'ont pas vu en deux ans, car ils
faisaient autre chose ou pour des raisons X ouofiche trouve cela pas mal d'intégrer des
projets et je trouve que c’'est dans ces classeptlih faut vraiment essayer d’aller dans des
pédagogies beaucoup plus orientées autour du prdljefiaut alors des projets vraiment
interdisciplinaires ou les difficultés des élevesrencontrent moins. Dans un projet théatre,
on ne rencontre pas les difficultés de la langueeltains éleves. Des éleves peuvent s’isoler
pour travailler dans le coin. Cela force un pelwclammunication entre eux, ce qui a permis de
mettre a plat beaucoup de conflits chez des élguesrainent des dossiers disciplinaires
assez lourds. Je trouve que c’est vraiment celd fpuit essayer de valoriser. Maintenant le
projet théatre, je trouve que c’est quand mémeauntpp loin du cadre pédagogique, car au
final le but de I'année c’'est quand méme le CElDrpdmeaucoup de ces éleves. Il faudrait
pour moi trouver un projet un peu entre les deuxsgient quand méme en lien un peu avec
les cours, tout en laissant cette place a autreseho

Les préparations et les devoirs, est-ce que celdlire ?
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Je n'en fais pas. J'ai peut-étre fait trois devogsr 'année dans toutes mes classes parce
gu’ils ne me les rendent pas, ils ne les comprenpas ... Ce que je fais, c’est des devoirs en
classe. Je leur laisse une heure de cours poue feur devoir. Je passe entre les bancs pour
les aider, un peu comme dans une école de deviog guillemets, pour aussi quand méme



voir la maniére dont ils travaillent. Pour faire asi de la méthode de travail avec eux. C’est
la meilleure maniére de les aider a travailler.

Est-ce que les devoirs et les préparations influearient les résultats en fin d’'année ?

Je n’en fais pas donc je ne sais pas trop dire smaipense que dans certaines classes cela
influence. Des éléves se chopent des O sur letes farmatives, car ils n'ont pas rendu leurs
devoirs. Dans cette pratique, cela influenceraigatéement. Ce qu'il y a aussi, dans une
moindre mesure, des éléves peuvent se faire amled’putres éléves, par des écoles des
devoirs, par d’autres parents, et la cela remomepeu leur note. Mais travailler & la maison
la matiere de I'école n’influence pas sur les réstsl de I'interro. Ca remonte un peu la note,
mais sur I'apprentissage, la maniéere dont ils flentrs devoirs ne leur permet pas, dans notre
école, d'acquérir les compétences. lIs se fontrgide des gens qui ne les aident pas vu qu'ils
le font & leur place, ou ils ne les rendent pas &éves qui le font vraiment et qui réussissent
par eux-mémes et qui ont des bons points c’est geusavent comment préparer leurs
interros.

Qu’est-ce qui rend les conditions de travail diffide ?

Il y a une verticalité qui est trés dure a assurdans l'enseignement. On I'a encore vu
aujourd’hui, ca a hurlé dans tous les sens parcema des éléves qui ont eu plus de dix jours
de renvois et qui ont été surpris durant le voyagelaire a fumer de la drogue dans leur
chambre et ils ont été pris sur le fait. lls ontsderoblemes d'assuétude connus et les
professeurs font un bloc commun pour un renvoergplus ils se sont foutus de la gueule des
professeurs qui les ont chopés en disant « Ouatsute facon ils n'ont pas trouvé le pax, il
va ne rien nous arriver ... ». Et la on apprend quiiéviennent demain, car il 'y a pas de
place en IPPJ. C'est des décisions qui sont tréficities a imposer aux professeurs, car ces
décisions sont prises par des directions qui ne& pas en classe. Il s’agit souvent de décision
sur des renvois, ou des éléves sont réintégrés ajalils sont rentrés par effraction dans
I'école et ont vidé des extincteurs.

Des éléves n'ont pas eu cours de néerlandais dumre I'année. Comment évaluons-nous
cela ? Le professeur de néerlandais a dit bienaiotidire deux heures de cours dans chaque
classe, mais cela a été refusé pour des raisonzra’te. Quand on dit au prof de rester une

journée de plus durant les examens pour organissrdraux des éléves qui n'ont pas eu
cours, je comprends qu’elle soit un peu aigrie.

Comment se positionne la direction par rapport au edoublement ?

Notre directeur nous a dit a I'AG de décembre geen@tait agréable pour personne d’avoir
des éleves qui ratent et que des professeurs dageeremettre en question s'’ils ont 80% de
taux d’échec. Il a dit qu’il faudrait coter autremte

'y a une certaine tension quand, avec beaucoup alitonomie professionnelle, des régles
tombent sans savoir d'ou cela vient.
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Le fait qu'on ne double pas en premiére vient @ Iplus haut que notre direction. En terme
disciplinaire, elle prend des mesures pour protdgerombre d’éléves que I'on a dans I'école.
On n'est pas une école super favorisée, on accepticoup d'éleves renvoyés sans
forcément en rendre.

B.3. Léonore
Dans le cadre d'un master en sciences du travail, je m'intéresse aux conceptions que les
enseignants peuvent avoir du redoublement. Pouvez-vous brievement vous présenter ainsi que
décrire rapidement votre lieu de travail.

Je suis a I'athénée d’Ottignies, j’ai les classes de 1, 2, 3 et 4TQ. Et les matiéres c’est sciences,
activités sciences et technologie.

Pouvez-vous vous positionner sur certaines affirmations concernant le redoublement, sur une
échelle de 1 a 5? (1 en total désaccord, 2 plutét en désaccord, 3 neutre, 4 plutét d’accord, 5 en
total accord).

e Une pratique pédagogique qui vise a remettre un élé qui accuse des faiblesses sur les
rails.
5. Oui, évidemment.

» Une pratique pédagogique positive avant tout poural classe. Sans cela, elle serait trop
hétérogéne.

1. Non, ca du tout. On ne pense pas a I'hétérog@mias classes ou quoi. On se dit
juste « cet éleve-la, il a du mal ... ». Si jamaipakse par exemple de deuxieme en
troisieme sans redoubler, bah il ne va jamais yvar Si jamais c’est pour doubler en
troisieme aprés ¢a ne sert a rien. Autant doublgeaiement et avoir les bonnes
bases.

Donc, vraiment pour préparer 'année suivante ?
Oui, c'est ca.
» Une réponse a la demande des parents des élevesagusquent pas de doubler.

1. Si jamais les parents demandent qu'il redoulidesaqu’il a réussi ou quoi, bah en
général, non. Pourquoi le faire doubler ? Ca n’aspde sens. Si le corps enseignant
pense que ¢a n'a pas de sens de faire doublevEélen général I'éleéve ne double pas.

Que ce soit pour les demandes de parents pour ldeves qui pourraient doubler
OuU ceux qui pourraient ne pas doubler ?

Si jamais les parents demandent qu’il ne double lgasavré, mais c’est une décision
unanime des professeurs, il double, il double, gDonc les parents peuvent avoir un
avis, mais au final c’est quand méme nous qui d&sd

*Une réponse a la demande des parents des élévesspsbles de doubler.
1.
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* Une pratique de sélection voulue par la direction € I'établissement.

1. Non, comme je te le dis, c’est au niveau du-Btemde I'éléve. Il ne peut pas passer
une classe si jamais il n’a pas les bases et g@’ifoirer blindé.

* Une pratique soutenue par les organisations syndites soucieuses des conditions de
travail des enseignants. Le raccourci qui est faigst que le redoublement aide a gérer une
classe.

1. Ce n'est pas vrai les classes ne sont pas plike$ a gérer avec du redoublement.
Mais non, ¢a ... Pour moi, je ne vois pas vraimeliele

» Une pratigue contenant des objectifs pédagogiquesiais aussi disciplinaires.

1. Disciplinaire non. Méme si I'éléve a été exéteabut au long de 'année, mais que
I'on considere qu’il a la capacité de passer a F&® supérieure, quitte a le faire
changer d’école, enclencher une procédure de norscéiption, mais ... Si jamais il a
la capacité pour passer en classe supérieur, ispan classe supérieure.

» Un pis-aller qui s’explique par un manque de dispasf de remédiation.

2. Ici, ce n’est pas le cas dans mon école parci ya vraiment des dispositifs qui
sont déja créés pour les premiéres et pour lesidmes années. Et apres en troisieme
et quatre, cing, six, je ne connais pas vraimerd.tBute facon les professeurs sont
toujours supers ouverts pour donner des heuredwes) pendant les temps de midi, ou
quoi. Donc ¢a je ne pense pas. Maintenant je téepde mon cas, il y a peut-étre des
professeurs qui font de la daube en classe, mait care. J'espére que c’est rare.

* Quel est votre sentiment d’autonomie professionndal?

3. Je ne sais pas, c’est difficile comme questiantinal, tu es quand méme obligé de
suivre un programme, mais quand tu donnes ton ¢alest toi qui choisis la maniere
dont tu donnes ton cours. Il y en a qui sont trésEuh, comment dire, juste on
transmet la matiéere et d’autres qui essaye de faditre la matiere par I'éléve.

Dans I'école dans laquelle vous étes actuellemenbus ne pratiquez le redoublement en
premiere secondaire. Cela se passe bien ?

Moi je ne suis pas d’accord la-dessus. Je penséement que le redoublement ... Le
fait aussi que les éléves sachent qu’ils ne peupastdoubler en premiere, ¢ca donne
des classes de premiére ingérables et qui n'étadias et qui passent d'office en
deuxieme année et tu te dis : « c’est des éleviegogti se retrouver en deuxieme bis

. ». Ou, voire s'ils réussissent le CE1D, car |IelDEc’est limite ¢a qui compte plus
gue le reste de I'année. Des éleves qui vont seuretr en troisieme année avec z€ro
base. Moi, pour moi, non, c’'est au niveau de cha@ése individuellement. S’il a
besoin de plus de temps pour apprendre la mat@&rbien on lui laisse plus de temps.
Pour moi le tronc commun, je suis contre.

C’est ce qui est le plus ressenti au niveau de lagjion des éleves ? Des problemes au
niveau de la gestion et des compétences acquises.
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Oui, mais c’est les deux au final. Parce que |éveéd se disent on s’en fout. Pas tout
le monde, mais ... quand méme, pas une majorité,unaidonne partie qui se disent
«j'n’en ai rien a foutre » et du coup ils sont &hts en cours parce gu’ils ne veulent
pas écouter, parce qu'ils ... bah voila. L'un estdsec l'autre aussi. Quand tu n'as
pas envie d’étudier, tu fais chier aussi.

Y a-t-il beaucoup d’éléeves de deuxieme en difficudt?

Le truc c’est que je suis jeune enseignante, demcgi pas non plus I'expérience pour
pouvoir tout dire. Mais il y a beaucoup de mes émlies qui disent que le niveau
baisse énormément en deuxiéeme année et qu’ils mloiveaucoup, beaucoup,
beaucoup plus expliquer et que voila. C’est beapateirappel pour au final avoir de
la matiére qui devait étre acquise en premiere anné

Tu es globalement contre le systeme de promotion tmmatique de la premiere a la
deuxieme. Souhaiterais-tu ajouter d’autres choses ?

Non, je pense que je t'ai tout dit. C'est du cas gas. Méme si on donne le méme
cours a tous les éleves c’est du cas par cas. &gtie Joachim arrivera a suivre les

cours I'année prochaine ou pas. Maintenant, c’@stgue si tu vois quelqu’un qui est

capable d'étudier pendant ses vacances et de settrenra niveau pendant I'année

d’apres pourquoi. Mais c’est toujours du cas pas.ca

Dans les conseils de classe, est-ce que seulsdssltats pédagogiques interviennent pour
les délibérations ?

On parle de leur comportement, mais la c'est plasirpdes procédures de non-
réinscription, on en parle 1a aussi. Voire d’exctus définitive directement. Mais on ne
prend en compte que les compétences pour sav@iussi ou non réussi.

Quelque chose, comme a l'université, d’assez mécque.

Maintenant, si par exemple, tu as un éléve qui,l@acas cette année, a eu un grave
accident en début d'année, qui n'a pas pu Suivees tees cours tout le temps, on met
aussi des aménagements pour lui pour qu'il puisseres son année du mieux qu'il
peut et pouvoir 'aider a passer quand méme a |&mrsupérieure parce gu’'on
considére qu'il en a les capacités et c’est jusiél g'a pas eu la possibilité de venir
€n cours assez souvent.

Ca arrive dans beaucoup de cas de tenir compte dé&hents personnels ?

On parle toujours de I'enfant en lui-méme. De daation familiale s'il y a des soucis
la-dessus. Mais, méme si jamais la demoiselle gras souci familial, mais qu’'elle
n’'est pas capable de suivre pour 'année d’'apréssera guand méme redoubler. Mais
maintenant, on pense quand méme aux éleves. Gouésnt, on essaye faire gu'ils
soient mieux. On travaille avec des étres humaime @’est un peu compliqué.

Les conseils de classe sont-ils le meilleur moyeoys décider de la poursuite ou non de
I'éleve dans son cursus.
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Je ne vois pas vraiment d’autre moyen. Je ne sasspc’est le meilleur moyen, mais
je n’en vois pas d’autres.

Comment se positionne la direction ?

La direction suit ma direction, c’est plutot c¢a.ldksuit les obligations quoi. C’est
comme ¢a, c’est comme ¢a, en punt aan de lijrmrgais on a un souci avec un éléve,
elle suit les obligations légales quoi.

Depuis que tu enseignes, as-tu I'impression que toavis a changée concernant le
redoublement ?

C’est difficile a dire. Au final, non, je ne pensas, c’est en fonction de I'éléve, en fonction de
ses capacités et en fonction de ses besoins, twipéas ou tu ne redoubles pas.

Quelles sont pour toi les principales fonctions deedoublement ?

Ce serait réellement un probleme compétences eérgérsi jamais il n'est pas capable
d’étudier un minimum, car ¢a aussi c’est une coepet, savoir étudier quelques pages. Si
jamais il n'est pas capable de pouvoir faire un ghiegue, faire des équations, faire ... La je
parle plus math et sciences. Mais s'il ne sait [gdbn’y arrive pas, ce n'est pas la peine de le
garder dans cette année-la.

Vois-tu des moyens de limiter le redoublement ?

Au final c’est toujours la méme chose. Pouvoir &eaucoup plus derriére I'éleve, mais ce
n'est pas possible quand tu as des classes de re. 2ntet 30 éléves, de pouvoir étre autant
derriére tout le monde. Tu dois aussi donner unmum, la méme chose a tout le monde. Et
guand il y a des demandes au niveau des éléves,sgavent comme ¢a que ¢a se passe. Les
éléves viennent te demander et alors la tu padsissde temps avec eux, mais alors la c’est
sur leur temps de midi. Sur mon temps de mdi. &ntbments supplémentaires quoi.

Vrai Faux

Le redoublement est une pratique davantage utieséEWB qu’en Flandre. Juste
Le redoublement est une pratiqgue davantage utigseEWB qu’en Europe. deix
Le redoublement est neutre budgétairement. Juste

Le redoublement est corrélé positivement aux rétsuttes études PISA (niveau de compétence
acquise par les éleves, réduction des inégalitée éms €léves issus de milieux socioprofessionnels

différents). Juste
La décision de redoublement se fait sur des basesabultats pédagogiques. Faux
Les délibérations sont la meilleure fagon de déoalenon du redoublement.

B.4. Thibaut

Dans le cadre d'un master en sciences du travailg jm'intéresse aux conceptions que les
enseignants peuvent avoir du redoublement. Pouvenwys brievement vous présenter ainsi que
décrire rapidement votre lieu de travail.

Je suis professeur de sciences dans le degréeanféé I'Athénée de Braine-L’Alleud dans
I'enseignement officiel. Cette année-ci je n'av@i® du général et une classe de différencié,
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mais en informatique. L’année derniere j'avais eutechnique et du professionnel, mais dans
une autre école.

Pouvez-vous vous positionner sur certaines affirmains concernant le redoublement, sur une

échelle de 1 a 5 1 en total désaccord, 2 plutét en désaccord, 3tresu4 plutbét d’accord, 5 en total
accord).

“1JUne pratiqgue pédagogique qui vise a remettre un élé qui accuse des faiblesses sur
les rails.

4. Plutét d’accord. C’est vrai qu'il y a des élevesi en essayant toute I'année, en
venant poser des questions, en étant dans difegesiasses, continuent a avoir des
échecs et j'ai encore eu ¢a au CE1D cette annés.dh®/es qui sont de bons éleves
sous tout rapport, qui sont trés scolaires maispemts ne suivent pas et pourtant
guand une interrogation est ratée ils demandent ebe=rcices de remeédiations, a
pouvoir la corriger ... Mais ce n’est pas encore Dans ces cas-la, je pense que c’est
bien de pouvoir leur proposer une année en plus pawvoir acqueérir les bases.
Cette année-ci j'ai eu un éleve qui a dO passetr@rieéme, car il avait déja fait trois
ans dans le premier degré. Son caractere faisdit guait fort la flemme de travailler
mais aprées, il n'arrivait plus a suivre, car en is@me la matiére devient plus
complexe. Ce n'est plus juste de I'étude. Savaie fees exercices devient trés
important. L&, il aurait peut-étre gagné a un pdusprester dans une option peut-étre
un peu plus accessible.

» Une pratique pédagogique positive avant tout poural classe. Sans cela, elle serait trop
hétérogéne.

3. Généralement, dans I'école ou je suis, et dé&esle ou j'étais en tant qu’éleve, les
doubleurs étaient souvent mis ensemble. Et dacsl&éu je suis, par exemple, il n'y
a pas de redoublement entre la premiére et la @eoej ils passent d’office, maisily a
une deux bis. C’est tous ceux qui ont raté. Saistctles éleves qui ont raté, car ils
avaient des lacunes. Soit c’est des éléeves qui mien foutu, mais qui y sont, car ils
savent que s'ils ratent leur 2bis ils iront d’offieen troisieme professionnel ou en
technique sans avoir travaillé de 'année. Cettaéatci ce n’était pas une classe tres
facile a avoir. Moi je ne l'avais pas, mais jentendais souvent parler. Elle a mené la
vie dure a pas mal de professeurs. En soi, danglasse de deuxieme que javais, il y
avait déja des deuxiémes assez chiants en eux-ngraesir rajouté des éléves qui
ont déja vu la matiére ou quoi que ce soit, je eege pas que ¢a aurait aidé. En fait
tout dépend de I'éleve en lui-méme, s'’il trouvetie de travailler et s’il y met du
sien, voila. Sinon, je ne suis pas contre le méantpis il faut voir au cas par cas.

» Une réponse a la demande des parents des élevesrgpirisquent pas de doubler.

3. Je ne me suis jamais posé la question commdecae pense pas que ¢a Soit la
chose a faire attention quand ton enfant n’a pasalecis. Mais si les autres doivent
rater, gu’ils recommencent, mais ¢a je ne sais pas.
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*Une réponse a la demande des parents des élevesspsbles de doubler.

4. Ca pourrait dans le sens que si les parents cenm@nt bien I'outil, et bien voila.
C'est positif d’étre pour la réussite de son enfantis il ne faut pas non plus le
presser de trop en disant : « oui Si tu rates, a8 aller en bis et tu seras un raté ».
Non. Je pense que c’est quelque chose qui a dinétren place pour laisser le temps
a ceux qui en ont besoin.

» Une pratigue de sélection voulue par la direction € I'établissement.

4. Ca peut arriver aussi. Je sais que mon préfetoa ... il y a des éleves ou 'ont dit
gu'ils vont redoubler, car les points ne sont pagaahauteur et d'autres, etc. Et
d’autres que ... Bon, les points sont un peu a laehaumais pas assez et donc on va
le laisser passer et voir 'année prochaine. C'estpeu la direction qui choisit donc
plutét en accord dessus.

* Une pratique soutenue par les organisations syndilss, soucieuses des conditions de
travail des enseignants ?

3. Gérer une classe avec des doubleurs ... Cetteearinp@n avais, mais ils ne m’'ont
pas posé de problémes majeurs. Un peu de bavamageoi que ce soit. Bon javais
la chance que le programme changeat du coup il aitales choses qu’ils avaient
I'impression de ne pas avoir vus. Du coup, ¢a diddiais je ne sais pas dire si faire
refaire un cours qu’ils ont déja vu .... Ca doit denrun peu de travail aux
enseignants. Je serais plutot neutre.

* Une pratique contenant des objectifs pédagogiquesiais aussi disciplinaires.

4. Plutét d’accord, méme si chez nous nous avoasate pour le disciplinaire et une
cote pour le scolaire. Méme un éleve quand il apgests, avec des points super nuls
en comportement, il passera. Aprés le comportepemparfois permettre d’expliquer
le probleme d’'implication dans l'univers scolaivec c¢a, il faut aussi connaitre le
passé de I'éleve. Un peu savoir sa situation e¢fappel au PMS, aux éducateurs, un
peu faire sa connaissance. En conseil de classs, plefesseurs donnaient des
indications qui permettaient d’expliquer. Peut-étpge pendant une année I'éleve n’'a
pas été bien d’'un point de vue scolaire et compoetgal donc il faut arriver a
pouvoir faire la part des choses et a se remettr@@estion. Donc moi je suis plutét
d’accord que ¢a ait ce genre d’objectif.

» Un pis-aller qui s’explique par un manque de dispasf de remédiation.

4. 1l faudrait avoir plus de temps. Dans certaifedles ... Moi dans mon ancienne
ecole, les éléves en bis avaient parfois plus daices heures, a probleme, mais dans
mon école au premier degré il y a déja des heueesedhédiation qui sont prévu dans
I'horaire pour langue, math et francais. Si jamdiy avait redoublement, il ne faut
pas juste dire gu’il recommence une année, la ménfaut voir un peu, mettre des
choses un peu plus en place. Il y a des courssarilont besoin. Je ne dis pas un
systéme de dispense, car cela compliquerait padesahoses.
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» Avez-vous un grand sentiment d’autonomie professiarelle ?

5. Oui, je suis le seul prof de science de I'irdari Il y a une autre professeure de TQ

et de professionnelle qui s’occupe de ¢a, car etlenommeée la-dedans. Mais dans le
général il n'y a que moi. S’il y a des questiorsnje les pose a moi-méme ou a des
gens dans d’autres écoles.

Il N’y a actuellement pas de redoublement entre Igpremiére et la deuxieme. Comment
cela se passe-t-il ?

Les éleves, en fait, ont des évaluations diagnessich Noél et en juin. Ce qu’on
appelle des RCD, ou RDC je ne sais plus. Remédialigpassement et consolidation.
Et 'année derniére on avait eu une réunion powasace que I'on devait faire, on ne
I'a pas eu cette année. On a pris des questionsod®étences que j'avais vues avec
mes éléves et ils y répondent. Il n’y a normalenpastde note a mettre dessus, mais
les parents sont demandeurs. Il faut mettre eneplédgalement un PIA. Il a aussi
beaucoup de mal a se mettre en place, mais celmteshe a I'école, car on a un
préfet qui ne fait pas trés bien son boulot dont'géde pas. Mais on a un professeur
qui sait comment faire donc ca aide un petit petrde. Normalement, c’est sur des
compétences. L'an prochain ¢a changera, ce seralsarcomportements a mettre en
place pour changer un peu. Si nous en tant queepseur, on ne peine pas trop a
comprendre ce que c’est, les parents eux ne comenerpas. lIs pensent que c’est
'examen. Si je mets un PIA a un éléve qui est lesrparents me demandent pourquoi
lui en avoir mis un alors qu’il a réussi son exam@ui, mais il y a certaines choses
ou je trouvais que ¢a manquait encore un peu. Apfasit mettre des choses en place,
leur donner des exercices, mais normalement lescRigt des plans fait avec I'éleve
qui doit se dire « je vais aller travailler ¢a, catest avec ¢a que jai le plus de mal ».
Maintenant ils venaient quand on était proche deaneens ou bien proche d'un
bulletin pour pouvoir augmenter leurs notes.

Le fait de ne pas doubler a-t-il entrainé une baigsde niveau ?
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Ca, je ne saurais pas dire. Ce n’est que ma dewxi@nmée. Ce que j'entends de mes
collegues, mes premieres 'année passée sont exiedeel cette année-ci, ils ont gardé
un niveau, je trouve, ceux qui ont continué a tideaont gardé leur niveau, mais
certains qui avaient un mauvais niveau, car peuceomé par leur scolarité, eux sont
restés mauvais tout le temps. J'ai eu tres peleddd qui étaient tres mauvais I'année
derniére et que I'on a redécouvert cette annéen’dm ai, mais pas beaucoup. Sinon,
la le probleme que I'on a avec les premieres et lguniveau est déja extrémement
bas de base et ils savent, tout le monde le sait, e faut pas bosser pour aller en
deuxieme. Certains le savent et n'ont pas ouvertcouars. Ills ne sont pas tres
impliqués. Si un éleve est bon de base et a urebpnit, il pourra se débrouiller, mais
son niveau n‘augmentera pas assez. Sur 19 élégrsaijguand méme beaucoup plus
qui ont réussi. C'est comme des étudiants d’unii@erpii se disent qu’ils ne font rien
pendant I'année en se disant qu’ils misent toutlssrexamens. En se disant que si on
réussit les examens, on réussit 'année. Alorsagur’est pas pareil. C'est le total de



tous les points de I'année et ¢a, ils ne sont pasaurant alors qu’on le dit en début

d’année. Du coup j'ai beaucoup d’éléves qui pendaninée, ce n'est pas ouf et qui a
la fin ont réussi, ont travaillé du coup ca leumpport des points. Certains n’ont pas

fait beaucoup plus et les points sont déja asseen® Si en plus avec le CE1D de
'année prochaine ou la il y a les matieres de pegmet de deuxiéme, Ia, ils vont étre
dépassés.

La discipline en classe est-elle plus compliquéersamenace de redoublement ?

Il 'y a plus de moyen de pression la-dessus. Agquhafois qu'il rate une
interrogation, on lui dit que c’est dommage. Pasftes parents suivent quand méme.
Mais chez beaucoup de mes éleves qui sont de icondibcio-économique
défavorisée font qu’ils ont un niveau assez bag.allbeaucoup d’éléves qui lorsqu’ils
rentrent chez eux ont des parents qui ne s’occupastd’eux et c’est alors soit un
frere ou une sceur, soit un oncle ou une tante Uditsgont quelqu’un. Dongc, ils ne
sont pas vraiment placés dans de bonnes conditidmsoup pour la classe, on peut
mettre autant de remarque que I'on veut, de reteneeajue I'on appelle chez nous la
semaine de 45 heures. Méme s’ils ont fini plutétdbivent a chaque fois rester a
I'école jusque 17h. Mais méme cela, ils s’en fautbléme les éléves en premiere, et
en deuxiéme, il faut parfois appeler les parentssqunt convoqués par le proviseur.
Les enfants ont alors des taux d’absentéisme aecriy plafond. lls ont soi de
certificats et voila. Les voyages sont obligatoee$on dit qu’ils auront un impact sur
'année. C’est des voyages dans des cours a opiome sont pas certificatifs, ce
n'est pas vraiment la réalité du coup les parensedt aux éleves de ne pas partir en
voyage scolaire.

Es-tu plutdt pour ou contre le systéme de promotioautomatique ?

Je dirais plutbt contre, car cela ne leur apprerasa déja se gérer eux-mémes des la
premiere année. En ne faisant rien ils passent duaméme et s’ils n'ont
d’autodiscipline, de personne derriére ou de bowmalnté, certains le sont, mais ne
travaillent pas bien, si jamais il n’y a rien quéedr donne ce moteur-la ... Parce
gu’'essayer de les motiver par eux-mémes et leerqiie s’ils y arrivent ils pourront
faire d’autre chose, la dynamique motivationnele\dau, ca ne marche pas tant que
ca. C'est compliqué avec les éleves super chi@visc certains éleves, je les motive
pour leur dire que ¢a peut marcher et ¢a fonctiodeex fois, trois fois et puis plus,
d’un cours a l'autre ¢a peut totalement changer.

Comment se pose la direction par rapport au redoul@ment ?

De maniéere tres pragmatique. C’est les pointssdst 13, ils ne sont pas la. Si on est
dans un cadre discutable, si on est dans le géninal les portes de sortie du TQ et
du professionnel. La direction est, sur beaucoupléleats, mais c’est souvent le chef
d’établissement qui a le dernier mot. L'année demmiil a fait passer toutes les

premiéres différenciées en deuxieéme différencidmaticoup de 2 diff en 3P malgré
des plantages mirobolants au CEB, il a pris desitsmhs radicales, car c’est lui qui

décide. Comme ca les deuxiemes différenciés reaefaigpas de troisieme année dans
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le premier degré.
Le redoublement a-t-il un fort impact psychosociaP

Je trouve oui. Ca a un impact net. Il y a 'impdetrecommencer son année. Et il faut
toujours essayer de relativiser ¢a avec les élévesa, c’est une année qui est ratée,
mais ¢a permet de voir d’autres choses. Ca a uraahpnais je pense qu'il peut étre

amoindri. Mais ce qu’ils se disent entre eux, ¢aearsait rien. Soit ils vont étre gentils

les uns avec les autres, soit ils vont étre hoesbl

Seuls les résultats pédagogiques sont utilisés podécider de la réussite ou non d’'un
eléeve ?
On regarde les points en fin d’année, si jamaisnganous apporte pas une situation
claire et précise, on regarde les cours qui ont§psobléme et on discute de comment

a été l'option, on discute de I'année, du compoeaemeEt la on fait des choix. Des
examens de passage, est-ce que ca vaut le coup.

Les délibérations sont-elles le meilleur moyen dedider de la réussite d’'un éléve ?

Le meilleur, je pense que c’est le meilleur quen l& pour le moment. Mais je ne
saurais pas penser a un autre systéme. Soit, ommeglace une sorte de machine qui
décide, soit il faudrait trouver quelque chose d&m® mieux, mais ¢a, je ne sais pas.
Et alors il faut réformer tout 'enseignement.

C’est en cours

J'espere
Vrai Faux
Le redoublement est une pratiqgue davantage utieseEWB qu’en Flandre. Juste
Le redoublement est une pratique davantage utikseEWB qu’en Europe. Juste
Le redoublement est neutre budgétairement. Juste

Le redoublement est corrélé positivement aux rasuttes études PISA (niveau de compétence

acquise par les éleves, réduction des inégalitée éms €léves issus de milieux socioprofessionnels

différents). Faux
Je savais en tout cas que le redoublement coihait. A chaque fois que I'on en parle au
cours ou a 'lENCBW, c’est ce gqu’on nous dit.

B.5. Pauline
Dans le cadre d'un master en sciences du travail, je m'intéresse aux conceptions que les
enseignants peuvent avoir du redoublement. Pouvez-vous brievement vous présenter ainsi que
décrire rapidement votre lieu de travail.

Je travaille actuellement dans une école qui se lance, en discrimination positive. J'ai d’abord
fait beaucoup de stage puis quand j’ai commencé a bosser j’ai été a mi-temps puis a temps
plein dans la méme école qui était aussi une école en discrimination positive. En
professionnel. Et puis apres, voila, deuxiéme école a Haren. Cette année-ci, j’ai des premiéres
et des deuxiémes essentiellement.
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Pouvez-vous vous positionner sur certaines affirmains concernant le redoublement, sur une
échelle de 1 & 5(2 en total désaccord, 2 plutdét en désaccord, 3treu4 plutdét d’accord, 5 en total
accord).

e Une pratique pédagogique qui vise a remettre un élé qui accuse des faiblesses sur les
rails.

4. Je suis d’accord sur le principe, mais c’est ffal. Un éleve qui redouble est un
éléve qui ne devrait pas avoir spécialement les @séuours que I'an passé, mais c’est
impossible a faire dans une classe. Ne pas le fadoubler, ca c'est anti-
pédagogique, car cela veut dire qu’'il passe aveclaeunes dans une année qui va lui
en demander plus ... Et je parle aussi parce queojend math, mais sans les
prérequis, tu es clairement dedans.

» Une pratique pédagogique positive avant tout poural classe. Sans cela, elle serait trop
hétérogene.

774 7]

2. Je trouve justement que le redoublement crégdibgénéité parce que dans une
classe avec des éleves qui ont redoublé, donc descéleves qui ont d’énormes
difficultés, des problémes dans la structurationele travail qui n'est pas adéquate,

ils ont alors la matiere, mais pas la fagcon de &idler alors que les autres ont parfois

la facon de travailler, mais pas la matiere. C'@sstement en les faisant travailler

ensemble que I'on peut avoir des choses qui sombtptorrectes. Je trouve justement
gue cela crée guelque chose d’hétérogéne. Ce passte niveau. Le niveau est plus
ou moins équivalent dans toutes les années aveamairedoublement. Le niveau est
équivalent, mais pas pour toutes les mémes diffisutionc ¢ca crée une vraie

hétérogénéite.

» Une réponse a la demande des parents des élevesrgpirisquent pas de doubler.

1. Des parents qui demanderaient ¢a, c’est suptr bB n'y a pas spécialement de
pression pour le redoublement, mais une pressiam [@oréussite. Donc forcément on
ne va envisager le redoublement qu’a la fin der@g, 1a ou il N’y a plus moyen de
faire autre chose.

*Une réponse a la demande des parents des élévesspsbles de doubler.

2. C'est trés tres rare, mais il y a des parentslgudemandent. Donc, c’est vraiment
... Une mere dont le gamin lui a clairement dit :e«n& veux pas travailler, je ne veux
pas parce gue je passe d’office en deuxieme ».dra endit : « Mais il ne s’en sortira
pas en deuxieme, est-ce qu'il ne peut pas guancemérommencer sa premiéere ?
Donc la c’est une vraie demande, mais d’'une mesemant consciente que son gamin
a du mal. Les parents ne sont pas conscients deecediénéral.

Comment est-ce accueilli dans ce cas-la ?
Tres mal, I'éleve de premiere passera d’'office eaxieme.

» Une pratigue de sélection voulue par la direction € I'établissement.
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1. Je ne crois pas que cela soit voulu, non.

» Une pratique soutenue par les organisations syndiles, soucieuses des conditions de
travail des enseignants ?

3. Je ne suis pas assez proche d’'un syndicat pwoirsce que le syndicat pourrait
dire. La, aucune idée. Moi le syndicat il est laupane sauver la mise si j'ai une
grosse merde, c’est ¢a le principe.

» Une pratigue contenant des objectifs pédagogiquesiais aussi disciplinaires.

2. Pédagogique, c’est sar. Disciplinaire, ¢ca n’aspaaiment de lien au final. L’éléve
qui n'en a rien a faire qui attend juste ses 18 posr se barrer de I'école, ¢ca ne va
pas changer quelgue chose dans sa discipline. Apneégleve qui en a marre de
doubler, d’étre toujours dans des classes de pkig pt qui du coup se dit « oui, je
vais me reprendre », c’est rare. Surtout mainterauv@c le systeme avec les classes ou
'on met ceux qui ont redoublé ensemble. Que delesmideuxiémes S ou bien méme
les autres années. S’il n'y a beaucoup de troisgergeai ont doublé, ils vont
moyennement les répartir. Ce que je trouve dommBge.exemple, ici, sur les 5
troisiemes qui ont doublé, il y en a 4 qui se ne®en 3A. C’est une toute petite école
et ce n’est méme pas lié aux options.

» Un pis-aller qui s’explique par un manque de dispasf de remédiation.

4. Ca pourrait, oui et non. Encore le souci pourimstest que je suis avec les
premieres et les deuxiemes. Donc le redoublemefaitsen deuxiéme. Ce n’est pas un
manque de remeédiation, car nous mettons tout enreogoour que les éleves
réussissent, mais nous sommes conscients qu’ildestdifficultés a cause de la
premiére ou ils sont d'office passé. Ca pourradtesicertains €léves, mais ¢a, je pense
gue c’est la conscience de chaque prof. Un éléveaqgdes difficultés ne va pas
forcément doubler alors qu’un autre éleve qui emaduplein également ne va pas
forcément réussir. C'est aussi l'investissementpdafesseur et de I'éléve qui joue.
Plutét d’'accord, mais je pense que c’est une resabiiité de chacun quand le
redoublement entre en jeu ou pas.

» Avez-vous un grand sentiment d’autonomie professiarelle ?

Oui et non, je dirais 3. Parce gu’autonomie profesaelle, oui je donne mes cours
comme je veux, mais le programme est parfois aftagon inadaptée et, encore une
fois, pour les premiéres et deuxiémes, beaucoypdeomatiere, pas assez de temps,
pas assez de manipulation. Donc au final, toutkblarté que I'on pourrait avoir est
prise par le temps nécessaire pour voir le progranqui est juste un incouvert.

Comment cela se passe-t-il en premiere secondairette année-ci sans redoublement ?
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Ca dépend, comme je suis dans une D+, ¢a se passtds bien avec des éléves qui
viennent de Syrie par exemple. Et on en a quandenp@s mal. Mais parce qu’eux, ils

se rendent compte qu’ils ne sont pas du tout auanm@weau et donc eux essayent de
s’adapter au mieux. Mais ceux qui sont en Belgidgieuis longtemps, ce n’est rien a



battre en général. lls essayent de prouver leurstp@ux examens pour leurs parents,
mais c’est tout.

Cela se ressent-il dans la discipline de la clasge

Ca se traduit énormément dans la discipline deldsse. Il y a forcément beaucoup

plus de place pour se disputer, vu que les poietsamptent pas. Donc évidemment
gu'ils vont essayer de parler avec leurs copainssqu’ils s’en fichent, ca ne va pas

compter.

Y a-t-il des lacunes en deuxiéme ?

D’énormes lacunes. Un éleve de deuxiéme qui nargaite pas me faire une simple
réduction de termes semblables, c’est quand mémemdge quoi. Revenir aux
exemples des ananas avec les deuxiemes secomdzsta]ifficile.

Trouvez-vous le CE1D adapté ?

Le CE1D n’est pas adapté. Le CE1D c’est le minindunminimum que tu dois savoir,

et on te demande encore 50%. Donc, évidemmentesepas suffisant. On prend les
eléves pour des cons et quand les éleves passéoiss@me avec d’énormes lacunes,
une fois qu’on va vers des choses plus abstraitegubdemande d’étre justifiée ... Le
CE1D demande de justifier, c’est vrai, mais tres..pdn éleve qui trouve la bonne

réponse aura ses points, méme sans justifier. Alaend en troisieme on arrive aux
démonstrations ¢a devient compliqué. Le CE1D pieactléves pour des cons, mais
les éleves sont des cons au final, car ils nom ¢ a viser.

Qu’est-ce qui est mis en place comme pratique poparer aux lacunes ?

Des remédiations sont faites par un membre du peedoet une personne extérieure
ou a nouveau, ils revoient le CE1D. Une autre chipsieest mise en place, c’est pour
les éleves qui ont raté leur premiére, donc quinb’@as les points formatifs

nécessaires auront un travail de vacances a fouHricore une fois, la question n'a
pas été posée de savoir ce que I'on fait si leditavest pas fait ou est baclé ?

Comment se fait le passage du systeme de redouble@ un systeme de promotion
automatique ? Comment en avez-vous été informé ? [aea-t'il put étre débattu ?

J'étais encore a I'école normale au moment ou @elkate appliqué. Ce que je sais,
c’est qu’énormément de professeurs ralaient laaess$ je suis d’accord avec eux.

De maniere générale, tu es plutdt pour le redoubleemt ?

Je suis pour le redoublement, mais ¢ca ne veut rasqdie je ne suis pas pour les
pratiques qui ont été faites avant non plus. Orvagas revenir a un redoublement
comme nous quand on était en secondaire. |l faldr alers un redoublement

intelligent. S’ils ont envie que le premier soithnooun, et que la premiére et la
deuxieme se suivent, trés bien. Pourquoi pas, alars pourquoi ne pas mettre des
points intermédiaires. Tout comme un éléve deiémis aura des examens a Noél,
aura une cote de travail journalier. Voila, et ausassi des examens de juin. Le CE1D
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peut avoir une grande importance dans le sens guis avoir acquis au bout de ta
formation, mais en mettant quand méme malgré tesitpwints certificatifs au sein de
'année. Ca rendrait déja les éleves un petit pkis pesponsables. Car, comment leur
faire comprendre que c’est une année sur deux kms qu'ils ont douze ans quoi ! lls

sont petits, ils se disent « on s’en occupera s », et ils n’ont pas 10 chapitres a
voir, mais 22 et des chapitres qu’'on ne sait pas go classe, car on ne sait pas
refaire certains chapitres ou alors un bref rappelais on ne sait pas voir ces
chapitres-la.

Pour toi, I'age, ca joue beaucoup ?

Ce n'est pas tant I'dge, c'est la maturité de RédeSi I'éleve est mature, il fait ce qu'il
doit faire pour réussir. Mais si on lui dit gu’iEussit d’office, alors évidemment, il ne
va pas se donner la peine et les moyens de rélissitement.

Finalement, le redoublement, c’est essentiellemeah moyen de motiver les éléves ?
Oui.
Comment la direction se positionne en conseil deadlse par rapport au redoublement ?

Je suis dans une école qui se lance, du coup kctihin n'est pas pour. Elle va
essayer de mettre les moyens pour que les éleussisgent. Pour que les éléves ne
redoublent pas. Ce n’est pas tant qu’elle ne vastque les éléves redoublent dans le
sens que s’ils sont débiles et que s’ils n'arriveas a répondre ils aient quand méme
leur moyenne. Mais plutot dans le sens ou il natsdemandé de faire des heures
supplémentaires, de nous donner a fond, faire degdiations pour les faire réussir
pour que I'école se fasse un nom. Il faut que Iése fasse une réputation et que les
eléves viennent. Il nous faut autant d’éleves fmochain pour que I'école puisse
fonctionner.

Un peu une tension entre le fait de ne pas laissgasser tout le monde, mais quand méme
demander un certain niveau.

lls visent I'excellence, mais I'excellence pour @oele qui n’en est pas encore assez
proche quoi.

As-tu dans tes classes des éléves qui ont doublé ?

Non, pas vraiment. J'ai des éléeves qui surtout aant pas I'équivalent du CEB.
Donc ils ont d( repasser I'équivalent et ils sohispagés que certains autres éléves,
mais pas parce gu’ils ont doublé, mais parce quwilsnnent d’un autre pays ou
parfois parce gu’ils ont eu tellement la galére itp’'n’ont pratiquement pas été
scolarisés et donc ils doivent reprendre I'étudeolails I'ont laissé. C’est plus des
galeres comme c¢a que des éleves qui ont redoulnig léa classes. Et en deuxiéme
evidemment je n’ai pas de redoublement.

Y a-t-il un fort impact psychosocial chez les élégeredoublant ? A ce que tu as pu en
entendre dire ?
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Oui, quand méme. Par rapport a leur age principadem J'ai un éleve qui a 15 ans

dans une classe de premiere. Ca veut dire qu’ibesgnet de faire une réflexion du

style « ahaha, il me fait rire ce gamin ». Alorsilgest dans la méme classe, je leur
réponds que ce n’est pas un gamin et qu'ils sontréime niveau. C’est plus des
choses comme ca. lls vont essayer de trainer ageéléves plus ageés et ils n’en ont
pas grand-chose a foutre. A leur &ge, un an en, glest un deuxiéme de leur age.

Lors des délibérations, seuls les résultats pédagqges qui rentrent en ligne de compte ?

Non, absolument pas. Oui on se base sur les poimdss par exemple, lors d’'un cas
ou c’est vraiment juste. Par exemple, un éleveaguait 48% a la place de ses 50%,
la ca tient de la délibération. Je sais tres bierug éleve que j'ai, Clément, qui n'est
vraiment pas con et qui est capable de le faigueta perturbé parce gu’il n’en avait
rien a faire et maintenant, depuis trois jourscdmmence a s'intéresser a son cours.
Si lui fait un 48, je ne vais pas avoir envie dedever. C'est clair qu'il n’a pas fourni
le travail nécessaire et gu'il a fait avec ce qudifait. Par contre, Alexandra, la petite
fille qui se démerde depuis le début d’année, guété recherché son cours de
premiere, qui est venue me voir le vendredi aprigb-aprés ses cours pour me poser
de gquestion, qui vient passer plein de temps de aviec moi pour me poser des
guestions. Elle fait des synthéses qui sont splesdiElle a du mal avec les
mathématigues, mais elle est capable. Donc dar®urs de troisieme ou il y a moins
de matiere, mais plus d’exercices, je crois qu'skeait capable de le faire. Pour moi
ca se serait délibéré positif. Mais aprés oui, t'esi que les points comptent. Je ne
pourrai pas la faire passer si elle a trente poentou 'empécher si elle a 51.

Est-ce que pour toi les délibérations sont le medur moyen de décider du passage ou
non d’'un éleve dans la classe supérieure ?

Non ? je ne pense pas. Je pense que les délibgsatio fin d’année, c’est le moment
ou on fait confiance au professeur sur I'année.ctds que les délibérations, elles
sont plus intéressantes en début d’année pourwaiment comment y aller avec cet
éleve-la. Pour avoir un avis des autres professelg<rois qu’a la fin de I'année, tout

est joué. Faire confiance au professeur, c’'est emce qu’il y a de plus intéressant a
faire. Elles sont moins importantes en fin d’anné®as inutiles, mais moins

importantes, méme si cela reste selon moi le meitteyen.

Vrai Faux

Le redoublement est une pratique davantage utilisée en FWB qu’en Flandre. Juste
Le redoublement est une pratique davantage utilisée en FWB qu’en Europe. Ne sais pas
Le redoublement est neutre budgétairement. Juste

Le redoublement est corrélé positivement aux résultats des études PISA (niveau de compétence
acquise par les éléves, réduction des inégalités entre les éléves issus de milieux socioprofessionnels

différents). Juste
Réduire le redoublement, c’est intéressant. Ne ljpaierdire. Parce que maintenant dans

'enseignement on a l'impression qu’ils se baseatieiment sur le fait qu’on doit les faire
réussir, on doit les faire passer. Qu'on s’en cerfiche des acquis qu’ils peuvent avoir. Alors
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gue c’est la base. Quand tu enseignes a un éléast, mour qu’'il apprenne des choses. Alors
gu’on leur en apprend de moins en moins et ils grasde plus en plus. Tu vois, c’est ¢a qui
me rend triste.

Pour moi, le probleme vient du fait que nous essage de nous calquer de maniere législative sur
le systéme finlandais sans en implémenter la cultar

On a pas non plus tout ce qu'il y a la-bas. Lesfpsmnt hyper bien payés, ils sont respectés a
mort. Ici on est dans un pays ou on doit créer e@tutorité. Donc déja rien que ¢a, c’est la
merde. Comment tu veux créer ton autorité si el phine doublent pas. Et comment on
implante un cadre culture ? Car c’est bien gendildire qu’il faudrait avoir ce cadre culturel,
comment on fait ?

Une de mes idées est qu'il faut faire de 'accompagment des enseignants. Maintenant ce qui est
compliqué, c’est que la réalité des enseignants éés scientifiques n'est pas la méme. Il y en a
beaucoup qui ratent leur CE1D chez vous ?

Enormément qui ratent. On leur a foutu ¢a comme alettes en leur disant, vous ne

redoublerez pas, mais vous aurez un examen ou us) parlera des trucs de premieres. lls

pensent que s'ils sont capables de faire la deuxides trucs de premiéere ¢a ira. Or, ils

n’arriveront pas a suivre la deuxieme correctem&its n'ont pas les prérequis de premiére.

Et ¢a, ils n'ont pas réussi a intégrer. lls arriteavec d’énormes lacunes. lIs ne s’en sortent
pas. La, méme avec des remédiations, le nombrevé'®lqui ont des cours particuliers est
effarant. Parce que justement, ils n’ont pas ceaivalors que ce niveau-la, ils en ont besoin.
Ne pas doubler OK, mais mettre quand méme des lvestficatives en premiére pour que

¢a puisse compter en deuxieme pour le CE1D.

B.6. Céline
Dans le cadre d'un master en sciences du travaik m'intéresse aux conceptions que les
enseignants peuvent avoir du redoublement. Pouvenus brievement vous présenter ainsi que
décrire rapidement votre lieu de travail.

J'ai étudié en régendat francais et francgais langengere, en gros pour donner cours de
francais a tous ceux qui ne parlent pas francagsddnne cours pour le moment a Schaerbeek
a Sainte-Marie La Sagesse. J'ai donné au cours B&ACet a I'Institut Marie Immaculée
Montjoie & Anderlecht.

Pouvez-vous vous positionner sur certaines affirmains concernant le redoublement, sur une
échelle de 1 a 5 ?1 en total désaccord, 2 plutdt en désaccord, 3trew4 plutét d'accord, 5 en total
accord).

e Une pratique pédagogique qui vise a remettre un éte qui accuse des faiblesses sur les
rails.

4. Ca pourrait aider dans certaines circonstancestipulieres. Ca dépend pour qui.
Des éléves ont vraiment du mal, mais donnent tioom @oit gu’ils ne savent pas faire
plus parce que I'école ce n'est pas leur style.s€C@mmme l'université, parfois tu as
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beau essayer et tout donner, ce n’est pas ton &tuca ne marchera pas. Mais a c6té
de ¢a, il y a des éleves qui ne foutent rien, etdgeut le redoublement peut leur
mettre une claque pour qu’ils se disent qu’ils éaivbouger.

Pour les éléves qui ont du mal, ¢a les aide a remdre la matiere ?

Ca dépend comment c’est percu. Il y a des paramtéegpercoivent comme étant un
échec, qui ne sont pas derriére leur enfant etlguiulpabilisent. Méme si I'éleve a
tout donné, d’un c6té ca peut ne pas les aiden dutre ¢ca peut les aider a revoir la
matiere. Mais parfois le redoublement se passe danséme école voire la méme
classe avec le méme professeur. Comme on I'a Y@NCBW, donner cours d’'une

facon, parfois ¢a ne percute pas chez certainseélév donner cours par un autre prof
d’'une autre facon, ¢a percute. Ca aussi, il vauturichanger d’école ou d’option. Ca
peut aider pour I'éléve qui rate parce qu’il n’aen foutu ou chez celui qui n'a pas
assimilé la matiere correctement.

» Une pratique pédagogique positive avant tout poural classe. Sans cela, elle serait trop
hétérogéne.

1. Non, ¢a, vraiment pas.

» Une réponse a la demande des parents des élevesaqusquent pas de doubler.

1. Non, si I'éleve n’a pas d’échec, les professelgsoutent méme pas. Ca n'a aucun
sens. Il n'y a pas de nivellement. Si on prend a® @e professionnel qui voudrait

passer en TT ou en TQ, ca ce n'est pas possibfautlfaire une troisieme TQ. Ca,

c’est un redoublement qui est demandé par un @ewgenéral et qui est motivé. Donc
I'éleve le prend bien. Il va travailler toute 'age en sachant qu’il va recommencer
I'année suivante. Mais les parents qui demandenfeca’ai pas encore vu.

*Une réponse a la demande des parents des élevesspsbles de doubler.

2. Les parents voient leur enfant travailler pendane heure par jour tandis que nous
nous le voyons pendant 8 heures par jour. Je pgasm est mieux placé pour donner
un avis sur le travail de I'enfant. Donc dans ces,cge pense que la direction ne
devrait pas accepter du tout, surtout que lI'on asg#a un conseil de classe pour
prendre la décision. Il y en a qui le font, maisupanoi ¢a ne devrait pas étre

acceptable. Il y en a qui le font, mais je n’ai gaore vu d’acceptation. Mais quand
jétais en secondaire oui, ¢ca se voyait assez suuwgais pas comme professeur.

» Une pratigue de sélection voulue par la direction € I'établissement.

4. 1l'y en a oui. Jai déja vu ca. Jai I'impressiajue faire doubler un éleve c’était le

lacher. « De toute facon il n'est pas capable, enler [acher ». Et ¢ca des Noél en
disant qu’on les ferait passer en P. Et ¢a, ougst’'un choix de hiérarchiser les éleves
entre eux. Et les profs plus nouveaux allaient desclasses plus difficiles. Ca, c’était
a I'IMI. Parfois on dit au professeur qui se déméumair les éleves : « mais pourquoi
tu fais ca & C’en est désolant. S’il ne réussit pas cette angé n’est pas pour ¢a

que ca ira mieux en P. Déja ce n’est pas son cleoiplus il n’est plus avec ses potes.
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Comment se positionne la direction face a ces disgs ?

Cette école ne faisait. C’est pour ¢ca que jai décde partir et de démissionner. Je
n’en pouvais plus de ces professeurs qui casskderdlonté de réussir des éleves. La
direction recevait les éléves du général et quamavaient des échecs, il les envoyait
en P ou en TQ et ils n'étaient plus autant recu dee autres éléves. C’était a

Anderlecht, mais c’était une école tres élitiste.

* Une pratique soutenue par les organisations syndiles soucieuses des conditions de
travail des enseignants.

3. Aucune idée

* Une pratique contenant des objectifs pédagogiquesiais aussi disciplinaires.

5. Oui. Comme je te dis, des éléves qui ne foutamen classe et qui vont rater, on va
n'avoir aucun mal a dire qu’il redouble. Et en méteeps, en tant que professeur de
troisieme qui va le récupérer 'année prochainetdudis qu’au moins il va peut peut-
étre se bouger et s’y mettre. Et on voit souvestéeves qui s’y mettent alors qu’ils
ne foutaient rien 'année précédente. Les écheaagdnt, il y en a beaucoup moins ;
puis il y a aussi les éleves qui manquent de matufu ne peux pas leur dire, dans
une classe ou ils sont en quatrieme TQ et ils mamigde maturité, ils ne savent pas
donner leur avis correctement, ils ne savent pa fdes travaux seuls, je parle en
francais. lls ne savent pas ce que c’est. Tu n& pas les faire passer en cinquieme, a
ce moment-la tu auras des dissertations, des pdgeposition. Ca veut dire qu’ils
vont devoir choisir des études supérieures. Jesogoie parfois c’est mieux de leur
laisser le choix, le temps de choisir. Et méme pport a des éléves qui ne
réussissent pas, mais qui donnent beaucoup, leeatitgjue peut-étre en travaillant
plus. D’'une autre maniére, il aura plus de chaneeréussir mieux. Avec 45, 50% en
guatrieme toute I'année, en cinquiéme il va d'effse rétamer. Alors tu fais le choix
de faire rater sa quatrieme ou il y a plus de gepus ratent. C’est aussi pour la

psychologie. Tu te dis faire rater un éleve en giéme, ca fait mal, on est a ¢ca de la
rhéto.

» Un pis-aller qui s’explique par un manque de dispasf de remédiation.

5. Oui, énormément. Dans I'école ou je suis, oeaulboup de remédiation et ceux qui
doublent sont ceux qui ne foutent rien. Et il yaebeaucoup. A I'IMI, il y avait des
profs qui se faisaient payer pour donner des reatéiis et moi je me suis fait un peu
juger quand je les donnais gratuitement. Du co@vgis des journées sans pauses,
mais ¢a ne me dérangeait pas, car les éléves saamsnt. Mais ce n'est méme pas
des remédiations disciplinaires qu’il faut, maissdemédiations en gestion de son
temps, de l'organisation ... Des remédiations métlumiques.

* Quel est votre sentiment d’autonomie professionndal?

5. Au CEFA oui, car il n'y avait pas spécialemeptgtogramme fait. Enfin, il fait 6
pages. Du coup c’était assez libre. La directioaitérés ouverte et soutenante, méme
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si ce n'était pas dans le programme. Mais a I'IMi me reprochait mes initiatives et il
fallait étre vraiment trés proche du programme ¢ri@’aime pas du tout.

* Le redoublement a-t-il un fort impact psychosocial

5. Oui, j'ai été une éleve qui a doublé et ca nod Mmarqué. J'ai changé d’école, etc.
Au niveau psychologique, ['ai tout remis en queskd puis au final, je me dis que
c'est une bonne chose de rater parce que jai ¢hore option qui me plaisait
vraiment, loin de mes amis c’est sir. Mais voilai fhit ma vie et je suis devenue prof
grace a ca. Sinon, j'aurais fait droit et je me a&grplanté, car ce n’est pas du tout ce
gue jaime bien. Je pense que ca a un gros impagathmlogique, mais c’est construit
différemment, car tu dois étre résilient quanddédaubles. Mais ces éléves la, au tout
début, ils sont trés mal, puis petit a petit, iIBuvrent et il y a une remise en question.
Si ca se passe bien en décembre, ils donnent toutleurs examens et réussissent et
on voit leur fierté. Ou bien s'ils ont un ou deushécs, on voit vraiment Ichoisia
lourdeur. Psychologiguement il y a une différencare maturité dans la classe. Il y a
un _énorme décrochage scolaire, sans rire, c’ess mla 60% de ma classe. Surtout
parce que ce n'est pas leur premieére école, ils @€ raté raté. S’ils sont en
professionnel, ce n'est pas par choix. C’est cej@ppelle des classes poubelles.

Vous ne pratiguez pas le redoublement en premiecenslaire, comment cela se
passe-t-il ?

Je n‘ai eu que des deuxiemes différencié, la ilanpyas de redoublement, s'ils ratent,
ils vont en 3P. Ce qui est incompréhensible, a/esmiment briser tous leurs réves. Soit

tu as eu du mal, soit tu sors de spécialisé, stlst en 3P ce n'est pas une solution.
Méme avec leur CEB ca ne change rien.

La promotion automatique en premiére, tu es plptitr ou plutbt contre ?

Moi quand j'étais a I'école en premiere c'était eme accepté. Je suis pour le
redoublement, car quand j'étais a I'école c’'étaiicere accepté et j'ai vu des filles de
premiére. En gros ca ne changeait rien a notre fiade les voir, mais elles avaient
raté, car elles avaient eu du mal et je pense guemiére année la transition est
guand méme trés difficile et [a on voit le mangeenthturité de maniere flagrante.
Quand je dis manque de maturité, ce n'est pas nmicHae redoublement peut
permettre d’'avoir ta phase de transition un peusplongue et aprés ca te permet
surtout de faire tes choix. Au niveau orientatienministre plus pour I'éleve que les

enseignants.
En délibération, on ne se base que sur les résukkghédagogiques ?

Au CEFA non, on se base aussi sur le fait qu'iltaitivé un patron, s'il a trouvé un
stage, s'il s’est donné. C’est plus poussé au CHF#. contre a I'IMI c’est basé
pratiguement uniguement sur le résultat.

Les délibérations sont-elles le meilleur moyen de2dider de la poursuite d’'un éleve ?
Dans un sens oui, mais d’'un autre coté, je pense ltavis de I'éleve importe
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beaucoup, car c’est quand méme sa vie. On a dexarst des éleves qui sont vraiment
trés jeunes, mais d'un autre c6té on va devoirdkfcpour le reste de sa vie, du coup
ce serait pas mal de lui demander ce qu'’il comaie fplus tard.

Quelle vision a-t-on du redoublement en sortant dEENCBW ?

Je pense qu’on est trés trés humain. Une de messast sortie de Braine-le-Comte,
me dit qu’on voit une grosse différence entre lesters et les bacheliers. Ceux de
bachelier montrent les points positifs tandis geexcde master montrent ce qui est
raté. Les hautes écoles sont plus humaines engénér

Qu’est-ce qui permet aux éleves d’acquérir plus denaturité ?

L'encadrement, il faut un encadrement tres tregistiés le début et en méme temps
une relation proche. Il faut un encadrement trascsidans le sens que quand moi
jarrive, s’ils ne me rendent pas leur travail, stezéro. Un jour un éléve me dit qu’il a
eu des problemes familiaux, la je sors la feuikecdnsigne et je lui demande s'il I'a
lu, car il est marqué que par jour de retard, c'@896 en moins. Comme c¢a je ne casse
pas mon autorité. Et il y en a plein qui font ¢caunis puis qui ne le refont plus. Je
leur ai déja dit qu’ils peuvent venir me trouver début du cours quand il y a un
probléme, mais pas a la fin par contre. La relatdeconfiance ne peut pas s’installer
sans le cadre strict. Il faut leur dire que s’ils font rien ils vont rater, parfois il faut
leur dire, car ils ne le savent pas. C’est pourd#e pour moi le redoublement en
premiere c’est utile parce que oui, si tu ne trdleai pas tu rates. Il faut aussi
beaucoup les écouter, car parfois ils ont des sibna familiales difficiles. Faire des
liens avec ce qui les touche ¢a aide aussi, jafaisun dossier sur les attentats et ¢ca
les a vraiment aidés.

Vrai Faux

Le redoublement est une pratiqgue davantage utieseEWB qu’en Flandre. Ne sais pas
Le redoublement est une pratique davantage utikseEWB qu’en Europe. Juste
Le redoublement est neutre budgétairement. Juste

Le redoublement est corrélé positivement aux rasuttes études PISA (niveau de compétence
acquise par les éleves, réduction des inégalitée éms €léves issus de milieux socioprofessionnels
différents). Juste

C. Entretien avec les enseignants travaillant actonelie & I'école de Lauzelle

C.1. Ronald
Dans le cadre d'un master en sciences du travailg jm'intéresse aux conceptions que les
enseignants peuvent avoir du redoublement. Pouvenwys briévement vous présenter ainsi que
décrire rapidement votre lieu de travail?

J'ai d’abord donné cours dans mon ancienne éc@éhénée d’'Ottignies, mais du c6té des
Villas puis peu a peu j'ai de plus en plus d’heuiidsauzelle et la je suis en horaire plein a
Lauzelle depuis pfou... déja a peu pres dix ansuideasl premier degré, j'ai des deuxiemes,
essentiellement, parfois des premiéres. Au deuxitme j'ai les troisiemes. J'ai travaillé un
an dans le privé chez Fortis AG, c’est tout.
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Pouvez-vous vous positionner sur certaines affirmains concernant le redoublement, sur une
échelle de 1 a 5 1 en total désaccord, 2 plutét en désaccord, 3tresu4 plutbt d’accord, 5 en total
accord).

e Une pratique pédagogique qui vise a remettre un éleé qui accuse des faiblesses sur les rails.

1. Non, en total désaccord. Tel gu'il est fait atkement je trouve que ce n’est pas du
tout le cas. Ca pourrait éventuellement étre le. d4ais je trouve que c’est dans tres
tres peu de situations, vraiment. Méme trés trés fpeu. Tel qu’il est pratiqué
actuellement, pas du tout, non, vraiment pas du ©a n’a aucun sens, je trouve.

* Une pratique pédagogique positive avant tout poural classe. Sans cela, elle serait trop
hétérogene.

3. Je dis 3 mais en me basant sur le fait queslgues de pouvoir tomber sur un gars
qui effectivement va étre complétement déphaséapgort a sa classe. Quand je dis
déphasé, c’est qu’il va pouvoir perturber les aatrdujourd’hui, quand tu vois des

gars qui peuvent harceler d’autres, quand tu vas trucs sur Facebook, la-dessus
oui, mais sur les contenus, non. A la limite sagrridations interpersonnelles peut-étre
gue ca pourrait favoriser une classe de ne plue érec certaines personnes. Mais
maintenant est-ce que remixer des classes ne popasa se faire aussi ?

e Une réponse a la demande des parents des élevesrgirisquent pas de doubler.
3. Je ne sais pas. Je ne me suis jamais posé ktiguedans le doute, je reste au
milieu.
*Une réponse a la demande des parents des éléevesspsbles de doubler.
2. Plutdt en désaccord.
* Une pratique de sélection voulue par la direction € I'établissement.
2. Non, je mettrais deux, je n'espére pas.

* Une pratique soutenue par les organisations syndites, soucieuses des conditions de
travail des enseignants ?

2. Chez les grands ... peut-étre. Mais il y a bieremndroit ou ils doivent se retrouver
ceux qui ont doublé. Donc non, j'hésite entre 3 parce qu’en fait je ne sais pas trop.
J'espére que non donc je vais mettre 2.

* Une pratique contenant des objectifs pédagogiquesiais aussi disciplinaires.

4. Peut-étre plus. Disciplinaire tu parles de liaitle de I'éléeve ? Donc violence,
machin, harcélement ou des trucs comme ca.

Cela rentre dedans, oui.

Alors peut-étre plus. Plus que certains et certaiment se baser la-dessus. Ouais. En
tout cas dans les pratiques que j'ai déja vuesnces, découvertes et envisagees, je
peux le concevoir plus logiquement la-dessus. Q@léve, ce n'est pas le terme,
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toxique pour un groupe ou bien toxique pour une@géleve ou quoi puisse étre écarté
d'une classe. Maintenant c’'est ce que je dis. Estgu’écartement veux dire
redoublement, c’est encore autre chose. Entre gbguatre, allez, quatre.

» Un pis-aller qui s’explique par un manque de dispasf de remédiation.

5. Oui, ¢a oui, pour le moment, clairement. Caursiéleve rate & cause de problemes de
réussite de la matiére, etc. Quelque part joseéempque I'enseignant se remette en
cause, car c’est lui qui est censé avoir apporténkiere.

Le redoublement a-t-il un fort impact psychosociakur les éleves ?

5. Oui. Je pense que ca les touche quand méme fmssEment quand ils doivent

recommencer une année. Moi je vois les deuxiériess,pas hyper évident. Chez nous
comme il n'y a pas la deuxiéme complémentaire,diddvent en plus changer

d’'implantation. Donc, modifier toute une série diitades, de régles de savoir-vivre.
Plein de choses. Mais méme les autres, les tragrgcing six, quand ils doivent

redoubler, et bien ¢a les touche fortement c’est@lii.

Le redoublement n’est pas pratiqué a Lauzelle dankes classes de premiére, comment
cela se passe-t-il en deuxieme ?

Chaque année, malheureusement, j'ai I'impressicawdébut du mois de septembre,
je vais avoir a faire a des éléeves ignares, débmesautre, car j'en entends beaucoup
parler. Donc je pense gu’en premiére ils sont sit-B v a le passage du primaire, il y

a beaucoup de choses. Eh oui, je me rends comautaemt vers fin septembre-octobre
gue ca se passe bien. Des éleves dont j'ai enteleduprénoms pendant I'année
d’avant. Je ne vois pas ... Je n'ai pas de problem®uand j'en entends parler, c’est

plutdt disciplinaire. Je n'ai pas de probléeme diiaire et au niveau des contenus et
tout ca ... Parfois ca met plus de temps que sep&eodiobre, mais dans une classe,
tres vite, avant janvier, suit. Apres il y a levadl a la maison ou autre et voila ... c’est
encore autre chose. Mais tout le monde se met aaparement dans le bain. Mais

moi ce que j'ai tendance a penser, contrairemeoe aue la plupart de mes collegues
de premiére pensent, je crois que juillet et aait beaucoup. Que ca leur fait

beaucoup dans I'évolution de leur maturité. Car est encore dans le DI, degré

d’observation, donc euh... voila, moi je trouve det@ortant de rester comme cela.
Qu’on ne se trompe pas.

Vous avez aussi des classes de premiere ? Commeata e passe-t-il ?
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Parfois, quelgues-unes. Mais c’est assez rare, maiparfois ca m’arrive d’en avoir.
Moi j'ai tres difficile, mais voila. Cela m’énerygersonnellement de retomber sur les
consignes de primaire. Quand tu prends une craigeQ I'éléve te demande s'il doit
aussi écrire_en rouge, etc. Voila, donc je me recalimpte clairement qu'il y a une
phase de transition qui doit étre mise en placeasdurée et ... j'espere que cette
phase-la justement est bien gérée. Et a des mop@ritenpression gue ce n’'est pas
toujours le cas, en premiere ou on estime toutuite gu’ils doivent étre prét pour le
secondaire. Contrairement a ce que mes collequgsairiere devraient faire, c’est-a-




dire_ une phase de transition ou ils devraient lexlimater quelque part. Jai
'impression gu'ils estiment tout de suite gu'ilsieent étre préts. Et aprés voila ... |l
ne faut pas s’étonner qu’ils soient perturbés pw attitudes des éleves, car ce n’est
pas ce qu'ils attendent. Mais je crois qu'ils ldseadent trop tot.

Le fait de passer automatiguement en deuxieme aittdin impact ou alors n’y a-t-il pas de
grande modification ?

A priori, jai envie de dire, oui il y a quelquetges, mais je pense que ¢a reste assez
négligeable au niveau statistique, il y a quelgudéves qui vont parfois, pas
systématiquement, répondre a un professeur « de fagon on passe en deuxieme ».
C’est vral, ¢a arrive. Et sur base de ¢a, ils vdite « c’'n’est pas grave si je n'ai pas
étudié, pas compris ou pas cela », ouais. Maisrh ¢ je vois que tout le monde fait
son job et les enseignants voient la matiére, téseguis, les compétences et que ¢a se
passe bien. Et la plupart des éleves qui viennleat ecnoi en deuxieme ont les bases et
savent s'appuyer sur des choses qu’ils doiventraras en premiére. Donc pour moi
ils ont joué le jeu aussi. Donc ¢a ... Le jeu eséredentique dans les écoles ouily a
du redoublement.

Dans d’autres écoles, I'on me dit que ce n’est pahi tout le cas. Qu'est-ce qui aurait
permis que ce jeu soit resté le méme a Lauzelle ?

Je crois que, tu as déja le fait que les élévesumd certaine confiance en leur
professeur. Dans le sens ou ... voila. Quand on diéuk il faut faire cela, parce que
cela va faire ceci, cela, parce que tu concepteslis. », ils jouent le jeu et le font. Je
pense qu'il y a aussi la relation éléve enseigmantest différente. Pas parce que |'on
se tutoie, car en fait, ca n’a rien a voir. Maisrpa que I'on se c6toie dans d’autres
choses. On se c6toie dans les conseils de clasea aud’occasion d’avoir des éleves
qui expriment leurs craintes, leurs peurs ... Parae q'est parfois ca aussi. Je crois
gue ne pas redoubler en fin de premiére ca regftteccrainte-la a I'éléve et ca permet
de s’assumer plus dans sa premiére secondairecsttes épée de Damoclés la. Donc,
ils peuvent s’exprimer et exprimer leurs autresimies dans les conseils de classe. lIs
peuvent recroiser des professeurs dans les conmmsssiu a d’autres moments est. Et
donc il y a cette relation qui est relativementfé@dnte et qui permet de se faire
confiance I'un I'autre. Et voila, quand tu leur dksil faut absolument avoir fait cela
parce gque ceci », ils le font parce gu’ils ont enPas forcément de te faire plaisir,
mais parce gu'ils jouent le jeu. C’est ¢a.

Pouvez-vous en dire plus sur la construction de detrelation, de ce projet. D’ou cela est-
il venu ?

Quand je suis arrivé dans I'école, elle fonctiorird@ja assez bien. Il y avait déja des
rhétos qui étaient sortis. Je pense que la notewalloir faire une école a pédagogie
participative, pédagogie nouvelle était la volord&ine certaine classe politigue
gravitant autour d’'Ottignies et euh ... Plus queda fle vouloir avoir une école de la
Communauté francaise, je_pense que c'était vrainteaoir une école avec une
pédagogie participative parce qu'il y avait d’aurelients, primaires qui étaient |a.
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C’était un chemin qui pouvait se continuer et gass’'mis en place. On est parti sur
des bases proches de ce que Roland connaissaiil. &sti parti sur des trucs plus, a
des moments, je pense, la confiance en l'autreoldiance. Moi je trouve que les
conseils aménent ca et c'est important. Je penssiague ca tourne un peu, sur
certains principes, d’'une certaine éducation nolevetoche des Ceméa ou autre. Ou
on estime que chacun peut avoir sa chance, ou timeegue chacun ... Apres il faut
gu’il ait la volonté, je ne vais pas reprendre tdas principes. Mais voila, il faut gu’il
ait la volonté. Avoir la volonté ca se sollicitessu_Solliciter le fait gu'il doit, ou peut
avoir la volonté de. Donc différentes choses sasesnen place, en regardant peut-
étre un peu ailleurs aussi. Apres, théoriguemeainroe il aime bien le dire, on ne
respecte jamais que le décret Mission de I'époquecde redoublement qui était
interdit ou en tout cas ne devait plus exister.

Dans les écoles ou cela a été abandonné, selon yaulles seraient les causes de cet
abandon automatique de la premiéere vers la deuxiénfe

Je pense que d’abord il y a une grosse quantitéadgs qui ne connait pas le décret
Mission ou qui n'a pas voulu le connaitre. Ou quété mal informé, ou qui n'a pas
voulu étre informée. Apres le pourquoi, le commenkta direction a été informée,
mais n'a pas voulu en informée ses enseignantsejesais rien. Est-ce que ... voila,
est-ce qu'on a été mal informé ? Parce que ce rpast souvent que I'on est bien
informé dans I'enseignement. En termes d’infos mgiescendent de ministre
Quoigue maintenant avec le pacte d’excellence ..fakrsi, le professeur, des qu'il
peut se plaindre il recoit trés vite I'informatioMais si c’est pour prendre des choses
et essayer d’en tirer du positif, c’est plus diféc Parce qu’effectivement ca emmene
des contraintes. Et c’est comme tu disais, « esfHéen a beaucoup d’autonomie dans
notre job ? », oui, mais si tu as un grain de saipe vient embéter I'autonomie des
gens, on va plus s’attarder ... Mais je crois questjdus propre aussi a tout belge, en
fait. Des qu’il y a un petit grain de sable tu \ascharner sur ce grain de sable plutot
gue de voir les points positifs qui peuvent arriggec. Pour moi ¢a c’est une part et
deuxieme par, bah c’était plus facile de continuarsysteme qui avait tourné, je ne
vais pas dire fonctionner, mais qui avait tournéque-la. Parce que comme ca il ne
fallait pas faire de changement. Changer c’est grendes risques. Changer c’est
mettre en doute, se remettre en question. Troisieéhose, je pense que certaines
écoles risquaient de perdre leur réputation, claient. En disant, « nous sommes une
école ou il N’y a que les meilleurs qui réussisser®ui, je crois que c’est déja trois
belles choses, mais moi c’est les trois premiéneses qui me viennent comme c¢a.

Vous me disiez que le redoublement tel que pratiqué@ctuellement n’apporte pas
vraiment de solution. Que faudrait-il pour qu'il y ait plus de sens ou d’efficacité ?
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Soit ... Jen reparlais il n’'y a pas si longtemps @aRascaline. Elle me disait, tu
prends par exemple I'enseignement des langues &irivais a faire des trucs par
module ¢a pourrait donner des trucs géniaux. Estcigai. Voila, il y a des paliers a
atteindre, tac tac tac tac. Dans un horaire d’uasse, d’'une école, tout le monde a
cours de langue aux mémes heures et a ce momeligpaches tous tes éleves en



module. Vous avez atteint ce module-la, vous allemodule 2. Vous avez atteint ce
modele-1a, vous allez au module 4, etc. Etc. Efa@intant que le module n’est pas
atteint, tu restes. Et on s’en fout d’avoir un éale 16 ans avec un éleve de douze,
etc. Parce qu’ils sont dans leur niveau, mais osage de les amener vers le haut. Et
je pense que c’est déja un truc qui pourrait étiessant. Maintenant c’est clair que
I'enseignement en groupe ce n’est pas évident. Ardwplus qu'on en a quand méme
25 en méme temps. La soi-disant pédagogie indiligiga pour moi c’est un leurre.
Individualiser c’est un leurre. On peut faire ddsoses ou I'éléve est autonome, mais
on ne peut pas apprendre des choses difféerentésédefes en paralléle. La il ne faut
pas le croire. Mais tu peux avoir des retours deéls/es qui sont en autonomie. Et
encore, 25, c’est beaucoup. Donc a ce moment-ka léve n'arrive pas a suivre, il
devrait pour s’extraire ou étre extrait et étre psurtout lui en charge. Maintenant je
ne pense pas non plus, vraiment, que la remédiatiomédiate soit mieux. Parce que,
voila, c’est ce qu’'on a aussi entre la premierégaaieuxieme, c’est ce que je disais tout
a I'heure, juillet et aolt font du bien, chacun sa développer par rapport a une
matiere, et méme par rapport a tout, a des rythaiéérents. On a des bébés qui
marchent a tel age, d’autres a tel age ... Et le daitvouloir faire de la remédiation
immédiate et amener une rustine a un éleve pareetous les autres ont atteint ce
module-la a cette date-la, ca ne marchera peut4a® car lui n’en est peut-étre pas
encore capable. Parce qu'il n’a peut-étre pas ercawnceptualisé telle ou telle chose.
Mais c’est vrai qu’a un moment, il faut qu'’il y are. Donc le fait d’avoir des modules
ou des choses comme ¢a, ¢a peut étre un moyene Egte c’'est le seul ? Peut-étre
pas.

Vous parliez d’'individualisation. Quel regard portez-vous sur les PIA [Plan individuel
d’Apprentissage] ?

C’est trés mal utilisé. C’est d0 n'importe quoi aellement. J'ai I'impression que le
PIA actuellement c’est euh ... c'est de la poudre gemx lancée par certaines
directions et — ou enseignants. Mais surtout dicect Poudre aux yeux lancée aux
parents pour se sentir bien, droit dans ses bafieand arrivent les périodes de fin
d’année, recours, etc. C’est un peu hard commengas j'ai I'impression que c’est un
peu le cas. Pour moi le PIA, je trouve que c’estifil essentiel en fait. Moi je pense, je
suis convaincu que le PIA est plus important queuléetin. Car c’est la que doit étre
collecté I'ensemble des choses que l'éleve sain®usait ne pas faire. Et c’est
vraiment objectivé parce qu’'on a a chaque fois dampétences différentes, etc. Etc.
Et, or cet outil-la permettrait aux éléves d’armveus ensemble a la fin d'une année
scolaire et voila, « je sais faire ¢a, je ne saas faire ¢ca ». Et on s’en fout, voila, ¢a
s’arréte la. « Mais I'année prochaine, voila, iludrait que jarrive a savoir faire ¢a et
ca et ca et ¢a, voila c’est mes objectifs, et @rg-que je les atteindrai tous et voila,
c’est chouette ». Et & ce moment on tombe sur ‘o @isait tout a I’heure, on repart
sur des modules. « Ce serait bien d'atteindre dgeatifs 'année prochaine ». Mais
on n’est pas sur des années. Oui on passe dessan&eole, mais ¢a ne serait plus
« on grimpe dans l'année au-dessus », mais « j@tnaime une année en plus pour
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atteindre des modules en plus ».

Est-ce facile de s'intégrer dans I'équipe pédagogig de Lauzelle ? Il y a quand méme
des positions et des choses assez fortes en tergeesaleur qui sont prises.

Je ne sais pas, je ne saurais pas répondre, dassre que j'ai I'impression que de
I'intérieur, on dit toujours « ah, ouais, mais ost ®uvert, etc. », mais de l'intérieur on
dit aussi que ... La c’est de I'auto-évaluation, wmant. On dit aussi « ah, mais tout
compte fait, il est nouveau — nouvelle, mais ilsfest pas vraiment impligué ceci,
cela », mais en méme temps quand tu débarquesiegua nouveau tu dois te poser
plein de questions et ca ne doit pas forcémentéident. Et est-ce que I'on met assez
de choses en place de notre c6té pour leur perengérentrer dans ce groupe-la ? Je
ne sais pas. Je pense que quand tu mets un daigtlgéagrenage tu es soutenu, mais
est-ce qu’'on tend assez de perches aux jeunesoBtmoIins jeunes, aux nouveaux
profs qui arrivent ; est- ce gu’on leur tend assiezperches pour leur faire mettre un
doigt dans I'engrenage, je ne sais pas du toutspkee parce que si on ne le faisait
pas ca veut dire qu’'on serait a cété de la plagl@)c on essaye vraiment. Moi je le
fais beaucoup plus pour mes collegues de sciengepaur les autres parce que voila,
c’est déja pas mal de travailler avec ses prop@iqgues et les amener dans I'équipe
et gu'on ne sait pas le faire pour tout le mond@n® voila, moi j'ai décidé de
fonctionner comme ca. Ca fonctionne et j'en surgeat.

Lors de délibérations, on ne se base que sur lesudtats pédagogiques ?

J'estime que jusqu’a cette année, moi je n’ai jar@nnu de moment ou I'on parlait
d’autre chose, au moment de la réussite ou noncRpand on parle de la réussite,
de la proclamation, on ne se base que la-dessugedse que chaque fois qu’on
déviait, car c’est clair gu’on le fait, qu'on paiitade discipline, de machin ou de truc,
etc. On a a chaque fois été remis a l'ordre et onsa dit, ce n'est pas la-dessus
gu’'on parle et parfois, apres avoir pris une déarsion peut parler de la discipline,
mais voila, ce n'est pas pour autant qu’on revientarriére, mais il y a quand méme
ca aussi. Mais la décision a toujours été prise rpune ou l'autre raison liée au
cours.

La décision de redoublement se fait sur des basesgdrésultats pédagogiques.
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Je pense que la délibération est intéressante, pgméférerais qu'elle se fasse a la
francaise. Moi je n'ai jamais compris pourquoi est- qu'on n'avait pas de
représentant d'éleve, de la classe, qui participaita délibération. Parce que tout
simplement, il se passe des choses en interneldamdasses qu'on a I'occasion de
savoir par le conseil. Mais il y a des choses gupassent en interne dans les classes
gu’'on n’a pas l'occasion de savoir par le consEil.je pense qu’on aurait des éleves a
qui les autres auraient expliqué, et bien on apgrait peut-étre des choses qui
auraient provoquée telle ou telle réaction de masgaiétudes, etc. Moi je trouve déja
ca. Un représentant-délégué de la classe représémég 25 autres éleves. Et méme
depuis la premiere, ils en sont capables a leureaiv Je pense que ca serait
intéressant, sympa. A ce moment-1a, tu peux aegsiger la question, et ¢ca peut étre



intéressant aussi a ce moment-la, d’avoir évendugdint un délégué des parents ou
bien le parent concerné. Mais alors on aurait dédibirations qui dureraient des
milliards d’heures, car c¢a risquerait de tomber datertains entre deux fronts qui ne
voudraient jamais se mettre d’accord entre le pargai veut absolument que son
enfant réussisse, parfois rate. On a déja aussie=uparents qui demandaient que leur
enfant rate. On aurait un groupe d’enseignant atayge pense gu'il faudrait quand
méme trancher, avec des voix plus consultativd&aetres, plus décisives, ¢a pourrait
étre intéressant. En tout cas un représentant d&lénoi je trouve que ¢a serait bien.

Globalement, étes-vous plutdt pour ou contre le remiblement ?
Moi je suis plutdt contre.

Vrai Faux

Les délibérations sont la meilleure fagon de déocalenon du redoublement

Le redoublement est une pratique davantage utiegseEWB qu’en Flandre.

Le redoublement est une pratiqgue davantage utikseEWB qu’en Europe.

Le redoublement est neutre budgétairement.

Le redoublement est corrélé positivement aux rétsuttes études PISA (niveau de compétence

Juste
Juste
Juste
Juste

acquise par les éleves, réduction des inégalitée ¢ms €léves issus de milieux socioprofessionnels

différents).
La décision de redoublement se fait sur des basesabultats pédagogiques.
Quelle évaluation tirez-vous de CE1D ?

Moi jai entre 74 et 82% de réussite depuis quégefait. Donc ¢a va je suis content. En
mathématiques, c’est un peu une autre histoirelaBgue aussi. Et voild. Quand tu vois ce
gu’'on leur demande en mathématiques, ce gu’ondennande en ceci, je peux comprendre
gu’ils ne soient pas complétement directement pépau CEL1D. Le CE1D est parfois
différent de ce qui est fait en classe. Il inteeagur des vrais trucs qu'il faut savoir faire et
gu’'en classe pendant une année si pas deux, ¢candéphe professeur sur lequel on tombe,
mais on apprend des définitions, des définitioes, machins, des bazars. Ca n’a pas de sens
en soi. Mais par contre I'entrainement a savoirlgyer on ne I'a pas vraiment fait, du coup,
qguand on se retrouve devant le CE1D ou I'on dematasavoir expliquer, tu sois paumé. Je
comprends, je peux concevoir. En termes de nijeamouve le CE1D mathématique tout a
fait adapté, celui en sciences tout a fait adaptées autres, je ne sais pas juger. Je ne suis
pas en langue, je ne suis pas en francais. Je ¢rqyue ce n’est pas si compliqué de leur

donner les outils pour réussir.

C.2. Joackim

Dans le cadre d'un master en sciences du travailg jm'intéresse aux conceptions que les
enseignants peuvent avoir du redoublement. Pouvenus brievement vous présenter ainsi que

décrire rapidement votre lieu de travail?

Alors, je suis professeur de mathématiques dabs. |€’est-a-dire que la cette année j'ai des
premieres et des deuxiemes. J'ai une classe degnegt deux classes de deuxiéme. Et en
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plus de ¢a je donne technologie & Lauzelle, j'at¢s les classes de technologies a Lauzelle et
jai trois classes de premiére a Ottignies.

Pouvez-vous vous positionner sur certaines affirmains concernant le redoublement, sur une
échelle de 1 a 5 1 en total désaccord, 2 plutét en désaccord, 3tresu4 plutbt d’accord, 5 en total
accord).

e Une pratique pédagogique qui vise a remettre un élé qui accuse des faiblesses sur les
rails.

2. Pour moi le redoublement, si un éléve est ee@dans une matiere, pour moi ce
n’'est pas bénéfiqgue qu'’il recommence son annéet Pou il faudrait adapter ca. Je
n'ai pas encore vraiment de solution & apporter papport a ca. Je pense qu'il
faudrait faire une année ... Euh... comment dire ¢afde plus ou moins une année
qui soit vraiment un nouveau au niveau pédagogighmener d’autres fagons
d’enseigner la matiére parce que s'’il a redoublést’soit qu’il n'a pas du tout étudié
la matieére ou qu’il n’a pas du tout accroché. Endal faut un renouveau. Et donc ici
les classes de deuxiemes bis, de deuxieme compdéneece sont des professeurs qui
ne changent pas leurs méthodes d’enseignementapaport a une classe standard en
deuxieme.

» Une pratique pédagogique positive avant tout poural classe. Sans cela, elle serait trop
hétérogene.

2. Je réfléchis ... Pour moi c’est normal qu’il y dies différences de niveau dans
chacune des classes et c’est au professeur a gé&®rdifférences et adapter son
enseignement en fonction. Il faut faire de la diffi¢iation a ce moment-la. Le

redoublement n’est pas une solution pour moi. C'ast professeur a pouvoir

aménager ses methodes pour pouvoir différer. Esta®rmal que tous les éléves
n'arrivent pas au méme stade en fin d’année.

» Une réponse a la demande des parents des élevesrpirisquent pas de doubler.

4. Je suis plutbt en accord par rapport a cela, snalors on est vraiment dans

I'élitisme. On est vraiment dans I'élitisme etd& ne serait pas du tout dans le projet.
Car si tu veux vraiment faire de I'élitisme ca velie que certains vont étre laissés
sur le carreau. Moi je suis d’accord qu’ils n’onap tous le méme niveau et qu’il faut
de lorientation. Ce qu’il faut, c'est pas forcéntedu redoublement, une bonne
orientation et un peu changer la mentalité du preje lu-méme. Parce que pour tous
les éléves et pour les parents aussi ... quand feigiotertains éléves dont les parents
ne veulent pas qu’ils aillent dans le professiommeldans le qualifiant, car c’est jugé

négativement alors que pas du tout. Quand tu wisalaire des chauffagistes qui
travaillent, ce n’est pas du tout un job de minatum®i. Pas du tout, mais vu qu’il y a

une mauvaise mentalité on veut les faire redoublenc la je suis d’accord avec c¢a.

*Une réponse a la demande des parents des élevesspsbles de doubler.
2. Non, je ne pense pas. Si on pouvait apporteimgat une vraie deuxieme
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complémentaire et pas un redoublement, parce quer pooi une deuxieme
complémentaire ce n'est pas un redoublement. Powi mne deuxieme
complémentaire c’est recommencer son année, marediutre maniere. Moi ce qui
me dérange c’est qu’ils recommencent vraiment, maikmite avec les mémes profs,
la méme mentalité, les mémes enseignements ..netsgat a rien. Si ¢a ne rentre pas
une fois d’une fagon, ¢a ne sert a rien de réessalysieurs fois de la méme maniere,
tu vois.

» Une pratigue de sélection voulue par la direction € I'établissement.

4. Ca dépend lesquels. Ca dépend de la mentalitétablissement. Il y a des écoles
élitistes qui veulent ¢a, qui prénent ca. Par centhez nous, ce n’est pas une volonté
de faire redoubler et d’avoir un systéme élitiste.

Une pratique soutenue par les organisations syndites, soucieuses des conditions de
travail des enseignants ?

3. De toute facon, ¢a ne sert a rien de se voddate. Tu veux enlever tous ceux qui
sont mauvais et en difficultés, et apres ils vdietr au ? Tu ne peux pas les supprimer,
tu vois. Il faut bien en faire quelque chose degsss-la. Il faut bien qu’ils aient une
place dans la société. Alors pour moi, ce qu’il deit c’est d’avoir le général
vraiment pour les personnes qui sont adaptées eniitiemets et qui ont les moyens
d’y arriver et que l'orientation soit alors valog®. Pour moi c’est vraiment ...
L'orientation ce n’est pas quelque chose de négatéis c’'est a repenser par ce que
c’est tellement vu négativement. C’est tellementrit dans les professeurs. Pour
certains professeurs, le qualifiant c’est mauvékrs que non, c’est juste qu’il y a
des éleves qui sont plus orientés pour les travaamuels. Alors que non. Ce n’est pas
parce que tu es plus orienté pour les travaux mengige tu es moins bien qu’un éléve
qui est orienté dans tout ce qui est plus logidié&ide, la mémorisation et tout ce qui
va avec.

* Une pratique contenant des objectifs pédagogiquesiais aussi disciplinaires.

1. Non, pour moi déja, ce n'est pas pédagogiqueedublement. Et disciplinaire,

non, parce que tu as des éléves doués qui soitildgfet qui réussissent bien. Il y en
a et j'en ai eu. Les pénaliser au niveau discipl@aa ne sert a rien. Ce n’est pas
parce qu’il double qu’il faut lui mettre des sammeis disciplinaires. Ce n’est parfois
pas au niveau de la discipline gu'’il y a un prob&marfois c’est un fonctionnement
intellectuel et tout.

» Un pis-aller qui s’explique par un manque de dispasf de remédiation.

5. Oui, tout a fait. C’est pour ¢a que pour mdiaudrait plus d’heures de remédiation.
Maintenant le probleme qu’il y a, c’est que certawoudraient enlever tout ce qui est
technologie, musique ... et pouvoir laisser plus afee en mathématiques et en
francais, les branches ou il y a plus d’heures. $/@ il ne faut pas. Ca permet parfois
de permettre a des éleves de trouver leur oriemtatieur chemin. En fait ce gu'il
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faudrait c’est plus d’heures. Dans un volume harair faudrait plus d’heures et
ajouter des heures de remédiation mathématiquésaetais, un peu comme on fait
ici. Mais une heure ¢a ne suffit pas. Le problerestaqu’il y a des éleves qui ont le
méme professeur de remédiation que le professe€ils gnt en mathématiques. Ca
pour moi ¢a n'a pas de sens. Surtout si le proigsséarrive pas a expliquer de
plusieurs manieres différentes. Ce qui arrive patfo

Qu’est-ce que cela fait d’arriver a Lauzelle ou leredoublement n’est pas pratiqué en
premiére secondaire ?

Déja ... Ce qui est dommage, et c’est normal, c’ededr age, c’est la mentalité des
éleves par rapport & ca. Les éleves évidemmentjlgasavent qu’ils ne vont pas
redoubler en premiére. Que peu importe ce qu’itg,fees résultats qu’ils ont, qu’ils
aient 9%, ils vont réussir. Bien qu’il y ait un GB4ui reprend tous les apprentissages
a la fin de la deuxieme, au stade de leur matucigst normal qu’ils se disent que jai
moins de pression. Pour moi ... Il devrait y avoiraxamen chaque année, mais ce
gu’il faudrait c’est une meilleure orientation, @ule remédiation, ce qu’il faudrait
c’est des heures consacrées a montrer tous leemmé’il y a. Et ¢ca je ne pense pas
gu’il y en ait beaucoup ou en tout cas pas assez.

Est-ce plus compliqué pour tenir les classes et doer cours de maniere générale ?

Moi je n’ai qu'une seule classe de premiére ettcesiveau. Moi avant les premieres
je n'en avais pas. Moi au niveau des premieres '@ aucun probléme. Moi
personnellement, je ne sens pas de difféerencegpgort a ca. Maintenant c’est clair
gue j'entends beaucoup de profs qui se plaignemiag en plus des premiéeres. Est-ce
gue c’est a cause de ¢a qu’il y a des éleves de grtuplus difficiles ? Ca, je ne sais
pas ? Ca a sirement un lien de cause a effet, @stise qu'’il n’y a vraiment que ¢a ?
C’est une maniére générale. La société, les parent€omment ils éduquent leurs
enfants. Je pense que c’est un tout.

Vous étes-vous senti en accord avec ce systemearefionnement ?

Moi je suis contre le CE1D. Je suis contre le CE&&r, pour moi tu devrais faire un
examen différent en fonction de chaque classeilBakait, mais maintenant c’est
difficilement concevable, mais chaque éleve dewaadir son examen différent en
fonction de ce qu'il a appris, de son avancemeat. @h sait tres bien que les éleves
ne vont pas arriver au méme stade, tu vois.

Le fait de ne pas redoubler en premiere, ici ou dand’autres écoles, tu es plutét en
accord avec ¢a ou pas.

Pour ¢a je suis un peu partagé. Je suis a la foigre le redoublement, mais je pense
gue c’est a la fois inutile de vouloir forcer ldg\ées a continuer dans le général alors
gue ce n'est pas une bonne idée.

Est-ce que ce systeme de promotion automatique tensble étendable a d’autres années
ou pas ?
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Comme je l'ai dit, moi a la base je suis contrde@romotion. Je ne suis pas pour que
I'on fasse un CE1D, un CE2D, un CE3D. Moi je swsrmque I'on fasse un examen a
la fin de chaque année et aprés, pour moi, il yeauzoup de choses qui sont ... En
fait le CEL1D, c’est un peu un pavé qui est lancasda marre. Ici, pourquoi est-ce
gu’ily a un CE1D, c’est parce que I'on veut éviteredoublement, du coup, comme
on laisse passer en premiére il y a moins de reldmuént et cela colite moins a I'Etat.
En fait le but ici du CE1D, ce n’est pas vraimeatfdurnir comme il le disent, enfin
moi c’'est ce que je pense, de fournir une véritalsidormisation de tout. Pour moi
c’est juste une raison budgétaire. Parce que, qast lintérét d’'avoir une
harmonisation des écoles ? Est-ce que ¢a a unéntéaiment alors que chaque éleve
est différent. Je ne trouve pas ?

Les conseils de classe sont-ils le meilleur moyea délibérer les éleves ?

Les délibérations, ¢a consiste en quoi ? Ca comsisanalyser les résultats globaux
d’'un éléve et ensuite de voter tous ensemble. Mai3éja pour moi, faire un vote, ¢a
ne devrait pas ... On est d’accord c’est une démagratc. La démocratie, c’est bien.
Mais maintenant, je ne trouve pas cela efficaceinkéaant, tu as un professeur de
francais qui va voter. Je pense que ce n'est pagsat@ qu’'il devrait avoir, c’est une

discussion. Alors évidemment ¢a prend du temps &rdps on en a pas. Alors moi je
te parle dans un monde parfait. Pour moi vraimemt,vote, ¢ca n'a pas d'intérét, car

en plus souvent il y a un effet de groupe. C’estheix majoritaire qui prend les

autres. Parce que je pense par exemple que ceudeyuaient étre contre devraient
pouvoir avancer des arguments qui soient pris empte et que cela puisse étre
rediscuté. Par exemple, si en mathématiques caangarment pas du tout, et bien il
faut en discuter et si ¢ca ne va pas du tout en émathiques, dans le général c’est
difficile. C’est pour ¢ca que pour moi il faut paidoenvisager une réorientation et
avoir des choses qui parfois n’ont rien avoir awer qu’on voit ici en général. Le

principe actuel je ne suis pas vraiment pour. C@stpeu vouloir faire trop vite les

choses pour s’en débarrasser et pas dans un ré@€inde I'éleve.

Les délibérations se font uniquement sur base deésultats pédagogiques ?

Non, c’est en fonction bien évidemment de I'évotutde I'éleve. Maintenant,
imaginons, I'éléve qui est passé en deuxieme pé&ribcavait trente pour cent et il
passe en troisieme période avec quarante pour édots oui, il y a une progression,
positive. Peut-étre que I'éleve a fait des effoets, Mais s'’il n'a pas les bases, qu'il
ait fait une progression ou pas ... S'il n'est papaiale de pouvoir réussir I'année
suivante, a quoi ¢a sert de I'envoyer dans I'ansé&vante s'il va quand méme se
planter. Alors il y aura le redoublement et puisau@ra un effet négatif sur lui. C’est
pour ¢a que je pense qu'il faut repenser tout caatver un systeme qui correspond a
chacun.

Selon vous, le redoublement a-t-il un fort impact pychosocial ?

5. Oui, a fond. Les redoubleurs sont vus négatimemglors on avait vu ¢a en
psychologie, I'effet Pygmalion la-dedans. Quandéléve double, peu importe ce que
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tu lui dis, il va se sentir jugé négativement etéapil va agir en fonction. Il va agir
négativement et alors c’est pour ¢a que parfoiadules éléves si difficiles, car ils sont

en souffrance, tu vois ?

Vrai Faux

Les délibérations sont la meilleure fagon de décienon du redoublement

Le redoublement est une pratiqgue davantage utieseEWB qu’en Flandre.

Le redoublement est une pratique davantage utikseEWB qu’en Europe.

Le redoublement est neutre budgétairement.

Le redoublement est corrélé positivement aux rasuttes études PISA (niveau de compétence

Juste
Juste
Juste
Juste

acquise par les éléves, réduction des inégalité® dées éléves issus de milieux socioprofessionnels

différents).
La décision de redoublement se fait sur des basesébultats pédagogiques.

C.3. Maud

Juste

Dans le cadre d'un master en sciences du travailg jm'intéresse aux conceptions que les
enseignants peuvent avoir du redoublement. Pouvenus brievement vous présenter ainsi que

décrire rapidement votre lieu de travail?

Jenseigne depuis 2006. Je suis professeur de ¢angms le DI (&, Z et 3). J'ai donné

essentiellement des cours de néerlandais. Ce @sit was forcément une matiére facile au
point de vue des éléves qui n'apprécient pas taogjaliai toujours travaillé temps plein sauf
depuis cette année ou jai réduit mon temps deaiftay’ai enseigné a 'ARO au Villas

pendant un an — un an et demi. J'ai aussi donnégetib peu de cours chez leset 5. Et puis

jai rejoint Lauzelle a mi-temps en étant sur lemugl implantations et puis je suis passé a
temps plein sur Lauzelle, car de la place se liiéea j'étais fort sensible aux pédagogies
actives et dans mes cours d’agrégation j'y avasuoeup réfléchi et je trouvais que cela était
une approche intéressante. Je suis issue d'unelléamienseignant. Mes parents sont
enseignants et mon frére est enseignant dans ume Baole. Voila. J'ai un parcours un peu

atypique, car je suis socioanthropologue de fororast j'ai travaillé dans une ONG bilingue.

C’est la que jai pratiqué beaucoup de langue. HAaissi fait un séjour Erasmus durant mes
études et je me suis lancé comme professeur dedamgr il y avait pénurie et que I'on

cherchait &prement a trouver des remplagants. Giestme ¢a qu’un jour on m’a propose de
donner les langues. Jai pris contact avec I'écale.suis venu voir quels étaient les cours

donnés. J'ai trouvé ¢ca amusant et donc je me anisé ce défi et depuis je suis resté.

Pouvez-vous vous positionner sur certaines affirmains concernant le redoublement, sur une
échelle de 1 & 5(2 en total désaccord, 2 plutdét en désaccord, 3treu4 plutdt d’accord, 5 en total

accord).

e Une pratique pédagogique qui vise a remettre un élé qui accuse des faiblesses sur les

rails.

1. Le redoublement n’a jamais aidé un éléve a seetwe sur les rails. Au contraire, je
pense que c’est plutot un frein dans sa progressitre I'acquisition des notions et
surtout I'évolution affective et au niveau de latam@é. Donc pour moi non, ce n’est

pas du tout efficace dans ces circonstances-la.
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* Une pratique pédagogique positive avant tout poural classe. Sans cela, elle serait trop
hétérogene.

1. Non, je ne pense pas. Je pense que le redouttiéenait que I'hétérogénéité serait
d’autant plus grande, mais ce n’est pas une questibétérogenéité par rapport aux
compétences qui me poserait probleme puisqu’orjaadis enfants avec des rythmes
et des enseignements un petit peu différents iandividualisé si cela est nécessaire,
mais le fait est que par rapport a I'age et a liatte. Ce c6té du jeu scolaire que les
eléves sont préts a jouer dans le respect du meodkire. Je pense que c’'est plus
cela qui poserait probléme au niveau du redoublentee retrouver dans des classes
avec des enfants qui ont des ages, des préoccopaties intéréts difféerents, et des
attitudes différentes par rapport a un processwpgrentissage linéaire.

e Une réponse a la demande des parents des élevesrgrisquent pas de doubler.

4. C’est probablement une crainte des parents temenfants sont assez performants
de se voir débarrassé d'éleves perturbateurs. Caxenps-la ne percoivent pas
comment un éleve performant peut-étre utile dansrdappropriation et la
transmission de ses propres connaissances a ue @leg en difficulté. Et donc je
pense que c’est une solution de facilité pour laemts. Elle est peut-étre non dite,
mais en tout cas je pense que ¢a pourrait étre fagen d’éloigner un spectre de
I'échec que les parents auraient avec des pareaismiraient en I'idée de I'enfant
parfait qui serait le leur.

*Une réponse a la demande des parents des élévesspsbles de doubler.

1. Je ne pense pas parce qu'au contraire d’expégeiti dans 'école, il y a de plus

en plus de parents qui ne veulent pas que leumed@uble. Mais qu’au contraire, ils

souhaiteraient que nous prenions plus en charge deves en difficultés par

'organisation de remédiation ou de temps a I'écslg I'organisation des contenus.

Et donc je ne pense pas que cela soit une répomsdes parents attendent. Nous
devons bien souvent plus justifier le pourquoi eoppse un redoublement et dans
guelle optique positive on le propose alors qudst pas ultra fréquent chez nous.

* Une pratique de sélection voulue par la direction € I'établissement.

1. Une pratique de sélection par rapport au nivggambal ? Oui. Je ne sais pas. Moi

jai plus I'impression que I'école publique ici, gest une école officielle veut, en soi,
permettre a un maximum d’enfant d’aller le plusnigiossible avec ce qu’ils sont
capables de donner. Dans cette idée d’étre uneeduoins élitiste, moins « marche ou
creve », on a plus le réle d’ouvrir, de donner daamce ou la chance. Donc le
redoublement n’est pas a mon sens, au niveaulutietinel ou au niveau de I'école,
ce n'est pas le message que I'on recoit.

» Une pratique soutenue par les organisations syndiles, soucieuses des conditions de
travail des enseignants ?

3. Le redoublement parce qu’il y aurait plus d’amfadans les classes ... pas s(r. Au
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contraire. Le redoublement ... Enfin, je ne connaés gette réalit¢ du monde
syndicale qui encouragerait le redoublement. Maipg¢nse, de ce que moi j'en crois,
le syndicat viserait plus a avoir une meilleure log@néité dans les groupes classes
pour faciliter une transmission ex cathedra destepus. Il ne s’agirait alors pas
d’une flexibilité de I'agent qui soit attentif vraent a chaque enfant dans son niveau
de progression personnel. Je ne pense pas quedicay ait quoi que soit a dire par
rapport a cela, car ce sont souvent des argumenitsant utilisés pour ghettoiseé les
éléves qui sont en situation de redoublement. I&aole, une année on avait ventilé
les éleves en situation de redoublement dans dssead de niveau. Il y avait alors des
éleves qui étaient parsemés dans ces classesdalatse passait globalement tres
bien. Puis il y a eu une année un flot avec beapqaus d’éleves en situation de
réorientation ou de redoublement. On a décidé deéer une classe avec ces éleves la
et du coup, personne ne les voulait au niveau dpscprofessoral alors que c’était
des enfants qui nécessitaient plus d’accompagnementin alors que personne ne
voulait vraiment s’en occuper. Le syndicat je pengse ce serait une forme de
stigmatisation des enfants redoublants qui seraéegérer pour des professionnels de
I'enseignement qui eux méme auraient du mal a g@erclasses-la.

» Une pratigue contenant des objectifs pédagogiquesiais aussi disciplinaires.

2. Je pense que bien souvent le message est mptisohe redoublement doit étre
basé sur le fait d’atteindre les compétences. Suuve manque d’'implication dans
des apprentissages est lié a des problemes deplilieci Souvent, parce que I'age de
'adolescence, la rébellion, la contestation ... langue d’intérét lié a I'age tout

simplement ou aux matiéres enseignées. Et dont£peu Ce serait effectivement lig,
mais ¢a, c’est tres subjectif. Je n’arrive pas &peoir si ¢ca c’est lié a une approche
disciplinaire d'une sanction disciplinaire.

Si je comprends bien, cela ne serait pas le cas, isaela serait percu comme c¢a.
Oui
» Un pis-aller qui s’explique par un manque de dispasf de remédiation.

5. Clairement. Moi je pense qu'on ne donne paszadseplace a la remédiation telle

gu'elle est définie au départ comme remettre I'ehfan lien un adulte, avec des
pratigues. Donc le mangue d’heure de cours ou dgehoraire gue les professeurs
pourraient _donner a la remédiation pour qu’'elle tsaiorrectement organisée,

effectivement je pense que le redoublement estwihapgseule derniére bouée, la seule
derniére solution que les systemes pédagogiquesdanatifs ou les établissements
mettent en place pour dire gu’ils font quelgue eh@s ne pas dire gu’on exclut

définitivement ces enfants-la du systeme éducatif.

Selon vous, le redoublement a-t-il un fort impact pychosocial ?

Oui, clairement. Mais encore une fois cela dépeadadpersonnalité du jeune et des
conditions de vécu de groupe par rapport au redentant. On a ici deux éléves qui
redoublent en troisieme et qui prennent en matukiééredoublement leur est vraiment
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bénéfigue, car on leur laisse plus de temps poumpzendre les enjeux de
'apprentissage. La c'est bénéfique, car il y a accompagnement au niveau du
groupe et une prise de conscience du jeune. Paree@hez les plus jeunes entre la
premiere et la deuxieme, je ne suis pas sir guenjesix-la soient perceptibles.

Avez-vous un fort sentiment d’autonomie professionglle ?

Moi, assez grand oui. Un assez grand sentimenttoifeumie déja dans le sens ou le
métier d’enseignant implique que tu dois étre matonome. Mais cela a un pendant
qui est que beaucoup de gens disent que les eas¢sgsont individualistes, qu’ils ont
beaucoup de mal a se coordonner et a s’organiseil@lentraider. Mais oui, au
niveau pédagogique en tout cas oui.

Qu’est-ce que cela fait d’arriver a Lauzelle, une @le ou il n’y a pas de redoublement en
premiere secondaire et d’étre mis devant le fait @aompli d’avoir une année a faire sans
gue les éléves ne puissent doubler.

C’est un peu difficile au jour le jour dans le sensles enfants qui quittent un systeme
scolaire ordinaire, qui n’est donc pas dans desggédjies actives sont encore fort
calqués sur un systeme chiffré avec des pointerat dne course aux points. Et donc
quand ils arrivent en premiere ils sont fort a demer des auto-évaluations chiffrées
ou, en tout cas, ils demandent beaucoup plus sbuveits en sont. Et donc quand tu
dois étre la personne référente qui donne la vdiita de la progression ou au
contraire celle qui souligne ou les probléemes spri#sents et ce qu'il faudrait
retravailler ... Les enfants comprennent vite quegmial’abandon d'un systéme
chiffré et vraiment l'utilisation de I'acquisitiomon-acquis ou acquisition partielle
des compétences, cela leur donne un sentimentiguentest jamais grave dans la
succession des événements. Certains vont le vomeme une possibilité et une
opportunité d’avoir une deuxieme chance et d’aut@st un peu boycotter le systeme
en disant : « de toute fagon nous sommes danssténsg qui n’est pas sanctionnable
ou en tout cas certificatif avant une longue péeied lls n'arrivent pas a se projeter
loin dans le temps et voir les enjeux aujourd’hui sne longue période ¢1et Z — qui
leur permettra apres d’étre certifié pour la suite.

Vous étes-vous senti en accord avec ce systeme aetion automatique ?

Oui et non, parce que la maniéere dont les paremtsdrcoivent est parfois tronquée et
oui parce que dans mon meétier et mon quotidienjecare rends compte que certaines
compétences que j'évalue ou que j'essaye de negttpdace en premiere ne prennent
réellement leur sens qu’en deuxieme. Et donc, plestau sujet de l'attitude face aux
apprentissages comme l'attitude de régularité, devdil, de questionnement par
rapport a qu'est-ce que j'étudie. Pourquoi ? Fada sens. Cela vient petit a petit a
force de pratiquer et ¢ca ne vient pas d’emblée tmisuite. Finalement, on seme en
premiére année des choses que I'on peut récoltgr @@ deuxiéme. Il y a vraiment
une continuité et c’est ¢ca qu’'on appelle I'évaloaticontinue, c’est qu’il y a des
choses qui peuvent a certains moments se déblagjuse mettre en place plus
tardivement chez certains ou d’autres qui sont hypgonomes trés tét et donc qui
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pourront aller plus a fond dans d’autres compétesnge’il leur manque.

La non-certification en fin de premiére secondairanflue-t-elle beaucoup sur I'attitude
gue les éléves ont face au travail ?

Oui. Parce que certains ... Je pense que c’est trkdié aux facteurs de confiance en
soi. Et donc les enfants qui avaient par exemple penfiance en eux en début
d’année parce qu’il y avait le changement primaezondaire et qui gagnent en
confiance pour la fin de la premiere, ces enfaatsdriveront a traverser I'été et a
aborder une deuxieme en confiance. Par contre téanés qui ont eu du mal a étre
rassurés et a se rassurer par rapport a leur niveaa leurs compétences reelles vont
étre plus fragilisés pour la deuxieme année. list\devoir, avec I'adolescence qui se
déclare vers 14 ans, vont devoir étre plus rassai¢ entouré par des adultes dont
guelgue part ils ont de moins en moins envie d'@&reontact.

Diriez-vous que vos conceptions sur le redoublemennt changé et que vous l'envisagez
maintenant d’'une maniere différente que depuis laatie des études.

Oui. Essentiellement parce qu'au départ j'envisageas le redoublement comme un
passage obligé. Comme quelque chose de bénéfiqsel’dhsolu. Maintenant je me
raviserai a la lumiére de plusieurs facteurs. Jerglrais plus en compte une vision
globale de I'enfant et du jeune. Voila ... Avec uneiee d’étre, peut-étre faire plus
confiance au jeune dans son potentiel et dansa@sctés méme si c’est une question
de temps.

Qu’est-ce qui a été mis en place a Lauzelle pour gua promotion automatique puisse se
faire de maniére plus transitoire.
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Alors, en fait, a Lauzelle on a forcément une éabm continue entre la premiere et
la deuxiéme. En fin de premiere année, on essayeutrcas dans la discipline que
moi j'enseigne de mettre des taches problemes gpora avec tout ce qui a été vu
durant la premiere année. On essaye vraiment diarria faire une synthése des
compétences en fin de premiere. Et si jamais onque les choses ne sont pas au
rendez-vous. Que les attentes ne sont pas au reodisz on propose aux enfants ou
parfois on les oblige si nécessaire a prendre dagaux de vacances. La, quelque
part, ils sont mis en situation d’autonomie dur#igté ou ils doivent compléter un
cahier de travaux pour lesquels, dans ma disciplife doivent d’abord faire un
cahier de synthese pour les notions qu’ils penseoir vues pendant I'année, puis
faire les exercices a leur rythme. Puis, au moiselgtembre, ils recoivent un corrigé
et ils ont un rendez-vous ou ils peuvent discuter. & ¢ca ¢a a été, ¢ca j'ai moins bien
compris, ou ¢a je dois revoir ou au contraire cai jenfin compris ». Et donc dans le
premier trimestre de la deuxieme année, ils ontéwauation qui porte sur le travail
de vacances et donc quelque part, sur le mi-paseutre la premiere et la deuxieme.
Si jamais cela n’est pas suffisant, moi, ma palitigst d’inviter les éléves de début de
deuxiéme a suivre la remédiation obligatoire aunpier trimestre pour directement
remettre le pied a l'étrier et remettre en mouvemies bonnes pratiques pour y
parvenir.



Ou se sont mis en place tous ces fonctionnementB& quelle maniere ? C’est récent ?

Non, cela s’est mis année apres année parce gédamment, je me souviens qu’'on a
eu toute une discussion sur l'obligation ou la reSie de faire des bilans
diagnostigues en fin de premiére, car il y avait d®oles qui avaient I'habitude
d’organiser ces examens en fin de premiéere et piisq’avaient plus ces examens
étaient tout perdu et se demandaient comment ligeat faire pour évaluer leurs
eléves entre la premiére et la deuxieme et fairérdasition. Nous petit a petit au
départ on s’est dit qu'on allait ne rien organisau cours de I'été et que l'on
reprendrait les choses la ou on les avait laisséesdébut de la deuxieme. Et puis
finalement on s’est dit que ce n’est pas plus noélsgne perdent pas trop le contact
avec la matiére durant I'été et le travailler danse facon plus ludique, ou moins
restreinte, ou en tout cas moins intensive. Le aend’est qu’ils doivent le faire en
autonomie ou avec le concours d’'un adulte autrelgyeofesseur. Ca, c’est parfois le
bémol. Arrivé en deuxiéme, ils doivent aussi sérenetix-mémes, a nouveau dans une
démarche d’autonomie vis-a-vis des apprentissagesnettre dans une démarche de
continuité.

Quels sont les lieux ou ont eu lieu ces discussichs

Souvent entre colleques. Souvent sur l'initiaties dolleques fondateurs de Lauzelle.
Aux étaient dans une autre dynamique qui quelquepeacole d’année en année dans
le projet et la culture du projet de Lauzelle.

Cela s’est fait de maniere informelle donc. Je veudire, il N’y a pas eu d’espace consacré
a une réflexion la-dessus.

Non. Je dirais que c’est plus lié a une traditiog pratigue professionnelle ou les
jeunes collegues prennent exemple sur les plusas@t disent « oui on valide tous
ensemble une procédure qui est plus favorable é&wneg et que ce gu’on pourrait
penser ». Cela donne peut-étre plus de travaileadeignant, méme si a un moment
donné on renvoie la patate chaude a I'éleve duf#é. Mais aprés on se remet en
lien, car on doit accompagner ces éléves-la en plus groupe qui progresse
normalement.

Trouvez-vous que le non-redoublement actuellementneplace en premiére secondaire
pourrait étre étendu a d’autres années du secondair?

Je sais qu’il y a un projet entre la troisieme atduatrieme. On en parle dans la
presse et dans les hautes spheres |égislatives &faiore une fois c’est une question
gu’il faut se poser par rapport a 'age et aux aitils qui sont posés par rapport a ces
moments-la. Souvent on pense qu'arriver en troisietquatrieme, fin de troisiéme,
les enfants sont relativement autonomes. Oui petrins, non pour d’autres. C’est
parfois un bon service ou un moins bon servicedpukeur laisser trop d’autonomie a
ce moment-la. Peut-étre.

La promotion automatique en premiere tiendrait au fait que nous sommes dans une
période particuliere a plusieurs points de vue qupermettrait que le systeme fonctionne.
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Oui et ce qui se passe par rapport a la troisiemeatgeme c’'est que le non-
redoublement permettrait de favoriser I'intensitioa des matieres plus vastes ou des
contenus plus lourds. Car le premier degré visenguanéme a acquérir une méthode
de travail et certaines attitudes face au travaiblaire qui en troisieme secondaire
devraient étre acquises, mais qui ne le sont patwws. Et donc moi je ne sais pas ce
gu’il faut vraiment en penser entre la troisieme l@tquatrieme, la question est
vraiment intéressante.

Est-ce que c’est facile de s'intégrer dans une équé avec une culture aussi forte qui va
influencer les pratiques de toute I'équipe ?

Ce n’est pas évident, car au départ on est tenmaefie I'ai fort ressenti quand je suis
arrivé, entre nos obligations administratives ou quge I'on attend d’'un professeur
standard. C’est-a-dire étre a jour avec le c6té adstratif et puis le coté humain de
la réflexion sur I'« est-ce qu'on est bien dans Heenveillance ? ». Vis-a-vis des
adultes collégues, vis-a-vis des éleves, la bilamee vis-a-vis de soi-méme, car on
se doit aussi de connaitre ses propres limitesgucen est prét a donner dans son
métier et a investir dans la structure scolairee§l’ ca qui n’est pas évident, faire soi-
méme preuve de beaucoup d’autonomie et de, quplpede recherche. Quand on
ne sait pas, il faut faire des recherches, se fosgn propre avis, se I'approprier et
puis le mettre en pratique. Ce n’est pas toujomident dans un laps de temps qui est
court, quand on fait un remplacement ou méme poarannée scolaire entiére. Il faut
vraiment absorber tout cela, faire siennes toussaratiques et puis étre a l'aise avec
le fait de les utiliser. Ce n’est pas toujours é&vid

Vrai Faux

Les délibérations sont la meilleure fagon de décalenon du redoublement
Non, pour moi ce n’est pas le meilleur lieu, cagst’souvent un lieu ou certains professeurs
voient un oratoire facile pour démolir des éléeveguelque part je pense qu'il vaudrait mieux
viser deux ou trois personnes référentes par é@éevienction des disciplines ou des matieres,
ou des options ; et que ces personnes-la soieimerd les personnes pour statuer sur le
redoublement de I'éléve ou pas. Sur base évidenuheedéimoignages et d’'indicateurs précis.
Ici & Lauzelle on écrit des rapports synthesedaprogression des €leves qui sont remis au
titulaire et qui permettent d’avoir une vue plusighle. Et ce n’est pas nécessairement un
conseil de classe oral ou on entend toujours lem@sése plaindre des mémes éléves et ou ce
n'est des fois pas trés constructifs.

Le redoublement est une pratique davantage utieseEWB qu’en Flandre. Juste

Le redoublement est une pratiqgue davantage utigseEWB qu’en Europe. Ne sais pas
Je ne sais pas. Quand on voit I'Europe entre lesEagandinaves et les pays anglo-saxons, je
n'ai aucune idée. Je ne sais pas.

Le redoublement est neutre budgétairement. Juste

Le redoublement est corrélé positivement aux résuttes études PISA (niveau de compétence

acquise par les éleves, réduction des inégalitée éms €léves issus de milieux socioprofessionnels

différents). Juste

La décision de redoublement se fait sur des basesébultats pédagogiques. Faux
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Vrai, ¢ca me parait étre vrai ce qui est parfois @erration, car d’autres éléments doivent
entrer en ligne de compte.

Non, il y a des éléments de maturité qui rentrentreligne de compte au moment de décider du
redoublement ou pas.

C’est pour ¢a que je repense a ¢a. Je me souvignfogsque I'on était éleve, il y avait le
certificat de maturité que I'on passait lorsquen’était en fin de rhéto et c’est quelque chose
je me dis « tiens, gu’est-ce que ¢a recouvraitpdque ? ». Je ne me suis pas encore penché
la-dessus et si on devait repenser cet aspect it@agtrrythme scolaire, que pourrions-nous y
mettre aujourd’hui. C’'est une trés bonne question

Avez-vous autre chose que vous souhaiteriez dirgpéopos du redoublement ?

Je trouve que c’est vraiment une question inteapddl parce que moi-méme je suis parent
d’enfants qui sont dans le premier degré actuellgne¢ que je me demande vraiment, il me
reste encore 20 ans de carriére a faire, et je ramahde vraiment vers quoi on va aller.

Comme, voila... Je crois en ce que je fais, maisgedim, comment est-ce que cela va se
profiler ? Vraiment, c’est enthousiasmant.

C.4. Pascaline

Dans le cadre d'un master en sciences du travail, je m'intéresse aux conceptions que les
enseignants peuvent avoir du redoublement. Pouvez-vous brievement vous présenter ainsi que
décrire rapidement votre lieu de travail.

Professeur de langue de langue au degré supérieur a Lauzelle. Je suis professeur depuis 23 ans
en anglais et néerlandais pour le degré supérieur.

Pouvez-vous vous positionner sur certaines affirmations concernant le redoublement, sur une
échelle de 1 a 5 ?(1 en total désaccord, 2 plutét en désaccord, 3 neutre, 4 plutét d’accord, 5 en total
accord).

¢ Une pratique pédagogique qui vise a remettre un élé qui accuse des faiblesses sur les

rails.

2. Ca devrait étre comme ca, mais ¢a ne I'est pasnent. Donc je dirais plutdt en
désaccord. On fait redoubler les éléves simplenetls n‘ont pas leurs points et
'on n'accorde pas du tout d’importance a leur redddement. Quand ils redoublent,
on n'‘essaye pas de les remettre sur les rails.’yilanrien qui est fait pendant les
vacances par exemple. Et je trouve aussi un axeenple. Des éléves qui redoublent,
je mets un mot dans le bulletin disant que siVélae fait rien durant ses vacances, il
sera au méme point qu’au début de I'année passéanstles mémes problemes.

» Une pratique pédagogique positive avant tout poural classe. Sans cela, elle serait trop
hétérogéne.

1. Elles sont de toute facon hétérogenes les das3eil y ait redoublement ou pas.
Non, je ne pense pas que le redoublement soitifppsitr la classe. Pas du tout. On
peut accepter qu’il y ait plusieurs niveaux, mdiesttoute une pratique pédagogique
alors d'imaginer différentes fagons d’évaluer léavés en fonction de leurs points de
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départ. Pour moi ¢a n'affecte pas I'hétérogénéiééla classe. Evidemment, un éléve
qui ne fait rien et qui n’a jamais rien fait, qutese qu'il fait encore dans la classe. L3,
la question doit étre posée. Mais est-ce qu’on Wofaire redoubler ou le réorienter.
La je suis en désaccord.

e Une réponse a la demande des parents des élevesrgrisquent pas de doubler.

5. Oui, les parents préférent que leurs enfantergodlans des bonnes classes et ils
croient que si on fait redoubler les mauvais élésiepa sera meilleur pour leurs
enfants. D’ailleurs le décret inscription est biéait pour ca. Pour que les classes
soient plus hétérogenes. Et les parents ne sontjaasord, car ils préférent inscrire
leurs enfants a Saint bazar machin chose que hdlade x y z. A cause de c¢a. Oui, je
pense que chez les parents il y a un certain snabscolaire qui fait que c’est mieux
que les mauvais éléments soient mis de c6té ols gecioublent. Maintenant je ne dis
pas que c’est mauvais de faire redoubler un éléwe. éleve qui n'a pas envie
d’étudier, de rester dans le général, qui n'a pas mkrspective. Un moment il faut
prendre une décision. Et lui demander de se pasiBo par rapport a son avenir.

*Une réponse a la demande des parents des éléevesspsbles de doubler.

1. Il'y a tellement de recours maintenant que jp&m@se pas.

* Une pratique de sélection voulue par la direction € I'établissement.

2. Ah. Maintenant on est plut6t dans la tendancdradre. Les directions se font taper
sur les doigts donc ils incitent plutdt au non-retdement, mais il y a une vingtaine
d’années oui. Maintenant, tout le monde veut oaéa regle qui dit que I'on fait trop
redoubler et que cela ne sert a rien. Donc il fatdtiquer le non-redoublement, mais
on le fait de maniere débile. On ne met rien erc@lpour que les éléves progressent.
Voila.

Une pratique soutenue par les organisations syndites, soucieuses des conditions de
travail des enseignants ?

1. Non, ils s’en foutent totalement de ¢a. En dés@ccomplet.

* Une pratique contenant des objectifs pédagogiquesiais aussi disciplinaires.

1. On ne doit pas confondre les deux évidementsntdfeant, un éleve qui a des
problémes au niveau discipline et qui a des probEau point de vue scolaire, on lui
dire : « tu dois redoubler, tu es prié de le fa@ideurs ». On va faire moins de débats
chez les éleves qui posent probleme au point ddisagline. Hélas.

» Un pis-aller qui s’explique par un manque de dispasf de remédiation.
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2. Non, pas rien que ca. Je mettrais plutbt en déwal. Pourguoi ? Parce qu’on a

bien vu, ici on a des coachings pour les quatriérhes deux premiéres années, ¢a a

bien fonctionné parce gue les éleves e-étaientétlaes qui d’eux-mémes voyaient

leurs difficultés et essayait de les résoudre. deist le flop complet. Il y a des

abandons, des échecs monstrueux, des éleves tetdl@mnespectueux de I'école, de




leurs camarades. Qui n’étudient pas qui font tomtparréter le cours. Donc je pense
gue nous ... Jai aussi proposé en dailleurs la feuille est toujours 1a, une étude
gratuite plusieurs jours de la semaine pour lestercjustement a travailler car ils
disaient avoir du mal a se mettre au boulot chez élai demandé si ca les aiderait,
ils ont dit oui et ils se sont inscrits, mais ilarf@ient aprés une heure ou deux sans
dire_ merci. Pour eux, c’était un di. Je pense dgoe ca, c'est symptomatique de
I'éléve qui ne veut pas faire d'effort, qui rejettujours la faute sur les parents, les
profs, la société. La remédiation n'est efficace gul'éleve est vraiment demandeur
et veut s’en sortir a tout prix. Pour les autres, e peut pas imposer une remédiation.
On ne peut pas dire a un éleve qu’on le fait paslsers 'année supérieur et lui dire
gu’avec des remédiations on le remet tout douceeanteau. C'est du temps perdu
selon moi. Par rapport a la remédiation immédigieur moi le professeur est censé
en faire. Je n'imagine pas gu’une matiere n'ayaas gté comprise par une partie de
la classe, I'on passe au-dessus sans faire de tagipke ...

Selon vous, le redoublement a-t-il un fort impact pychosocial ?

4. ca c’est difficile a dire. Il faudrait mieux sleesser a eux. Au début de I'année,
guand je les vois, j'ai un peu pitié d’eux, car $isnt isolés. lls sont un peu les parias
de la classe. Les autres sont tout contents d@mes une classe supérieure et eux
voient de nouveau les mémes tétes de pipe devantes profs ... Mais moi, pour
éviter ce sentiment-la, je fais un cours différdas qu’il y a un redoubleur. Sauf s'il
n'a pas été la de toute I'année. Je donne un ceoorspletement différent. 98% sont
autre chose, en tout cas en cinquieme et sixierh€aEje pense que ¢a peut les
remotiver de se dire que I'on fait autre chose.dpi étre terrible, tu redoubles, car tu
as raté 5 branches et il y en a 5 autres que ttéassi. Et on va devoir les refaire. Et
de nouveau on revient a I'alimentation par modulé gerait nettement mieux et qu’il
faudrait mettre en place. La, un enseignement padute, ca les motiverait beaucoup
plus, car les professeurs devraient obligatoiremsmtoncerter. Qu'est-ce qui fait un
module, gu’est-ce qui fait un passage d’'un modulautre, qu’est-ce qu'il interdit...
L&, on sentirait une vraie cohésion parmi les pssurs.

Avez-vous un fort sentiment d’autonomie professionglle ?
4. ll'y a toujours les chefs, la paperasse et leduations, mais plutét d’accord.

La promotion automatique en premiere est d’applicabn en premiere secondaire.
Comment entends-tu que cela se passe ?

Quand je suis arrivé il y a guinze ans, j'étais beaup dans la salle des professeurs
du DI et a cette époque-la les éleves passaieptataiere en deuxieme et j'entendais
des commentaires assez positifs. Quelques commesnémsez négatifs d’enfants qui
arrivaient déja en premiéere avec d’énormes lacugtegui passaient automatiquement
en deuxieme et les professeurs de francais s'émbaieait de leurs lacunes. Mais il

me semble que ces commentaires-la sont de plusiefr@quents. Des commentaires
néqgatifs d’éléves qui ne savent rien et qui ne fiem pour essayer d’apprendre. Donc
oui, ils passent en deuxieme contre I'avis desgss#urs finalement. Maintenant, la
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politique c’était de leur donner un degré pour mmaér les compétences et les savoirs.
Et je trouve cela pas mal. Et finalement, on devigire cela dans tous les degrés. A
la fin de chaque degré, plus d’examen en troisigghes en cinquieme. Et alors, a la
fin d'un degré, les compétences seraient bien detegres et on se baserait sur des
faits beaucoup plus objectifs, que maintenant les€as intermédiaires ... pfff. Mais
la, ce serait beaucoup plus déterminant. |l fautirednscientiser beaucoup plus
I'éléve ne disant : « voila, vous étes parti pour eycle de deux ans, et vous devez
vraiment travailler si vous voulez le réussir pamge sinon vous perdez deux années
de votre vie. ». Peut-étre gu’on aurait pu mieuxeoter a la fin d'une année de
troisieme. En tout cas, pouvoir dire quelgue chase parents sur base d’évaluation
non officielle.

D’autres professeurs évoquaient un manque maturitén premiére. Selon toi, I'age y est
pour beaucoup ?

Le manque de maturité en premiére c’est normalndéisont pas mdrs assez pour décider de
leur sort. Je pense que c¢a dépend de la mentadit€édole aussi. Je pensais a c¢a hier.
L'esprit Lauzelle est en train de se perdre podfédentes raisons. C’'est-a-dire faire en sorte
gue les éléves fassent partie d’un groupe. Un grqagsitif qui veut que les éleves arrivent a
guelque chose. Et méme si on a des difficultésyomet. Bon, s’ils sont baignés la-dedans
depuis qu’ils sont en premiere et méme en prim&itailleurs, pourquoi ne pas les impliquer
dans leurs apprentissages en primaire et ne pae fei point avec eux chaque année en
disant « regarde ce que tu dois travailler pourséu I'année prochaine ». Et ne pas réussir,
c’est un autre mot que je n'aime pas du tout, rpaisr pouvoir progresser tout le temps. On
part de ce que l'on a et puis on vise I'excelleteelus possible comme disait Chantal.
Quand tu vois d’autres pays de I'Union européermepn n'a pas autant de matiere qui est
certifiee. Ici c’est énorme. On te demande d’étom len sciences, en langue, en math, en
francais. C’est épouvantable. J'ai connu pas maléle, pas ici, mais dans d’autres écoles
ou des éleves redoublaient pour une matiere, mathgues ou francais. C’est épouvantable.
Je pense qu’on devrait pouvoir dire aux éléves/ous donnez le meilleur de vous-méme ».
Comme en gym, si jamais tu n’arrives pas a fairpdeier a un moment donné, ce n’est pas
grave, du moment que vous ayez progresse tout.eOingvoir des faiblesses quand méme,
'étre humain, on ne le forme pas avec des compégescolaires, on le forme avec des
compétences humaines et sociales. La volonté degsser, c’est le plus grand apprentissage
gu'’ils peuvent faire a I'école et qui leur permattt’aller le plus loin dans la vie. Par contre,
un éleve qui ne parle pas néerlandais, il peut slgen réussir dans sa vi€Qu’'est-ce qui
pour toi a favorisé la création de cet esprit Lauzée ?

L'implication des professeurs a mon avis. L'esdrduzelle, c’était I'esprit des
professeurs a I'époque, ceux qui étaient ici auadeépt qui étaient vraiment
convaincus que les technigues pédagogiques pouvarationner. Je me base sur des
témoignages et des souvenirs de professeurs. Clétaiavail d’équipe qui a permis
que cela fonctionne, la mise en place de projatcéatait nouveau pour eux aussi. Le
fait qu'ils se retrouvent plusieurs jours a la fie 'année ou au début de 'année pour
mettre en place des projets, pour parler de chds&atres. Et tout le monde était
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impliqué, c’était des professeurs qui sont venusntairement. Maintenant, il y a
quand méme beaucoup de profs qui s'impliquent pepietit, mais qui viennent pour
faire leur travail et leurs lecons et si en plus lenir demande de donner cours de
maniére un peu moins traditionnelle, je comprengls ¢a puisse étre compliqué pour
eux. Mais alors, il y a aussi, plein de professaquisdonnent cours ici depuis le début
et qui continuent & donner cours comme il y a trearts. C’est vrai, et ¢a, c’est grave.
Tout ca fait un petit peut disparaitre I'esprit pda moment.

Les conceptions que tu as autour du redoublementtait-ce quelque chose que tu avais
déja avant ou quelque chose qui est venu au fur atmesure ?

Non, quand jai commencé, jétais vraiment traditielle : « Celui-la n'a pas
travaillé, il doit redoubler, il faut le punir pouson manque de travail ». Par contre,
un qui est plus limité, mais qui bosse comme ufy, then dit « lui il mérite, il faut
gu'on l'encourage ». Donc, qu'est-ce qu'on sacrals Le travail et pas les
compétences réelles. Moi jai trois filles qui @hiacune redoubler au moins un an. Ce
n’était pas parce qu’elles étaient bétes, enfiréteb » ... qu’elles ne maitrisaient pas
les compétences de mémorisation, etc. Mais paréellep ne foutaient rien a la
maison. En dépit de tout. Elles avaient des enagmeents, mais elles ne faisaient
rien, ce n'est pas logique ¢a. Il y a combien daen$ qui, ici, sont hyper intelligents,
mais qui ne font rien et qui ne bossent que damsdeirs qui les intéressent. Et qui
redoublent. Je trouve cela tellement triste. Etfinalement arrétent leurs études alors
gu’ils pourraient étre de brillant n’importe quanéme jardinier, donc qui auraient pu
trouver leur voie, Il y a tres longtemps, une élgue j'ai eue qui avait des difficultés
en langue, a la délibération, je _me souviens awir: « il vaut mieux la faire
redoubler, car elle travaille tellement et elle miae tellement a peu de résultats ». Et
puis les collegues se sont opposes et c’était ahieédation un peu difficile, et puis je
me suis ramené a l'avis général et cette fille @mteer sans redoubler, jamais, des
études d'infirmiére Al. Et j'ai dit plus jamais & me mélerai du futur d’'un éléve. Tu
ne peux jamais augurer de son degré de maturitédélic qui pourra se faire a un
moment donné. De I'évolution de son ... Allez, tuafeadolescents, ce n’est pas une
période de la vie qui est tres stable. |l suffitfpss d’un an pour se sentir mieux dans
sa peau et avoir des projets d’avenir et hop, cteparti. Donc, je pense que c’est ce
jour-la, Pont-a-Celles, dans les années 90. Caédeémoment le plus marquant. C’est
ce qui a fait changer mes certitudes en doute. &raill |a faire redoubler, ne pas la
fatiguer en lui donnant des examens de passageyigtvoila, elle a réussi tous ses
examens. Elle a continué, elle n’a plus jamais epmbleme a I'école ?

Est-ce qu’a Lauzelle les certitudes peuvent étre ierrogees ?

Oui, il y a des Assemblées générales des professieuicauzelle ou on fait par quand
méme d’un mal-étre quand il surgit. Oui, je penséu peut en parler entre nous.
Maintenant c’est toujours délicat d’aller vers dasllégues et de leurs dire : « voila, je
pense que tu devrais étre un peu plus strict ». &a@mple, dans les passages de
classe, ne pas les faire redoubler OK, mais nelpasdonner d’examen de passage
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lorsqu’ils n'ont aucune compétence. En cinquiéraedes é€léves qui ne pigent rien et
qui ne savent rien dire. Et je me demande comniersiont passés de quatrieme en
cinquiéme sans un seul examen de passage en ldmggieertitudes peuvent étre un
peu mises en question. La philosophie était : «nsommes fiers, car nos rhétos
réussissent a presque % ». Mais depuis deux-trissoa voit que ce n’est plus le cas.
Et le probleme, c’est que pour arriver a ¢a, il ya& des professeurs qui laissaient
passer. Sans questionnement et que ... Ce n’estigrasidn plus. On ne leur donne
pas une bonne lecon de vie en leur disant qu'ilst ¥en gentils et qu’ils peuvent
passer. Moi jai remis ¢a en question et méme gerfaassez violente. Je me souviens
avoir, deux années consécutives, parlé a Rolandiuedisant qu’il y a plein de
professeurs qui laissent passer les éleves. Et taede. Ils n'ont pas de questions
d’examens, ils sont bien vu des parents, des enfetnils ne doivent pas étre la en
septembre. Il ne voulait pas me croire, on s’esispue disputé la premiére année et
puis petit a petit il a ... Il s'est rangé un petéyoa mes réflexions. Il a mis dans I'info
flash : « ce n'est pas I'école de la réussite, nild apprentissage » et je me suis dit
gu'’il y avait un petit quelque chose qui avait ch@nDonc, voila, des certitudes ... En
tant que prof ici tu te dis : « ah, jai quatre erans de passage, ¢a va, je suis dans les
normes de Lauzelle ». Ca va je suis dans les noda¢suzelle, je n'ai pas beaucoup
d’examens. Mais ces certitudes-la aussi il fautréesettre en question. Qu’est-ce que
tu fais pour ne pas avoir beaucoup d’examens. Esfue vraiment tes éleves sont
capables de ... Est-ce qu’ils ont progressé, prenubose. Est-ce qu'ils sont capables
d’affronter une année supérieure et d’arriver axmpétences terminales.

Vois-tu des moyens pour limiter le redoublement ?
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Des classes plus petites, mais cela ne serait paspanacée, car ce ne serait pas ...
Je veux dire jamais au-dessus de 25 éléves. Unefie tu es au-dessus de 25 éleves,
c'est foutu. Et alors, c’est difficile, mais |la a#on professeur-éléve devrait étre une
relation coach adolescent. C’est-a-dire que la ifiedtion est beaucoup plus trop
présente. On n'arréte pas de faire des interrogagidonc on ne peut pas avoir ce rble
de coach. On a beau dire aux éléves que ce quiteoost sa progression au cours
de I'année, quand tu lui remets un deux sur vingtngl il a mal fait quelque chose, la
confiance entre le coach et I'éleve est vraimemtuite, il y a une sorte d’'incohérence
entre _discours et pratigue. Et donc je pense quersiavait moins de bulletins
certificatifs, on pourrait nettement améliorer dai on a eu de brillants éleves de
rhéto dire gu’'ils ne s’en sortaient plus, gu'ils @aaent trop de travail, alors que
apparemment on ne leur donne pas plus de travadvamt. Mais c’est le sentiment
gu’ils ont, et on doit le respecter, d’étre tout tlkemps interrogé a tout moment et
plusieurs fois par jour. C'est vrai que ce qui sasge dans le monde est aussi
important. C’est vrai que l'avenir est assez obspour la planéte et l'avenir des
peuples et c'est une société de plus en plus ohailiste et donc tout ca pese
beaucoup sur leur moral. Et je pense qu'il faudreehdre I'école beaucoup plus
positive. Je ne sais pas, on essaye de parler dgeshgu’ils peuvent construire et je le
dis, 'année prochaine je vais faire beaucoup ples créativité méme pour les




scientifiques. Je pense que I'on a besoin dangtig fie gens qui seront créatifs et pas
des tétes bien pleines. Tout change continuellerdenpense qui si les écoles étaient
plus ouvertes et plus relax, ou I'on pourrait parfgus librement, mais toujours dans
le respect. Si on pouvait faire des évaluationsmeat formatives ou I'on dit ce qui ne
va pas. Je pense gue I'éléve prendrait plus conseigle son avenir, de son réle dans
les différents apprentissages. Mais c’est tresciléf pfff. Je me pose toujours plein de
guestions a la fin de I'année. Que faire pour quabprennent plus.

Qu’est -ce qui intéresse les syndicats ?

Pfff ... Je n’en sais rien, je suis syndiqué et §@ dégoltée plusieurs fois. Bon, la
premiere fois ou j'ai été dégodtée c’est lors degylies greves qui ont duré deux mois
et tout ce que les syndicats relayaient a la té€kést que les professeurs demandaient
une augmentation de salaire. Oui, ils parlaientrbi moins d’éleves par classe, mais
c’était vraiment le matériel qui était mis en avahbrs qu’on demandait vraiment du
soutien. Et des conditions de vie bien meilleuraisMa I'époque en tout cas la
mentalité était que les professeurs avaient tradésrde vacances par ans et qu’ils ne
donnent que quelques heures par jours. Depuis lgasa bien changé. La preuve,
c’est qu’il y a de moins en moins de professeurslesumarché. Oui, les syndicats
s'occupent de ¢a. Et c’était une réunion avec Lopter les syndicats. A un moment
donné, le déléegué syndical prenait le parti de taggtle DGA enseignement. Et je lui
demande pour qui il est délégué, pour les travarbeou pour les patrons. Ou on est
la. Il y avait des problémes avec la nouvelle geéfiour gérer les professeurs du coté
des Villas et puis au niveau du NTTP, et plus thds I'année on n’avait toujours pas
le nouvel horaire. Il était question notamment @mv20H heure de NTTP pour
Roland qui faisaient la coordination pédagogiguen@nent veux-tu faire tourner une
école comme Lauzelle sans coordinateur qui rensepémdules a I’heure de temps et
en temps et qui soit pour la poursuite du projetnd je pense que les syndicats
s’intéressent uniquement a ... Je ne sais méme gasiaOui, maintenant, I'age de la
pension. Les grands principes syndicaux, maisealsant pas du tout plongés dans la
réalité de I'enseignement, du prof face a une @aststous les problemes que c¢a peut
entrainer. C’est un métier difficile aussi.

La délibération est-elle le meilleur moyen de décat du futur d’'un éléve ?

Disons que la on est en présence de toutes lesadigrls de I'année et on peut en
parler tous ensemble. Maintenant, je pense quéilbeaucoup de professeurs qui s’en
foutent totalement et qui parlent uniguement de& kranche. Je me souviens d’'une
année ou une éleve avait un 45% dans une brandhepedf lui au laissé son examen
de passage. Ce n'était pas le redoublement, loinad€’ai bondi, 45%, une seule

branche, mais pourguoi ? Juste parce qu’elle avaié sa branche. On ne prend pas
la décision de faire rater une éléve a la légémyfss’il 7 échecs. La on n’en parle

méme pas. A la limite, il redouble. Mais 1& ausspgnse qu’un éléve qui rate dans 7
branches, c’est un éleve qui doit étre conseilldsdson choix d’orientation. Dire qu’il

doit redoubler, c’est un peu facile, c’est repaskempatate chaude aux parents qui
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peut-étre peuvent l'aider ou peut-étre ne peuvest lfaider. Et alors il reste la et il
recommence I'année prochaine et c'est tout. Si auvait avoir plus de temps, par
exemple, on doit faire les 4, 5, 6 le méme joupread un temps fou. Et donc, les gens
sont un peu a cran a la fin quand on arrive auesix¢. Et il y a eu un incident il y a
guelques années, et je n'en parlerai, ou une maevdgécision a été prise, car les
professeurs n'étaient pas attentifs. C'est dramagigon parle d’'un an de la vie d'un
gleve et on a des professeurs qui ne sont padifdten qui sont fatigués. Qui pensent
a ce gu'ils doivent faire aprées, a leurs papiersi fpnt leurs papiers ... C'est un petit
peu ... Je pense que I'on devrait consacrer un pes glimportance au premier
conseil de classe de I'année. Le faire plutét mémwar pouvoir réorienter les éleves.
Moi j'ai déja appelé des parents en disant que lewniant refait les mémes techniques
de 'année passée et ne travaille pas. Mais je seige a le faire. Tu vois, ca c’est un
probléme, car c’'est peu crédible, mais si le cdndeiclasse réalisait une note au
parent en disant qu'on a constaté qu'il vaudraiivnent mieux mettre leur enfant
dans une autre section et ca permettrait d’éviteredoublement. Il y a des éleves qui
doublement et puis qui redoublent. Je pense querdmier conseil de classe est
décisif.

Vrai Faux

Les délibérations sont la meilleure fagon de décienon du redoublement

Le redoublement est une pratique davantage utieséEWB qu’en Flandre. Juste
Le redoublement est une pratique davantage utikseEWB qu’en Europe. Juste
Le redoublement est neutre budgétairement. Juste

Le redoublement est corrélé positivement aux rasuttes études PISA (niveau de compétence

acquise par les éléves, réduction des inégalité® dées éléves issus de milieux socioprofessionnels

différents). Juste

La décision de redoublement se fait sur des basesébultats pédagogiques. Juste
Je pense que les bases de primaire sont aussin@gsrtantes. La relation que I'éleve tisse
avec I'école, c’est en primaire, et méme en matkrrgu’il la forme. Et 14, je pense que
I'école ne devrait pas étre vue comme une obligatieais comme un bonheur. Les copains et
les adultes qui s’occupent de toi. Ca devrait &wenme ¢a, mais on en est loin. Moi je donne
un cours qui peut-étre attrayant méme s'ils n’aitrjgas, ils peuvent apprendre des trucs sans
trop devoir étudier. Et donc, j'essaye de plus &rs gue cela soit comme ¢a, qu'ils aiment
venir a I'école. Le jour ou tout le monde aimeranivea I'école, il n'y aura plus de
redoublement.

Le redoublement participe-t-il au fait que les élégs n'aiment pas I'école ?

Non, le fait que les éleves n'aiment pas I'écoldigipe au redoublement. Quand tu es positif
tout le temps avec les éleves qui essayent degwsgr, ca fonctionne mieux.
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D. Entretien avec les enseignants a l'origine de l&de Lauzelle

D.1. Roland
Dans le cadre d'un master en sciences du travailg jm'intéresse aux conceptions que les
enseignants peuvent avoir du redoublement. Pouvenws brievement vous présenter ainsi que
décrire rapidement votre lieu de travail.

Bon, jai d'abord commencé par une formation d'aggéde I'enseignement secondaire
inférieur en mathématiques, physique et moral. Rsis aprés jai refait une formation,
licence en psychopédagogie et formation d’adulta, €est en termes de formation. Au
niveau expérience, jai travaillé au début, forcémyedans I'enseignement secondaire en
mathématiques principalement, mais aussi physideg,pratiques labos au début. J'ai aussi
trés rapidement au début donné des cours au CRERA®aintenant s'appelle I''FAPME en
supplément. La j'ai aborder des matiéres qui éthieat a fait différentes comme géographie,
histoire et des choses comme ca. J'ai aussi ensaigmme professeur de méthodologie de
I'enseignement secondaire dans la haute école deuxlan promotion sociale. J'ai aussi fait
les formations de directeur de la Communauté frasecpendant 5 ans sur deux modules, en
communication et en pédagogie. C'était deux de®&uhes obligatoires pour avoir le brevet
de directeur. Maintenant cela s’appelle comme ca ¢ggla soit pour un chef d’'établissement,
un proviseur, un préfet. Et en terme pratique gaissi évidemment travaillé dans le domaine
des Ceméa sur des actions de formation d’animattude formateur. Et aussi dans le
domaine de la communication. Donc actuellementgjesille encore en relais avec des ASBL
sur lesformations de formateur notamment a Bruxelles al\IGili est le Centre Bruxellois
d’Action Interculturel. Je crois que je n’'ai rierublié.

Pouvez-vous vous positionner sur certaines affirmains concernant le redoublement,
sur une échelle de 1 a 5 @ en total désaccord, 2 plutdt en désaccord, 3treud plutot
d’accord, 5 en total accord).

e Une pratique pédagogique qui vise a remettre un éte qui accuse des faiblesses sur les
rails.

1. Pas du tout d’accord, je mets 1.

» Une pratique pédagogique positive avant tout poural classe. Sans cela, elle serait trop
hétérogene.

1. Non, moi c’est juste l'inverse. Ce qu'il fatgst travailler avec les différences.
e Une réponse a la demande des parents des élevesrgirisquent pas de doubler.

1. Je crois que pour les parents... D’abord le redentent ce n’est pas un probléme
de parent, c’est un probleme d’enseignant. Et ars,pta les met dans un climat
d’anxiété en termes d’égalité sociale. Non, donarpmoi ... Je n'ai pas envie de
m’occuper des parents

donc ¢a n’interviendrait pas ?
Non, mais je sais que les parents ... Il y a desmarpour qui c’est important pour
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eux de montrer que socialement leurs enfants ardsiéou pas réussi. Donc c’est ca
qui est piégeant. On envoie des messages aux paygnpeuvent les culpabiliser ou
les déculpabiliser par rapport a leurs enfants. D@a c’est négatif.

*Une réponse a la demande des parents des élévesspsbles de doubler.

2. Je crois en tout cas, nous on a fait I'expéreengu’il y a encore beaucoup de
parents qui considerent le redoublement comme étdétessant. Euh... Mais, les
parents dont les enfants risquent de redoublengecrois pas qu’actuellement, ca a
peut-étre changé, je ne crois pas qu’actuellemisnaient ca en téte. Je crois qu'ils
vont plus chercher une orientation. Et que cettiomod’orientation est enfin en train
de réapparaitre depuis trois ou quatre ans. Notantngeace a ce fameux décret sur
la structure de premier degré qui, apres trois asméans le premier degré, oblige a
réflechir aux orientations. Donc, nous avons méreg plarents qui en cas d’échec
d'un éleve en fin de deuxiéeme, en septembre bi¢endun viennent avec des
propositions d’orientations pour que I'on leur abltue une OAB. Ce qu’on accepte en
général si le projet est clair. Mais est-ce questdes parents sont sensibilisés a cette
orientation, ¢a c’est un autre probléme, car poartains parents une orientation vers
un autre niveau d’enseignement est une forme deadation sociale. Mais,
actuellement, ca évolue de ce coté-la.

» Une pratigue de sélection voulue par la direction € I'établissement.

4.

Une pratique soutenue par les organisations syndites, soucieuses des conditions de
travail des enseignants ?

2. Moi je ne crois pas. En tout cas au niveau deeignants. Maintenant, il y a deux
catégories d’enseignants. Il y a les enseignanisrguaillent sur le profil de I'éléve et
il y a des enseignants qui travaillent sur leurspges facilités. Ca, c’est autre chose.
Donc, moi je crois, que en tout cas dans l'inté@étl’enseignant, c’est étre favorable
a mettre tout en place pour que le redoublemenkisie pas. De tout facon c’est
prouve.

* Une pratique contenant des objectifs pédagogiquesiais aussi disciplinaires.
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4. Oui et non. Légalement, c’est non. Vu que téagpkct comportemental et

disciplinaire est clairement distingué dans lesliations. Donc je crois que cela ¢a
s’est relativement atténué. Mais, pour moi, en ga@nkes enseignants se réfugient
derriere les objectifs pédagogiques. Et peut-étte @lans certains cas, certains
enseignants ont des objectifs disciplinaires. Etest le probleme. Sachant qu'on a
qguand méme vérifié qu’'un redoublement, il y a dsalgtions. Ou bien ¢a se passe
tres trés bien, ou bien cela se passe tres tres Quand le redoublement qui est fixé
est sur des objectifs pédagogiques clairs négaoiés I'éléve. Ca peut bien se passer.
Mais on constate que dans la majorité des cas tfge® qui redoublent, 'année

suivante ils sont encore plus en échec. Je diraidiers ou ¢a peut étre positif, et

encore... peut-étre un quart. Mais dans beaucoupade le redoublement ne sert a



rien.
» Un pis-aller qui s’explique par un manque de dispasf de remédiation.

5. De la remédiation oui, mais cela n’est pas powi du rattrapage. Du rattrapage
c’est refaire faire des choses qu’ils ne savent faare et remédiation c’est les mettre
dans une situation d’apprendre a découvrir ce gusavent faire.

* Le redoublement a-t-il un fort impact psychosociakur les éleves ?

4. C’est difficile a dire. Oui quand c’est le morhéee la proclamation. Il y a toujours
des cris de joie ou des détresses. A ce momeihtyld des réactions. Mais je crois
gue pendant 'année on essaye de montrer I'impadatte performer, de réussir. Via
les conseils notamment. Donc on mene parfois didgtés comme, bon jespere que
ca se mene encore maintenant, il y a eu siremeig thes démarches sur comment
organiser ses examens, sur comment gérer son teztpsQu’il ne faut pas trop
stresser, etc. Et qu'il faut faire pour un mieuxaifenant, I'image de I'échec elle est
surtout chez les parents. Et parfois chez des gléoenscients.

Historiguement, comment a Lauzelle en est-on arriv@ ne pas faire doubler les éléves en
premiére année ?

Alors d’abord, on avait le décret mission qui arigine imposait qu'’il n’y ait pas de
redoublement entre la premiere et la deuxieme. Npuand on a créé le projet de
Lauzelle, cela nous arrangeait bien dans nos oligedDn se rend tres vite compte
gu’entre douze et quatorze ans, I'éleve évolueagdert trés différente et tres variée.
Nous avons déja remarqué que nous avions des srdantres grandes difficultés en
premiere et qui en début de deuxieme ont subitereentles étincelles ou des
motivations qui apparaissaient, ce qui leur per@iétte terminer I'année dans de
bonnes conditions. Donc on a toujours été persugdés dans cette tranche d’age 1a,
il est impossible de mettre des critéres de séleatntre treize et quatorze ans. Mais
bien entre douze et quatorze ans qui est la pré&sdehce. Et ce n’est pas par hasard
gue l'on essaye d’aller jusqu’a 15 ans maintenara; on est sur une optique de
valorisation. Car le probléme de I'’échec en fin plemiere, ce sont des éléves qui
changent déja d’établissement en général. Qui so@@a dans une structure
complétement angoissante et les arréter en finremigre, déja en termes de sécurité
ca ne donne aucune confiance. Ce qui n'empéchedpasire des tests formatifs,
évaluatifs trés clairs en fin de premiére pour sitglairement ou sont les éleves a ce
niveau-la.

Vous me disiez que cela vous arrangeait bien par paort au projet défendu. Comment
s’est construit ce projet ?

On n’est parti sur des expériences qui existaiép dans le fondamental et aussi sur
toutes des expériences d’éducation nouvelle. Opast aussi sur des études sur les
pédagogies nordiques et autres qui montrent qustletion d’échec a plutbt un effet
négatif gu’un effet constructif. Donc nous étioggaddans cette optique-la. Je dirais
méme qu’actuellement, I'idéal serait que cettequmise poursuive au deuxieme degré
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et au troisieme deqgré. Et pourquoi prendre un sgstéle type « évaluation en fin de
sixieme ».

Qu’est-ce qui a permis que la promotion automatiquesn fin de premiere soit restée en
application lorsqu’elle n’était plus obligatoire ?

C'est parce gue justement, dans notre optigue pggigge, I'éleve peut évoluer tres
fortement sur deux années et que donc, c'est pauguien fin de premiére on a

toujours proposé des contrats d’action a la rentpéeir les aider a se mettre ou a se
remettre a niveau. Pour nous le probleme qui atexipour des écoles qui disaient
gue si on ne faisait pas d’examen en fin de premiéa allait mal en deuxieme, et
actuellement le discours est encore en train dejisuc’est parce que le corps

enseignant ne mettait pas des structures de tiansgntre la premiere et la deuxiéme.
Des structures d’organisation pédagogique. Et d@naussi, ca ne voulait pas dire

gue certains éléves n'avaient pas des propositamsontrat de remédiation, mais
gu’on lintégrait toujours dans le cadre scolair®onc en clair, les travaux de

vacances ca ne se faisait pas pendant les vacapaese faisait durant les premiers
jours de la rentrée de septembre.

Autre question, vous me disiez que de «votre pointe vue, de votre optique
pédagogique », comment cette optique pédagogiques-elle définie ?

Je crois en tout cas que sur ce probleme-la, lmpti de base était que le
redoublement ne servait a rien ou en tout cas étaé peu efficace dans beaucoup de
cas. Ca, c’était la clef.

Nous sommes dans une culture ou le redoublement estcepté et souvent défendu.
Comment se fait-il qu’a un moment il y ait eu des mfesseurs, une équipe, qui soient
partis de ces postulats-la, de cette optique-la ?

Parce que moi, je I'ai encore, j'ai diffusé tout document, tout un dossier, si tu veux,
je peux te le transmettre qui explique toute Ificatité du redoublement et qui montre
justement gu’il ne faut pas confondre |'évaluatiawec jugement, I'évaluation
formative avec la sélection. Donc |a on est panctement sur ce principe-la qui est
de construire avec eux. Dongc, il y a eu guand m@&omke une série d’information, oui,
sur _ce sujet-la. Et il est clair gue tout modelelggogique est d’abord centré sur une
mise en accord et une mise en commun sur I'évaluafiean-Marie Dekettel disait :
« Dis-moi comment tu évalues, je te dirai commetavailles ». Et je crois que c’est
tout a fait ca. Donc on a abordé directement 'bigjue de I'évaluation et on est
encore en discussion actuellement pour les deusi@nigoisiemes degrés la-dessus.

Donc, c’est sur base d'études scientifiques et déffdrents avis qui étaient globalement
contre le redoublement que les professeurs ont pwiwestruire une pratique qui contre le
redoublement.

Tout a fait. Avec toute une série de documentsetirances qui étaient sur les effets
Pygmalion, les statistiques, sur les ... Le dossigte encore.
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Oui, cela m’intéresse, mais peux-tu m’en dire plusur ces moments-la? Il y a eu un
moment de construction ensemble, mais comment ced&st-il déroulé ? Etait-ce formel,
informel ? Qui animait ?

Au départ c’était des réunions ou moi, en tant qoerdinateur j'ai expliqué un peu
tous les dangers de I'évaluation et tout I'intédi |'évaluation. Et justement, de
distinguer évaluation-sélection d’évaluation-formoat Et donc la, c’est vrai qu’'on a
beaucoup discuté et que dans les premieres aneeleguzrelle, nous avions, parce que
c'était le début et gu’on avait les possibilitésesdéunions d’équipe pédagogique tous
les lundis aprés-midi ou I'on réfléchissait sur @spects-la. Et nous avions fait ¢a
pendant quand méme deux-trois ans. Ce qui a crééeun... renforcer le noyau et
I'idée pédagogiqgue du projet.

Etait-ce vous qui animiez les réunions ? Si oui, glie place preniez-vous ?

Moi j'étais plutbt ... bah oui, formateur. C'est-arglique jamenais surtout des faits

concrets, des expériences, des réalités qui eng@mdrdes discussions. Tout en disant
tres clairement au départ que mon travail étaitpdeuver que cette évaluation devait

étre dans ce fameux cadre constructif et pas sébtpabdi. Mais j'avais peu de gens a

convaincre, car au départ les gens qui étaientcl@fait des personnes qui avaient

dans différentes écoles, rencontré un guestionnelaetessus.

Comment ces personnes interagissaient entre elles3ur quoi portaient leurs
interrogations principalement ?

C'étaient : « a quoi cela mener ? Est-ce que caladussir ? Est-ce que travailler [je

parle du premier degré sur le module proposé€] c'essi efficace que l'autre

systeme 2 Mais on a été tres vite rassuré des le momeripbalta eu des troisiemes.

La on a constaté que les résultats des troisien@erg tout aussi bons voire tout
aussi efficace si pas davantage parce que I'on gibwwomparer entre entités. Donc
nous on attendait guand méme de voir ces élevéwisitme-quatrieme pour voir ce
gu’ils allaient produire. Donc ca a été un critegéévaluation qui a été assez rapide.
Ca n’a duré que trois ans finalement.

A partir de quand se sont arrétées ces réunions lendi aprés-midi ?

Ca a été systématique a partir de trois-quatre page que la structure des horaires a
fait que les professeurs ... bon ... devaient encades classes de premiere,
deuxieme, troisiéme voire guatrieme qui commenPainc, il n’était plus possible de

mettre tout le monde entre guillemets en standebyrdi aprés-midi. Mais ca n'a pas

empéché que les réunions formelles et informelldspa continuer a exister par

niveau. Et les discussions revenaient souvent @acadre du conseil de classe ou par
exemple quand dans un conseil on constatait un théghec important dans une

classe, on se posait clairement la question du qpair

J'avais un entretien avec un jeune professeur qui endisait que dans les conseils de
classe, il n'y avait pour lui pas le temps de dister du redoublement de maniére
vraiment globale, mais que c'était a chaque fois focentré sur les cas. Etait-ce aussi
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vécu comme ¢a a I'époque ou le redoublement étaiécidé avant et au conseil il s’agissait
de faire de I'application ou pas du tout ?

C’est-a-dire que dans les conseils de délibératenqui est décidé, c’'est au niveau

des éleves qui posent probléme et malheureusemenepx. Les cas en situation sont

en général discutés en profondeur. Ca peut parfoiscas peut étre discuté pour un
cas tout seul méme une demi-heure. Ce qui nousepemfaire des conselils de classe
dans les temps. Parce que ... bon, comme on n'a gué&nte pas mal en général de
réussite. Méme si pendant I'année, on a les troigetins et qu'ils font eux-mémes

leurs réflexions sur le bulletin et que nous, aut s les coordinateurs, renvoient un
commentaire, je parle de ceux qui réussissent teutemps, des commentaires
d’encouragements supplémentaires a leur bulletion®en fait, en fin d’année, on

part a |'efficacité, d'analyser les cas qui pos@nbbléme. Et toujours dans un intérét
d’orientation, si nécessaire.

Vous disiez que durant les derniéres années, c’'étailus par groupe de niveau ou dans
linformel qu’avait lieu ces rencontres pour discuer du redoublement ou d’autres
pratiques pédagogiques. Est-ce que ¢a te semblatfours aussi efficace ?

Forcément non. Parce que ... bien que de tempsrepg, parce gu’on a toujours nos

assemblées générales qui elles ont lieu trois-guttis par an, cela permet a tout le

monde de s’exprimer, mais cela prend quand mémecbea de temps, c’'est sur

certaines choses plus générales. S'il y avait deblemes entre degrés, je vais dire,
ils pouvaient apparaitre la. Mais c’est clair quesdle moment ou I'on est dans une
école plus importante et bien les structures ddivd&re plus localisées et plus en

fonction des ... Maintenant c’est comme d’habitu@asdin groupe d’enseignant, il y

a une minorité active et il y a une minorité passgui en tout cas, chez nous, est
toujours positive. Parce gu'ils savent que |la mitéonctive prépare des choses. Donc
ce n'est pas un manque de confiance, loin de lasiCdes gens qui déleguent des
réflexions a d’autres personnes en toute confiaftdes relais existent donc ... De

toute facon c’est clair que dans des projets, gaelds soient, tout le monde ne peut
pas étre en méme temps sur un méme sujet.

Je fais mon mémoire entre autres sur les processuBaccompagnement, ce que je
postule, c'est qu'a Lauzelle, pour qu’il n'y ait pas de redoublement en premiéere
secondaire, a nouveau, malgré la fin de l'interdieéon du redoublement, il y a justement
eu un processus d’accompagnement des professeurst-Ee que cela a été vécu comme
cela? Des professeurs qui en tant que travailleursont accompagnés dans leurs
réflexions pour qu’eux puissent par la suite mettreen place des pratiques pédagogiques.
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En général, ce qu'on essaye de faire c’est qu'wméeprofesseur, avant que les
mesures ne soient d’ailleurs recommandées depuianuou deux, je vais dire est
associé a professeur ou deux plus anciens. Maintera qui existe aussi, il y a un
gros contact aussi dans les salles des professgunstamment avant les conseils de
la classe, les gens en discutent un peu du systemut cas, cela a toujours existe,
on désignait pour chaque professeur, un profess&fégrent, mais ¢a on le fait depuis



tres longtemps. Parce que c’est nécessaire et loegude jeunes enseignants nous
disent gu’il faut un an ou deux pour comprendre gmnt tout cela fonctionne.
Certains sont méme complétement déroutés pendaltfeps mois.

Les enseignants ont-ils une grande autonomie profasnnelle ?

Je crois que oui. lls ont une grande autonomie dangu’ils font tout en respectant le

cadre. Mais c’est vrai qu'un des principes que fgeodonnais et qui existe toujours

c’est que chaque professeur doit travailler selanméthode qui lui convient le mieux

tout en essayant de respecter le cadre de I'éé&glelonc, c’est pour ¢ca que quand on
discute avec des éleves, parfois on doit leur gupli que parfois on a des professeurs
tres différents, mais que c’est aussi une richeBs&c oui, ils ont une assez grande
autonomie, ¢a c’est clair. Toujours en référenda aoordination & un moment donné,

si c'est pour des sujets plus précis. Bon ... Deemént, et moi ¢ca me revient par la
bande de la part de Marie-France, c’est un professpii demande s'’il peut changer

ses programmes horaires pour ses éléeves. La répesisaui si un, I'éléve ne change

pas son horaire pour avoir terminé plus t6t, et xleii le professeur n'accepte pas
pour terminer son horaire plus tot. La il y a detifes régulations, mais pour le reste
s’il y a des propositions on les accepte tres sotve

Les délibérations se font elles uniguement sur baskes résultats ?

Absolument pas, c’est toujours ce que I'on repec@est que les résultats ne sont
que des indicateurs. Et la il y a toute une régletaton, je ne sais pas si tu la
connais, moi je la relis systématiquement parcelpiest tres bien faite. Elle dit qu'il
n'y a pas d’aspects spécifiquement sommatifs. Quieréntre en ligne de compte, que
I'évolution de I'éleve est importante aussi. Et gioec il N’y a pas de délibération sur
des calculs mathématiques ou arithmétiques. Etdnseun est différent. Donc on
interdit toujours chez nous de comparer un éléwm autre. Donc ce n’est pas parce
que deux éléves ont des situations de points glesgi qu’ils ne peuvent pas étre
délibérés differemment. Ca s’est déja passé.

Cela est respecté, le fait de ne pas comparer ?

Tout a fait, parce que l1a, en général le présiddmtla délibération intervient tout de
suite. On ne compare pas les cas, la délibérati@tgdente est finie, on ne revient
plus dessus. Ca c’est trés important, de méme qus, ite n’est pas le cas aux Villas,
nous délibérons toujours en termes de vote par s@teet pour qu’il N’y ait aucun jeu
d’influence entre professeurs.

Avez-vous pu ressentir souvent des jeux d’'influencentre enseignants ?

Oui, j'ai ressenti ¢a tres fort quand jétais a @tties. Quand le vote n’était pas
secret, apres une délibération : « mais qu’est-ue tu as voté pour », etc. Et tu as
aussi dans tous les groupes de professeurs desrkeadt beaucoup attendent lors
d'un vote a main levée de voir comment se posiéionites leaders et les autres
suivent. C’est pour ¢a que le vote est toujoursete€ela peut parfois donner des
surprises. Avoir a la base un contexte tres néggiif s'installe et suite a tous les
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échanges qu'il y a eu, c’est souvent dans ce sewd&llleurs, quand on dévoile le
vote, il est positif. Sachant qu’il y a aussi ugglementation, en cas d’égalité a ce
moment-la, c’est le chef d’établissement qui faquilibre, c’est le seul moment ou il
peut voter, et que nous, en tout cas a Lauzebenetvillas aussi, nous votons toujours
positivement, et je crois que c’est une consigmaée a tous les chefs d’établissement
de la Communauté francaise, enseignement officiel.

Les conseils de classe sont-ils la meilleure mareade délibérer un éleve ?

lls sont intéressants s'il y a eu des conseilsldsse durant I'année. De toute facon il
doit quand méme exister, car légalement c’est quaécdhe lui qui est souverain pour
certifier. Justement, il peut certifier & partir deus les éléments qu’il a en main et
c’est tres clairement mis et c’est assez clair geesont des indicateurs. Donc le
conseil de la classe est souverain pour détermiesr orientations que ce soit

I'attestation A, que ce soit pour décider de lag®ite, de la réorientation ou du refus,
il est souverain. Et donc ¢a c’est tres importaatrdppeler aussi au professeur que
c’est un moment important. Et donc dans ce catlag’est le chef d’établissement,

lui il doit avoir quand méme un dossier bien prépaBurtout avec l'aide de ses
éducateurs. Par exemple si des parents ont ditgdanné des informations du style
« moi I'an prochain, mon fils voudrait faire ceeitc. ». A ce moment-la quand on a le
parent qui présente cela, on demande directeméiityqait des preuves, par exemple

des visites dans d’autres écoles, connaitre leegrdans lesquelles ils voudraient
aller. On ne vend pas un chat dans un sac fermacl@a, c’est tout un travail et avant

la délibération... En délibération, pour chaque él&liky a un dossier, des remarques
ou méme un dossier des parents, on le lit systgoetient. C’'est ce qui fait que tous
les cas sont traités indépendamment.

Vrai Faux

Les délibérations sont la meilleure fagon de décalenon du redoublement Juste
Le redoublement est une pratigue davantage utieseEWB qu’en Flandre. Juste
Le redoublement est une pratiqgue davantage utikseEWB qu’en Europe. Juste
Le redoublement est neutre budgétairement. Juste

Le redoublement est corrélé positivement aux résuttes études PISA (niveau de compétence
acquise par les éleves, réduction des inégalitée éms €léves issus de milieux socioprofessionnels
différents). Juste
La décision de redoublement se fait sur des basesabultats pédagogiques. Juste
Il s'agit de montrer qu’il y a eu un processus d'acompagnement a Lauzelle et que les
professeurs ont eu a disposition un cadre ou ils bpu construire leurs pratiques en mettant en
discussion les éléments Iégislatifs et scientifigaie

J'ai fait un document avec des collages en papietesredoublement. C’est un document que
javais distribué dés le début.

Mon postulat est que vous auriez joué un role d’acenpagnateur durant ces réunions-la.

Oui, ¢a, c’est clair. De méme que je vais direjrnactement. Je suis sir que ma présence a
tous les conseils de délibération faisait en saope les professeurs savaient que mon idée
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était positive par rapport a la réussite. Et dongegsi jamais il y avait une tendance un peu
plus négative sur un cas d'éléve, subjectif. Jg die qu’'a la limite, ils n'osaient méme pas
venir avec. Des autres professeurs disaient «@aja tu arrives avec cet argument la au
conseil, Roland va te coincer ». Ca, je sais quexgstait.

D.2. Chantal

Dans le cadre d'un master en sciences du travaile jm'intéresse aux conceptions que les
enseignants peuvent avoir du redoublement. Pouvenws brievement vous présenter ainsi que
décrire rapidement votre lieu de travail?

J'ai enseigné pendant 37 ans, dont 19 ans a Lauzetl puis, mais j'ai enseigné
principalement le francgais et puis ... J'ai fait beaup d’écoles avant de venir travailler a
Lauzelle. J'ai travaillé aussi aux Villas pendanteigues années. Et alors avant, j'ai travaillé
dans différents athénées, dans I'enseignement géts@hnique et professionnel. Et puis jai
fini ma carriere dans I'enseignement général a ledlez

Pouvez-vous vous positionner sur certaines affirmains concernant le redoublement, sur une
échelle de 1 a 5(2 en total désaccord, 2 plutét en désaccord, 3tresud plutdt d’accord, 5 en total
accord).

e Une pratique pédagogique qui vise a remettre un éte qui accuse des faiblesses sur les

rails.

2. Déja, I'affirmation de remettre « sur les railsje suppose que les personnes qui
ont pensé a c¢a, c’est ce qu’ils pensent. C'estra-due c’est pour remettre sur les
rails des éléves qui accusent des faiblesses. jdais pense pas que ce soit le cas, tu
vois. Donc le fait de le pratiquer, je suppose gude ne crois pas que cela fonctionne
comme ca. Je vais dire plutdt, désaccord tel gaigué maintenant. Parce que moi
jai une idée du redoublement qui sans doute niestit-étre actuellement pas
concevable étant donné les moyens dont on dispwse,ca c’est autre chose.

» Une pratique pédagogique positive avant tout poural classe. Sans cela, elle serait trop
hétérogene.

1. Hétérogene c’est bien en plus.

e Une réponse a la demande des parents des élevesrgirisquent pas de doubler.

1. Je n'en ai jamais eu. Ma fille est dans un pragut a fait particulier d’enfants
sourds dans une école entendante, mais au nivedéatde maternelle pour passer
dans I'école secondaire ... Mais les problemes sifféireints. Donc il y a parfois des
demandes des parents, la. Mais je pense gue chisz dans le secondaire, les parents
n’interviennent pas la-dedans. Je ne crois pasirEmbi je n’en ai jamais eu, jamais
de demande.

*Une réponse a la demande des parents des éléevesspsbles de doubler.

1. Non, je ne crois pas, je n'ai pas eu ce castfeae une fois, mais nous ne sommes
pas allés vers un redoublement pour autant.
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* Une pratique de sélection voulue par la direction € I'établissement.

2. Ce ne serait pas trés politiquement correct. |&n foutrait plutbt a la porte jai
I'impression. Plutdét que de dire « dans notre écoiedouble beaucoup ». Ce n’est
sirement pas comme ca a Lauzelle, mais jimagines ddes ecoles dites plus
traditionnelles, je vois mal ... Au contraire, onaitrchez nous on ne redouble pas ou
alors on dirait « on doit étre réorienté ».

* Une pratique soutenue par les organisations syndilss, soucieuses des conditions de
travail des enseignants.

2. Je ne crois pas
» Une pratique contenant des objectifs pédagogiquesiais aussi disciplinaires.

2. Peut-étre que chez certains professeurs quitrpas de discipline, ils peuvent dire
« attention, si vous ne faites pas ce que je disPeut-étre, mais moi dans les gens
gue je fréquentais, non.

» Un pis-aller qui s’explique par un manque de dispasf de remédiation.

5. Ca surement. Comme je disais, je pense, parmgerhy a quelque chose dans
'idée, en Belgigue et dans d’autres pays, on d&gjde voila, il y a deux systémes,
soit tu passes, soit tu doubles. Ca ne va pas coram@mplement parce qu’un enfant
ne s’édugue pas comme cela. Tu as des enfantsagcinemt a un an, a 18 mois, a 10
mois ... Mais ceux qui marchent a 10 mois tu netiesl@es pas pour leur dire de ne
pas marcher. Et ceux qui ne marchent pas a un ametleur mets pas des béquilles
pour gu'ils puissent marcher, car un a dit que aiétmaintenant. Donc il y a des
rythmes gu’il faut un peu respecter. Maintenanst'@air gue s'il s’agit d’'un rythme
plutdt nocturne, tout cela doit ... c’est un appresdgige. Tant qu'un enfant est a
I'école, il est en apprentissage. Et je trouve bhg& peut que, grosso modo, dans
certaines matieres, au plus on avance, peut-éti@sraans I'école primaire, car c’est
plutdt, je me dis, des grandes bases, le fran¢aisalcul, savoir bien calculer, savoir
écrire, lire. Tout est un petit peu dans tout. Tiarglie dans le secondaire, je vais dire,
un éléve qui prend ... Double sa quatrieme, cartipésé en chimie, méme en sciences
fortes, ca, c’est un truc que je ne comprends pasne dis que dans ce cas-la, il peut
bien réussir en francais, en histoire et tous cashins-la. Etre en%avec un cours de
guatrieme, un cours de ceci. Mais qu'il y ait alopgelgue chose de prévu en fonction
de la branche, de la situation. Quelque chose agriteup plus souple. Mais pour ¢ca
alors il faut gu’il y ait des remédiations instie® Et ce qui marche bien a Lauzelle
c’est la motivation des enseignants, il faut étercTu sais, je ne ramene pas a moi,
mon exemple, mais tous les professeurs que je I3 Mon heure de midi, il Ny
avait pas de restaurant, c’était dans ma classac®&ue comme ¢a, on venait, il y
avait deux périodes sur la semaine, tout le moraevgit venir. Certains parce que je
leur avais demandé, pour refaire un contréle, pétudier, pour remédier. Mais ca,
c'était du bénévolat. Et tous les gens qui font'est du bénévolat. Si on décide une
fois pour tout de mettre dans la grille horaire de®fesseurs de remédiation, pas
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forcément le professeur titulaire, mais quelgu’um ¢.. Mais vraiment des vraies
remédiations. Au début de Lauzelle ca se faisaitme ca. Le lundi aprés-midi, je me
souviens tres bien. C'était presque institué. Hitépossible d’adapter les horaires
pour garder une apres-midi de libre. Les élevesentaerminé par exemple a 14h25,
ca, C'était avec I'accord des parents et les autesgaient en remédiation.

Roland m’a parlé de réunion les lundis aprés-midi pur se mettre d’accord sur le projet,
sur la maniere de fonctionner. C’était la méme chas?

Non, je ne crois pas. Il y a eu aussi des réunitmsnidi, pour discuter des cas. Ce
n’était pas des réunions de conseil de classe. Maig se dire ... Ou méme entre
mémes disciplines, en mathématiques par exemptgtt8ipouvait remédier avec des
eléves. C'était plus a la carte et en petit groupkiis nous étions moins nombreux
aussi. Mais c¢a fonctionnait. Mais maintenant, ormdade tellement aux gens, mais
demander en plus des heures, dire qu’il faut reatéécole pour faire ¢a, voila. C’est
¢a. Plutot que de faire de I'administration, il éaut un peu ... Je suis un peu contre
tout ca et ... comment encore pour le momepacte d’excellence Dui, et pourtant
je disais toujours qu’il faut viser I'excellencee Je crois. Mais ce n’est pas en se
gargarisant, mais en mettant des vraies chosedaae ppelle que celle-la.

Quel était le ressenti au niveau de la disciplinengpremiéere ou du niveau en deuxieme a
Lauzelle ou la promotion automatique était appliqué.

Il faudrait le demander au collégue du premier degvloi en tant que professeur de
troisieme je ne l'ai pas vécu.

Comment s’est prise la décision de ne pas pratiguee redoublement en premiéere
secondaire ?

Tout simplement, car c’est une question de ... simg¢ de dire que c’est des
modules. Il y a le cycle d'observation, d'orientati et de détermination. Et donc
quand on observe... On observe. Voila. Remarqué,lggetiol. Ca a été tellement mal
présente, je ne dis pas a Lauzelle, mais en gééra la société que finalement, les
éleves, dont les parents, il faut le dire, ne faipas ce qu'il faut. Car les parents
parfois ... Des éléves qui avaient, disons une maydar20 a 30% passaient d'office
en deuxieme. Et ca il y en a beaucoup qui le sataig je me souviens dans d’autres
écoles on disait « mais tu te rends compte, c¢’npest possible, il ne sait ni lire ni
écrire, il ne sait pas calculer et on va le mettredeuxiéme ». Je ne sais pas si des cas
de genre se présentaient a Lauzelle, il ne fautlgamer. Si on dit aux gens « d’office
tout le monde passe en deuxieme », a un momexit iEValuer. Mais je ne crois pas
que les tests de la fédération soient les meillpag évaluer quoi que ce soit. Jai
'impression que c’est plus un projet d’école et metivation. Je crois fort a une
politique d’école.

Comment a pu se mettre en place cette politique ?

Par I'idée du projet, des gens qui vy étaient. Dgaca été un projet qui a été créé et
présenté, en grosse partie par Roland et par tbétpiipe que tu connais et voila. Et
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il y avait au départ une idée politigue de se djteil faut faire quelgue chose parce
Martin V est a coté sur le site de Louvain-la-Neuvenc c’était une alternative qui

était intéressante pour I'athénée. Ca permettaltathénée d’avoir ... Bon, qui n'a

pas été tres bien percue par I'athénée, les gensaui restés de I'autre cété parce
gue les gens qui y étaient a ce moment-la. J'ailvéar mon ex-mari était a I'athénée,
des choses de gens qui disaient « oui, mais clest cette école, on y envoie les
meilleurs profs et ici c’est le paléolithique. Dowgila. Ca a été tres mal, au début.
Mais moi j'ai été aux journées pédagogiques ama Jiai cru que j'allais, je me suis

énervé. lls avaient tout mélangé, ils avaient feieé réunion syndicale, je parle pour
I'évaluation et des choses comme ca. J'ai dit « f®ne _quitte pas ici, je suis prof
dans votre école et j'en ai marre que I'on commedce » Il y avait encore des non-
dits. Les gens ne viennent pas voir a Lauzelleonls!'impression que I'on est dans
une sorte de laboratoire expérimental. Mais singest vraiment parce que les gens
gui y étaient sont motivés et je pense que leesufest par peur du changement. Tu
vois, les gens, ils ont leur zone de confort. Dés ty dis, je n'ai pas dit qu'il fallait

tout jeter et tout recommencer. Mais sortir parfdis cadre. On a toujours fait comme
ca, en faisant comme ca, ca ne changera pas énaeniémais ca permet de ... Moi
e ne suis pas du tout branché sur tout ce guioedinateur, PowerPoint. Vraiment,

moi du papier, un crayon, une craie. Mais ca nenp@che pas de faire des choses
autrement sans avoir de matos compligué. C'esimeat un état d’esprit. Et je crois
gue ca a Lauzelle, je pense que ... Au départ pour Néallait Etre motivé et adhérer
au projet. Maintenant je ne sais plus tres bien gmmt cela fonctionne. Maintenant tu
viens parce qu'il y a des gens qui sont mutés.eJaeire que les gens qui y sont, en
tout cas ceux qui arrivent sont ...

Alors, pour ces gens qui arrivaient, soit ¢ca pasdaisoi ¢ca ne passait pas.

Exactement, moi je suis passé, quand on m’a demaondé venir, j'ai dit que
j'adhérais parfaitement, mais que jétais guelqu’'diautoritaire et qui aimait la

discipline, « Voila les choses que je veux fage,dhoses que je suis préte a faire et les
choses que je ne suis pas préte a faire ». J'gotos travaillé comme ca méme dans
des écoles improbables, mais ca ne portait pasooela Ici il se fait que nous avions
une chouette équipe. C'est ca gu'’il y a aussi. Métihg a eu des tensions.

Ce qui a permis a Lauzelle de fonctionner au débutce serait principalement une
sélection au niveau de I'équipe ?
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Oui, une sélection naturelle, je crois, franchemétttje trouve qu'’il y a bien sdr, il ne
faut pas se leurrer. Les gens cherchent de I'emf@a@n sdr. lls veulent travailler.
Mais déja dans I'enseignement, il faut étre cla@.t’assure Elliot, jusqu’a la derniére
année, et pourtant j'étais vraiment malade. La i année, j'ai recommencé mes
cours au mois d’aolt comme je fais chaque annéaq@hjours je me suis dit : je suis
heureuse de partir au travail, car je suis heuredsefaire ce que je fais. Méme s'il y

en a qui m’embétait parfois, mais je n’ai jamaimie ¢ca en question. Et je me dis que
dans tu vas dans I'enseignement, c’est un métigreunparticulier. Si tu y vas pour te

dire gu'il faut bien gagner sa vie, tu ne restes glans I'enseignement. Si tu fais de




I'enseignement pour gagner ta vie, tu ne restes pagparle un peu avec des jeunes
collegues, dans beaucoup d’écoles, méme, j'ai paWéc une maman de ['école
d’Erpent qui_est un autre type d’école, trés tramhnelle, et tout. Mais, plus si
traditionnelle que ca. Ces gens sont aussi obl@dggravailler autrement. Ces gens
sont aussi obligés de se remettre en question. telamt est ce que ca se passe bien
Ou pas, je ne vois pas pourquoi cela n'irait pas.pénse que c'était tres innovateur
qguand Lauzelle c'est lancé, slrement, mais qu’he@ment, ca fait un peu tache
d’huile, on fait les choses autrement, on repeasehoses autrement. Si tout le monde
... Tu sais il y a des médecins qui sont motivéssememettent question, il y en a qui
sont des fonctionnaires. Je crois que c'est dang les métiers. Mais la je crois
vraiment gue c’est la motivation des gens.

Avez-vous ou de la littérature scientifique sur leredoublement pour avoir un regard
autre que sa pratique ?

En réunion avec Roland, il y avait toujours unééliature a notre disposition. Il y
avait les tours de parole qui, pas nécessairemerdis servaient aussi a ca. Des
journées de formation. Il y en a eu beaucoup plusi@ut de projet. On avait méme
des week-ends. On s’amusait fort bien, on s’amumasi. Et on discutait aussi sur
base de ces documents. Roland était trés informé restait a notre disposition.
C'était simplement dire « moi je pense que » et puila. C'était fondé sur des
choses, sur des études, voila.

Quelle place prenait Roland dans les discussions ?

Par rapport au redoublement, il écoutait. Ce n’gas du tout quelgu’un ... Tu connais
Roland, il pouvait aussi s’emporter. Mais jamaisipdes choses comme ca. Jamais.
Toutes les réunions auxquelles j'ai assisté, &t gefait beaucoup. Et des conseils de
classe. Il n'a jamais fait pression sur quoi quesod. Et dans un sens et dans l'autre.
Il attirait I'attention sur ... « Voila les documentgii disent que ... ». Il faisait des
syntheses et il reformulait. On avait un cahier @iammunication. Il y avait les
communications inhérentes au fonctionnement deoleéaéunion, déplacement de
telle classe, mais c’était aussi pour un rappelnBoeaintenant je n’étais pas a toutes
les réunions, mais il y avait ca se faisait tou@en réunion. Il y avait un probleme,
mais_j'entends ca dans beaucoup d’écoles, un pmobléentre le passage® &t
guatrieme. Mais en quatrieme, les éléves croieet gjast arrivé. On a plus Chantal,
on se la coule douce. Bon, pas tous. Et donc [ ga¢ des choses ont été mises en
place par les professeurs de quatrieme. Nous onsades choses en place et ils ont
poursuivi en quatrieme. Donc vraiment des initiesivencouragées par Roland. Mais
ce n'était jamais lui qui venait nous dire ce gdallait faire. Je n’ai jamais entendu

ca.

Est-ce que la sélection s’est faite sur les idéessdenseignants ou sur I'investissement
gu'ils étaient préts a mettre dans le projet.

Les deux. L'investissement, c’est clair. Et pows idées, on avait des choses tres
variées. Pour les idées, par exemple moi, il faudite, jétais trés autoritaire, ce n’est
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un secret pour personne, ou que je sois passé sawseent de moi comme quelqu’un
d’exigent et de sévere. Mais, il y avait aussi gss, pas du tout laxistes, ce n'est pas
ca que je veux dire, mais avec des mentalitegeiffés. Mais en tout cas, je trouvais,
dans toute I'équipe, beaucoup de respect pourfférdnce. Je dis ¢a pour I'équipe, il
y avait aussi ¢a pour les éleves, mais pour I'égquanussi. Moi en tout cas je l'ai
ressenti.

Quel était le point commun de cette équipe ?

La volonté de faire avancer le schmilblick. Voila volonté commune que tout aille
bien. Avec nos différences, en les respectantearssrvant.

Selon vous, le redoublement a-t-il un fort impact pychosocial ?

J'ai vu des redoublements extrémement positifss Magtaient plus liés a la maturité
de I'éleve au niveau comportemental. C'est bizage&ue je vais dire, on n'arréte pas
les gens parce qu'ils sont un peu nerveux, ce pastca. Il était loin d’étre stupide,
vraiment. Et qui avait beaucoup de lacunes dansub®ap de choses. Mais c'était
aussi une attitude face au travail qui n’allait p&% alors, aussi bien dans le genre je
n'en ai rien a foutre que je rame comme une maldde.vu des éleves extrémement
faibles, et j'ai d'ailleurs encore des contacts,ismfaible faible comme tu ne peux pas
imaginer. Aucune confiance en elle, vraiment pasi @mait et ramait. Elle est
passée tout juste en francais, mais je ne 'aupais arrétée pour ca. Mais des échecs
en mathématiques, raté en ceci. Et pourtant elledillait comme une malade. Elle a
raté sa troisieme et c’était comme un papillon.eEfest révélée. Elle avec plus
confiance en elle, elle voyait mieux les chosds. &lait plus d'organisation et apres
cela s’est bien passé. De méme pour des éléveseagquiichaient un peu. On étudie
vite vite vite pour des contrbles. Des gens qusad fait ramassé a cause de leur
attitude et qui en redoublant se sont dit, pas fardu une année, car ils ont beaucoup
appris sur eux-mémes et ¢a a été positif. Mai jdis, le redoublement du gars qui
raté, car il a un examen en histoire, je dis higtodu chimie, mais juste un cours
comme ca, je trouve cela triste.

Lors des délibérations, on ne regarde que les résals pédagogiques ?

Non non. On regarde d’autres choses sinon il n'yadupas de délibération et il
suffirait de faire une moyenne arithmétique. Evioemt, quand quelqu’un passe, on
ne se dit pas qu’'on va le faire raté méme si odiseuille ouille ouille. Mais il nous
est arrivé de se dire, ou de réorienter, mais noipouvait le faire a notre niveau, ce
gue I'on ne peut pas faire a I'école primaire owsd#doses comme ca. En premiere et
seconde, on est obligé de rester dans le tronc aomm

Pour toi, les délibérations sont-elles le meilleumoyen de décider de la suite du parcours
d’'un éléve ?

Non, pas le meilleur moyen. C’est un des moyesa lin moment ou on est obligé de
se mettre autour d’'une table, tous, pour ... Je saigjue tu vas me dire, il y a des
rapports. Oui, mais il y a rapport et rapport. Jeyx te le dire. Il y a des gens « RAS »
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ou « Je ne sais » ou « ne travaille pas ». Tu ne an faire avec ¢a. Je ne dis pas
gu'’il faut faire dix pages par éléve, mais un peuner et expliquer. Donc je crois

sincerement qui a certains moments. Ce n’est pas paiter des gens. Je me suis
déja un peu énervée a certains conseils de claasee mue tu vois ces gens qui
arrivent avec des idées toutes faites. Le consetldsse peut mettre en avant le fait
gu’elle a eu des éléments difficiles sur le plaivgarJe ne dis pas que cela doit tout
excuser. Mais ¢a peut expliquer une petite baisseédgime. Des soucis de santé...
C’est le moment ou 'on peut avoir une réflexionsphumaine. Je ne dis pas que I'on
n'est pas humain a d’autres moments. Mais un pes pbllégiale et méme sur la

personne, et pas sur I'éléve.

Quels autres moyens verrais-tu ?

D’abord, on n’attend pas la délibération pour désidde c¢a. C’est tout au long de

'année que les choses doivent étre mises en plaseréunions qui sont organisées.
Nous quand il y a des choses qu’on trouvait qullaitapas on demandait aux autres

et on prenait les éléves qui étaient concernésawngu cas par cas. Vraiment pour
amener chacun ... C’est vraiment tout au long d’'uneéa avec des professeurs de
plusieurs disciplines bien souvent. Et puis c’étagt rapports écrits et les titulaires

faisaient quelque chose d’'un peu consistant. Appgeteparents, ca, c’était quelque

chose que je faisais souvent. Méme quand ce nfgdaita visite des parents. Et on les
recevait a deux ou trois. Faire des réunions d'infation pour expliquer un peu dans

guel projet on se trouvait. Moi je me souviensi, j@éphoné a des parents pour dire
gue des enfants allaient rester a I'étude. Fairs dentrats. C'était au cas par cas,

mais maintenant ¢ca n’'a pas été la panacée pour uhonde. Ce n’est pas en fin
d’année que I'on décide A, B, C.

est-ce que c’est facile de s’intégrer dans une égei avec une culture aussi forte qui va
influencer les pratiques de toute I'équipe ?

Vrai Faux

Les délibérations sont la meilleure fagon de décienon du redoublement

Le redoublement est une pratique davantage utieséEWB qu’en Flandre. Faux
Le redoublement est une pratique davantage utikseEWB qu’en Europe. Juste
Le redoublement est neutre budgétairement. Juste

Le redoublement est corrélé positivement aux rasuttes études PISA (niveau de compétence
acquise par les éléves, réduction des inégalité® dées éléves issus de milieux socioprofessionnels

différents). Juste
La décision de redoublement se fait sur des basesébultats pédagogiques. Juste
D.3. Brigitte

Dans le cadre d'un master en sciences du travailg jm'intéresse aux conceptions que les
enseignants peuvent avoir du redoublement. Pouvenus brievement vous présenter ainsi que
décrire rapidement votre lieu de travail?
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J'ai toujours enseigné les mathématiques et entalipdysique et la chimie en fonction de 1a
ol j'étais. J'ai travaillé & I'école moyenne d’Egiée, I'AR de Philippeville, 'école moyenne
de Fosses-la-Ville, L’AR Ottignies, 'AR Rixens#&cole moyenne de Hamme-Mille, ou j'ai
été nommeé et ou je suis resté le plus longtemg&iEerminé a Lauzelle. C'était une époque
ou on n'avait pas beaucoup de boulot et ou il falgendre tout ce qui se présentait. Parfois
tu avais des stages a droite a gauche. Jai engeigans des classes techniques, du
professionnel, avec des classes de 30 éleves.itGiésez costaud, au début ou j'enseignais.

Pouvez-vous vous positionner sur certaines affirmains concernant le redoublement, sur une
échelle de 1 a 5 1 en total désaccord, 2 plutét en désaccord, 3tresu4 plutbét d’accord, 5 en total
accord).

e Une pratique pédagogique qui vise a remettre un éte qui accuse des faiblesses sur les

rails.

2. Ca dépend comme le redoublement est concuesiltement un redoublement qui
le garde dans sa classe pour redonner les mémeas cue précédemment, ce n'est
pas utile pour moi. Parce qu'en plus tu le pénaisocialement parce qu’il se
retrouve avec des enfants plus jeunes. Il y a gament qui est socialement négatif et
qui n'apporte pas grand-chose. Si maintenant leowddlement se fait comme jai eu
'occasion de le faire a Lauzelle, ou tu as moindléves, ou tu as un suivi qui est
beaucoup plus personnalisé, ou tu as une adaptadies cours, alors la, c’est
beaucoup plus efficace. Si je tiens compte de ceegiait pratiguement maintenant, je
suis plus en désaccord qu’en accord. Donc je digais

» Une pratique pédagogique positive avant tout poural classe. Sans cela, elle serait trop
hétérogene.

1. Non, moi je ne pense pas que cela I'est. Jeepgque si I'on a la possibilité de
mettre des remédiations et de soutenir les enfamtdehors de sa classe, on arrivera a
avoir des meilleurs résultats. Et quelque part,indes niveaux différents au niveau
d'une classe c¢a n'est pas génant puisque tu pessiaurganiser ... Les plus forts
peuvent aider les plus faibles dans une idée deitarah Mais j'ai conscience que
tout cela, ca reste, malgré le fait qu’on parle rddoublement depuis de nombreuses
annees, ca reste quelque chose de beaucoup trepetade difficilement applicable,
car il y a aussi toutes les contraintes sur le qitér I'enseignant. Il faut aussi vivre.

e Une réponse a la demande des parents des élevesrgpirisquent pas de doubler.

4. Je pense que cela peut arriver oui, c’'est asg®z mais ¢a peut arriver. Dans quel
cas ? Sous prétexte que I'enfant n’a pas asseaiti@et qu'il est capable de mieux
donc il faut le faire se dépasser. Sous prétextedps résultats sont insuffisants, car
papa a fait ¢a et le fils doit faire aussi bien.dehoses comme ca.

*Une réponse a la demande des parents des élévesspsbles de doubler.
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4. maisOui, cela veut dire qu’il demande que I'emfalouble avant d’avoir les
résultats s'’il le sent en faiblesse. OUI. Ca peutvar. Ca arrive plus souvent que



pour le cas précéedent. Quelque part pour lui donoerpeu plus de bases. Mais
parfois sans que I'enfant ne soit demandeur.

[1JUne pratique de sélection voulue par la directi@nl’établissement.
1. Je ne pense pas.

[JJUne pratique soutenue par les organisations synédgaoucieuses des conditions
de travail des enseignants.

1. Je ne suis pas au courant des discours syndicqu&l que soit I'endroit ou jai éte,
je n'ai jamais eu de pression syndicale a quelgiveau que ce soit. Au niveau des
délibérations ou quoi que ce soit.

» Une pratigue contenant des objectifs pédagogiquesiais aussi disciplinaires.

2. Ca ne doit pas se faire ¢a. C’est évident, noast des discours qui sont parfois
tenus en délibé dans les différentes écoles ouuie allée. Un enfant qui est
insupportable, pour le punir, méme s’il lui ne maagas grand-chose on va l'arréter.
C’est une pratique pour certains enseignants qugaslque part une vengeance, mais
moi je n'ai jamais pratiqué ca et dans beaucouptabéssements, beaucoup de
professeurs ne le font pas non plus. Donc ce pastgquelque chose qui est répandu a
part par des professeurs un peu aigris quelque.pddintenant, je suis persuadée
gu’'un enfant, pour avoir de bons résultats, il déite bien dans sa téte et dans sa
peau. Donc quelque part, quand on a des problemsedistipline, il faut rencontrer
'enfant pour en discuter avec lui. Et parfois defaire entendre, d’étre écouté, cela
peut aussi désamorcer des situations difficilesisMacore une fois, on est dans le
temps libre que les enseignants acceptent de neeftrefit. Et encore une fois, si on
peut mettre deux heures par semaine pour des gmies pour tout ¢a, ¢a serait
beaucoup mieux.

» Un pis-aller qui s’explique par un manque de dispasf de remédiation.

5. Une remédiation dans la grille horaire, en taas certainement du professeur pour
gu'il soit obligé d’étre la et fournir les informians nécessaires. Il y a encore trop peu
de remédiation efficace, je pense. Il faudrait damédiations efficaces, c’est-a-dire
des professeurs qui soient la et qui accueillest@eves plus faibles. Qui donnent des
exercices ou qui redonnent une explication paséfoent toujours venant de I'enfant
en demande. Mais parfois le professeur qui progokenfant. Tu sais, la remédiation,
cela peut aussi étre sous forme d'un monitorat,sman monitorat efficace. J'ai
entendu que dans une école technique, pour lesitsnéa difficulté, et j'ai essayé de
le faire & Lauzelle, mais ¢a s’est avéré supeiaiéf quand tu as un prof qui parraine
un éleve et donc, quelque part, le rencontre tolgesemaines pour le voir, voir ses
résultats et le coacher et le booster. Et quanafiiat se sent soutenu et écouté,
'enfant se sent capable. En tout cas au premigréele suis intimement convaincue
gu’'un enfant qui est soutenu comme ca et qui saangtient a lui, il va faire des
efforts pour travailler. Les difficultés de fonatimement sur Lauzelle viennent selon
moi du fait que cela vienne en plus de la chargain® des professeurs qui sont aussi
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sollicités par des travaux TFD et tout ¢a. Je peorprendre. On n’a pas tous la
volonté de s’intégrer la-dedans et voila. Et puisfaut aussi que l'enfant soit
d’accord. Il y a parfois des enfants, tu as beaufldre redoubler, ils n’en ont rien a
faire. Tu as beau essayer, il faut aussi que I'ehf&oit partenaire dans I'histoire et
accepte de se faire aider.

» Selon vous, le redoublement a-t-il un fort impact pychosocial ?

5. Je pense, en tout cas au début oui. Oui. Et leuisgard que les gens ont sur ces
gens qui doublent. La pression des parents qui gussi sur les enfants qui échouent,
sans pour autant essayer de voir pourquoi ils @hioéé. Mais voila. Oui je pense.

Quel était le ressenti au niveau de la disciplinengpremiere ou du niveau en deuxieme a
Lauzelle ou la promotion automatique était appliqué.
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Moi je pense, je ne vais pas étre d’accord avecubeap d’enseignants, méme a
Lauzelle. Mais je pense que c’'est une bonne chesedas redoubler a la fin de la
premiére. En premiére, ils commencent un nouveale & comme ils démarrent... Tu
vois, le secondaire ce n'est pas évident. |l y @ pariode d’adaptation, il y a le
rythme de chacun. Il y en a qui deviennent matbessicoup plus vite que d’autres
pour I'abstraction, pour I'organisation du travaill y a des enfants qui viennent de
I'école primaire en n'ayant jamais fait de travail domicile. Il y a toute sorte de
situations que les enfants ont connues et on lgouee dans une école avec les
mémes exigences. Donc, a la fin de la premiéremeaparait trop précoce. Mais
encore une fois, si on repere, car il y a des esfajui ont & peine leur CEB et qui
arrivent en premiere, s'il y a des moments ou paut aider des enfants en difficulté
pour ne pas qu'ils soient largués, il faut le faifée qui est dommage, c’'est que I'on
arrive a trainer un an avec des enfants qui ontékdles difficultés parce qu’ils ne
savent pas organiser leur travail a la maison eafement, ils échouent & cause de ca.
Des problémes d’organisation, de méthode de trastatbut ca. A Lauzelle, on avait
décidé a un moment que durant la derniére heureodes on allait aider les enfants a
vérifier le journal de classe. Ce qui est a faieup le lendemain pour gu’au moins
tout cela soit fait. Donc c’était dans le but de Emener a étre préts pour repartir a la
maison. A la limite, leur apprendre un petit pes lecons dans les cours qui ne sont
pas obligatoires. Donc on avait commencé ca, n&igense que ca n'a pas continué
longtemps. Encore une fois, il faut que les pr@&fess soient motivés et conscients de
la nécessité de faire les choses pour que celagehdft je pense que 'ont est encore
un peu trop dans le « on rale », mais on ne paale gncore en termes de solution. Pas
autant gu’il ne faudrait en tout cas. Par exemplé @uzelle avant, on essayait de
mettre les cours généraux le matin et tous les calgér dessin, de musique, de gym
I'aprés-midi. Et les enfants étaient libre le luragires-midi qui était une aprés-midi de
remédiation et les professeurs restaient libre pogimoment qui était un moment de
remédiation. Petit a petit ca s’'est étiolé parcéoqua cours les lundis aprés-midi.
Tous les profs n’étaient plus libres le lundi aprésli. On a eu des profs qui n'avaient
pas la possibilité d’aller en remédiation et puiseufois que tout le monde ne sait pas
y aller, cela se perd. Donc maintenant, tu as @eséadiations du temps de midi. Tu as




encore un peu de monitorat, voila, pour aider legants. Et il y a encore des
remédiations le lundi aprés-midi. Je sais que R#ren fait trés souvent.

Le fait que I'on ne redouble pas en premiére secoate, comment cela a-t-il été décidé ?

Ca, ca a eté un choix. Je pense que ca a été ampesé. Ca a été un choix de la
direction. De Roland. De Roland ou de ... du prééete sais pas. Mais, quelque part,
ca a été en rapport avec la décision qu'il fallespecter le rythme de I'enfant. Cela
n'avait pas de sens de pratiquer un redoublemenfirede premiére si I'on estimait
gue I'enfant pour comprendre des notions avait besle deux ans. Donc pour moi,
c’est tout a fait logique et exprimé comme ca degique que I'on ne redouble pas en
premiere. Alors on arrive en deuxieme et a ce moaeon a plus de maturité et ¢ca a
I'air de mieux se passer, mais la on n’a plus leida I'erreur. Et si on fait une erreur,
on est de nouveau orienté vers le technique oum@susections. Mais pour moi c’était
assez logique. Mais je pense que beaucoup d’ersdgn’étaient pas d’'accord avec
ca. lls auraient voulu faire redoubler des enfagitsfin de premiére.

Y a-t-il eu des endroits ou ¢a a pu étre discuté ?

Oui, mais on ne sait pas arriver a un accord daasgenre de chose, tu vois. C’est
resté comme ca, ¢ca a été imposé donc on a fait eoganJe pense que, Si je me
souviens bien maintenant, je me demande si awlas\if ne redoublaient pas en fin de
premiére. Et si les parents voulaient a tout priedes enfants doublent, ils allaient
dans un autre établissement, ou ici aux Villas. QUi y a eu la 2bis qui est venue a
Lauzelle, pour moi ¢a a été un succes. Mais enaoecfois, si tu fais ¢a, tu dois avoir
des profs motivés qui tiennent la deux bis. Car’esst des professeurs qui viennent
avec des pieds de plomb, ¢a ne va pas quoi.

Ce choix, cette imposition, comment a-t-il pu perdier ? Car dans beaucoup d’écoles, je
pense qu'il aurait été remis en question.

Je pense qu’on est aussi dans une espéce de retiijpéon a plus envie de réinventer
la poudre chaque année. Quand il y a eu, et c’est@aune fois ou deux je pense ces
derniéres années, un enfant qui était vraiment ddes situations d’échec dans
pratiguement tous les cours a deux bulletins. @a lpropose, je crois que c’est arrivé
a un ou deux éleves les années ou jai enseigreladmn. On leur a proposé de faire
une 1 bis de l'autre c6té aux Villas pour gagneram Mais je n'ai pas trés bien
compris le systeme. Il faudrait peut-étre demaradBioland, peut-étre que je confonds
la premiére et la deuxieme. Il faudrait un peu véiiais c’est arrivé que quelques
eléves ayant des résultats catastrophiques damsdiable soient partis faire une
premiére bis ou une deux bis ailleurs pour gagnenn, parait-il, mais je ne sais pas,
je ne t'en dirai pas plus.

Pour résumer, tu étais assez content que Roland, ldirection ai tenu bon sur le
redoublement, car il y avait une lutte entre profeseurs et que cela a été tranché au
niveau de la direction ?

Oui, je pense. C'est a dire que ca a été imposé€epgu’au départ, I'esprit de la
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réforme allait dans ce sens-la. Donc on a suividiorme et on I'a appligué méme si
certains professeurs étaient mécontents. Mais en a’pas vraiment discuté.

Y a-t-il eu des choses pratiques mises en placemns de ce que la réforme imposait.

Non, car des le moment ou on a pu avoir la deuxabisauzelle, il y avait moins
d’éleves donc des enfants des Villas venaienteslegr cours de deux bis chez nous et
a ce moment-la, on a adapté les cours. Il y a esl rdenédiations en math et en
francais en plus. lls ne suivaient pas tous legaonc ils avaient un horaire allégé.
Ca n'était pas obligatoire, mais dans beaucoup abéssements, on double et ils
doublent dans la méme classe. La, pour moi, clesinent un redoublement négatif.
Mais faire une deux bis avec un programme adaptiegtremédiations, pour moi c’est
comme ¢a qu’on peut tirer un maximum d’éleve difisualiés scolaires.

Qu’est-ce qui était discuté lors des réunions de cadination ?

On se voyait parfois entre professeurs qui dondestremédiations. Donc, on disait :
« il faut que tel éleve revoie telle ou telle ches®onc la il y avait un contact avec
les professeurs qui faisaient les remédiationspliis au moment, des bulletins on
avait des réunions pour voir comment les enfantduéient. Sur la fin il y avait le
PIA. Mais de nouveau, c’est toujours des systenmEsngnous impose un peu du
dessus. Qui provoque des réunions et qui fait quelé monde n’est pas partant dans
le schéma. Si c’est vrai que ca peut avoir des @speositifs pour I'enfant, il ne faut
pas non plus gue cela devienne une routine et’quentette n'importe quoi pour se
débarrasser de la patate chaude. Et j'ai parfoisnpression que c’est un peu ca.
Avoir des réunions quand tu as vraiment des chasbee, c'est intéressant. Se réunir,
car c’'est imposé et que, quelque part, on doit lendpes cases, ca peut devenir stérile
aussi. Mais ... Il y a au moins un endroit de pamletout le monde peut s'exprimer.
C’est bien.

As-tu toujours été pour la promotion automatique dela premiére a la deuxieme ou des
éléments t'ont amené a réfléchir sur cette pratiqué

Au départ I'idée me paraissait bonne. Donc jétgégnée a l'idée déja. Et puis petit a
petit tu renforces ton avis a force d’entendre dess qui le critiquent. Donc tu es
obligé a ce moment-la de répondre et d’étudier an [@s aspects. lls te donnent des
arguments et puis toi tu dois répondre. Je n'ai b que certains cas un
redoublement en premiére n’était pas favorableeafint, mais c’est vraiment des cas
trés trés rares. Pour moi. Maintenant il ne fautspaon plus que les enfants qui ont
des difficultés soient pointés et soient des sadfbuleur en deuxieme non plus. Ca,
c’est un peu a I'enseignant d’étre vigilant, mars @incipe tous les enseignants sont
bons.

Est-ce que seuls les résultats pédagogiques compteans une délibération ?

Je dirais gu’essentiellement, ce qui est envisagst de voir 4'éleve est capable de
suivre I'année prochaine ». Et puis I'on voit ausen savoir-étre par rapport a des
difficultés, par rapport a la matiere, par rappatson investissement. C’est important
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aussi. Mais c’est en rapport avec l'effort qu’iltesusceptible de devoir faire en
deuxieme. Maintenant, si ses résultats s’amélicvérgont assez stable et que I'enfant
a beaucoup de difficultés, on peut concevoir quassage dans la classe supérieure
sera un peu difficile, mais que s’il maintient goavail, il pourra s’en sortir, peut-étre
tout juste. Donc on ne peut pas se baser uniguemgntles résultats scolaires, ses
compétences ou des savoirs, mais voir commentillee appréhender.

Les délibérations sont -elles le meilleur moyen d#ecider de la poursuite de la scolarité
d’'un éléve ?

Je pense que oui, car finalement, tu as beaucouprafesseurs qui connaissent
'enfant en fonction de ce qu’ils sont personneiem Donc ils peuvent avoir des
visions de I'enfant qui sont un petit peu difféemntEt le fait de prendre vraiment le
temps de discuter d’'un cas tous ensemble, celagmener des changements dans la
prise de décision. Donc ¢a me parait important oui.

Vois-tu un moyen pour lutter de maniére générale aure le redoublement ?

On met toujours en avant les écoles des pays dd. Néais quand tu te rends compte
de la quantité de remédiation ou de suivi plus penslisé que cela nécessite, ¢a
demande beaucoup de moyens que nous n’avons gae abus n'aurons sans doute
jamais. En instaurant peut-étre des heures de ratiéd dans les horaires des
professeurs. Parrainer un ou deux enfants pour efllear suivi. Si jamais il y a un
probléme ou une difficulté, qu’il puisse en pardeguelqu’un. Tu vois, quand j'avais
fait ce systéme, javais demandé aux éleves avedlgjse sentaient le plus en
confiance. Et ils pouvaient choisir pour discuteegtuellement de leurs difficultés ou
n’'importe quoi. Je leur avais demandé de donnemains deux personnes, car toutes
n'étaient pas forcément disponibles. J'ai demand¢ enfants s'’ils seraient d’accord
puis aux enseignants s'’ils étaient partants. Bbgase que quand il y a effectivement
un choix et une acceptation de l'autre c6té cherdlte, ¢ca peut donner de bons
résultats. Maintenant je suis persuade, et ca,tcles autre aspect. Je continue a
penser que dans I'enseignement secondaire, on is&@y® jamais que les notions
théoriques. Les matieres a étudier et qu’il n'y as et aspect pratique ou I'enfant
peut mettre son imagination et jai déja été trolr@land quelquefois a I'époque a
propos des deux-trois heures que I'on peut donmemeaniére libre. De donner la
possibilité de faire des conversations anglais nmaissi la possibilité de faire du
dessin ou de la musique et tout ¢ca. Et moi je peusec’est une maniere de voir
'enfant différente et que c’est une autre manigue de toujours le voir au travers de
I'étude, de la théorie et du savoir. Et d'ailleupgur preuve, aprés un séjour en classe
verte, beaucoup d’enseignants disent que c’estayjéiavoir vu I'éleve dans quelque
chose de pratique et gu’ils le découvraient autremé&t je trouve dommage qu’un
enseignant ne puisse pas voir ces aspects-la ouidartie de la personnalité de
I'éleve. Et peut-étre que si on voyait ces aspkcpour des éleves qui ont un peu plus
de difficulté a étudier ou quoi. De pouvoir se igat dans des choses plus pratique,
cela pourrait aussi renforcer sa confiance et daneéliorer peut-étre ses résultats. Je
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suis peut-étre dans l'utopie.

Vrai Faux

Les délibérations sont la meilleure fagon de décienon du redoublement

Le redoublement est une pratiqgue davantage utieseEWB qu’en Flandre. Ne sais pas
Le redoublement est une pratique davantage utikseEWB qu’en Europe. Juste
Le redoublement est neutre budgétairement. Juste

Le redoublement est corrélé positivement aux rasuttes études PISA (niveau de compétence
acquise par les éléves, réduction des inégalité® des éléves issus de milieux socioprofessionnels

différents). Juste
La décision de redoublement se fait sur des basesébultats pédagogiques. Juste
D.4. Patrick

Dans le cadre d'un master en sciences du travail, je m'intéresse aux conceptions que les
enseignants peuvent avoir du redoublement. Pouvez-vous brievement vous présenter ainsi que
décrire rapidement votre lieu de travail.

Professeur de morale depuis 20 ans a Lauzelle,figiquelques écoles avant. Jai
obtenu un horaire plein d’'un professeur de 'ARQ quittait ses fonctions. Je suis
rentré dans le projet de Lauzelle sans étre dangréenier noyau de réflexion, jai
néanmoins travaillé & Lauzelle des la premiére an@a me plaisait, javais un
engouement pour le projet de Lauzelle.

Concernant le cours de morale, ma démarche d’évanast de mettre I'éleve en positif pour
gu'’il ait au moins une cote positive a son bulleti@me si elle n'est pas méritée. Avant, a
Lauzelle, nous évaluions avec un systeme de «eftu-\feu rouge ». Puis sous la pression
d’'une enseignante, le feu orange a été rajoutés Raus avons d0 passer a une note chiffrée.
Trois notes furent choisies en fonction des fe820, 12/20, 16/20. Si on regarde bien, cela
favorise I'éléve et je pense que c’était une va@alda Roland. Les éléves et les parents étaient
largement informés du projet Lauzelle. Roland p#issa début aux environs deux heures
avec chaque parent, puis vers la fin, il faisais déunions avec des groupes de 4 ou 5 parents
puis il y a eu des réunions collectives. Commedgents étaient rencontrés, il s’agissait d’'un
public choisi. Pas spécialement sélectionné surctigssres socio-économiques ou de réussite,
mais choisi. Des éleves trés bétes et de pareFtgauvres pouvaient étre acceptés, mais il y
avait une connaissance de I'école.

Le nombre d’éléves a augmenté. Nous n’'avions plitena de temps et des pratiques, si pas
naturelles, a tout le moins classique se sont resnian place. Il y avait des réunions de
coordination au début de Lauzelle, comme les chgsémient discutées, mais il s'agissait
surtout de les avaliser.

Par la suite, des professeurs, dont moi, nous sans®etis étre les possesseurs du savoir de
ce qu'était Lauzelle vis-a-vis des nouveaux pref@ss Cela me fait penser a la culture
patriotique des écoles catholiques. L'intégratiasdouveaux enseignants n’était pas facile,
mais il N’y avait pas de raison qu’elle le soit. Idoavions ramé pour faire émerger le projet.
Avant certains conseils de classe, certains pref@ss donnaient leurs indications. Des
professeurs parlaient des éleves en salle des sgefes dans des termes qui n'étaient pas
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toujours bienveillants. lls disaient d’abord guie faisait rien puis listait ses défauts. L’esprit
Lauzelle s’en va. Je dirais que cela a commencdar la salle des professeurs.

Actuellement on ressent que les éléves en fontsneinpremiére. lls sont plus nerveux
gu’avant. Mais quand j'en vois certains et certaqs petent déja les plombs maintenant, je
me demande ce que cela sera dans 25 ans.

L’absence de réunion a-t'il contribué a la perte dé’esprit Lauzelle ?

Oui, mais pas seulement, bien que cela soit eneplée. 1l y a des réunions ou I'un pense a
son repas, un autre corrige et un autre est surG&M. Avant les réunions répondaient a un
besoin, ce qui n'est plus forcément le cas maimtenas’agissait d'étre au diapason alors
gue maintenant tout le monde fait un peu a sa sauce

Est-ce qu'il s’agit d'une école finalement devenuassez classique ?

Parfois la maniére dont les éléves sont traitésmogue. Mais @ mon avis cela est pire dans d’autres
écoles. On n’est pas loin de menace du style « siet travailles pas, je te mets m@ro ». Mais
Roland était au courant de beaucoup de choses.

Pouvez-vous vous positionner sur certaines affirmains concernant le redoublement, sur une
échelle de 1 & 5 ?(1 en total désaccord, 2 plutdt désaccord, 3 neutre, 4 plutét d'accord, 5 en
total accord).

e Une pratique pédagogique qui vise a remettre un élé qui accuse des faiblesses sur les
rails.

1.

» Une pratique pédagogique positive avant tout poural classe. Sans cela, elle serait trop
hétérogéne.

4.

» Une réponse a la demande des parents des élevesrpirisquent pas de doubler.
1.

*Une réponse a la demande des parents des élévesspsbles de doubler.
2.

* Une pratique de sélection voulue par la direction € I'établissement.

4. Si on regarde sur Wavre, on commence a Saimt-Bagtiste puis I'on va a la
Providence puis on finit a Basse-Wavre, oui, celd de moyen de sélectionner.

* Une pratique soutenue par les organisations syndilss, soucieuses des conditions de
travail des enseignants ?

1.

» Une pratigue contenant des objectifs pédagogiquesiais aussi disciplinaires.
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5. Les éleves fauteurs de trouble, qui ennuie teunonde, les autres éléves, les
professeurs, les femmes de ménage ... en généralj duea une possibilité de de ne
pas les garder elle est utilisée. Maintenant, qudrslagit d’'un choix d’orientation;
tous les choix faits, je les ai toujours trouvéstpertinents.

» Un pis-aller qui s’explique par un manque de dispasf de remédiation.

4. Il edt fallu une véritable politique de remédat qui soit efficace si on veut que
cela soit utile. Elle doit étre obligatoire et pasa demande des éléves. Il y en a qui en
ont fait, et méme trés bien de maniere facultatimais maintenant j'entends souvent
gue des éléves qui en font la demande et qui viénnee fois gu'ils sont partis, le
professeur dit que ¢a ne servira a rien et qu’ié wop de lacunes.

* Le redoublement a-t-il un fort impact psychosocial?
5.

Virer les enseignants en prendre d’autres n’aidepas a retrouver cet esprit Lauzelle. Ceux-
ci retomberaient dans les mémes travers. Nous senai@es une structure calquée sur le
XIXe siécle ou I'enfant avait le choix entre I'ée@u la mine. Maintenant que c’est I'école ou
I'école, c’est beaucoup plus compliqué en termesdivation.

Vrai Faux

Le redoublement est une pratiqgue davantage utieseEWB qu’en Flandre. Juste
Le redoublement est une pratique davantage utikseEWB qu’en Europe. Juste
Le redoublement est neutre budgétairement. Juste

Le redoublement est corrélé positivement aux rasuttes études PISA (niveau de compétence

acquise par les éleves, réduction des inégalitée éms €léves issus de milieux socioprofessionnels

différents). Juste
D.5. Philippe

Dans le cadre d'un master en sciences du travailg jm'intéresse aux conceptions que les

enseignants peuvent avoir du redoublement. Pouvenwys brievement vous présenter ainsi que

décrire rapidement votre lieu de travail?

A la fin de mes études secondaires, je suis entrgoaservatoire. Je suis par la suite rentré
dans I'enseignement. J'ai eu I'occasion de traeailin an a Lauzelle comme professeur de
musique durant la premiere année de I'école. Jukgua peu, je travaillais dans une école
primaire bruxelloise.

Pouvez-vous vous positionner sur certaines affirmains concernant le redoublement, sur une
échelle de 1 & 5(2 en total désaccord, 2 plutdét en désaccord, 3treu4 plutdét d’accord, 5 en total
accord).

¢ Une pratique pédagogique qui vise a remettre un élé qui accuse des faiblesses sur les
rails.

1. Je ne suis pas nécessairement favorable au belment dans certaines situations.
Un enfant qui a des difficultés dans des brancheqo a des échecs ... S’il n’y a pas
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une structure qui puisse le remettre a niveau sadsubler, cela pose un probleme.
Alors, le probleme chez nous, et dans notre enssignt en Belgique est que j'estime,
nous n’avons pas de structure pour cela. Car poeladl faut des personnes, des
professeurs qui fassent de la remédiation. Et aipau moment ou il y a de la

remediation, je suis tout a fait contre le redoubémt, car c’est une démotivation
absolument importante pour I'enfant.

* Une pratique pédagogique positive avant tout poural classe. Sans cela, elle serait trop
hétérogene.

1. Je ne pense pas que cela soit négatif ou pesitif la classe. Je pense simplement
gue pour les enfants qui sont en difficultés coroet@ qui s’ils sont ... Je dirais qu’ils
sont malgré tout entrainés par la classe en géeéiadr les enfants en moins grandes
difficultés. L’hétérogénéité serait un moyen detikes vers le haut.

» Une réponse a la demande des parents des élevesrgpirisquent pas de doubler.

1. Ce que jai entendu dire, pour certains paremikis on buse des éléves plus ils
estiment que la qualité de I'école est bonne. Geegticompletement faux, cela n'a
aucun sens. Alors, est-ce que les parents demaedérus de redoublement ? Moi je
n'ai jamais entendu parler de demande de parergsawis du redoublement, jamais.
Je pense qu’il y a peu de parents qui souhaiteatlgur enfant redouble. Ou celui des
autres, non. Moi je n’ai jamais entendu des parefits que tel ou tel enfant devrait
redoubler. Je n’ai jamais entendu parler de ca ;ne vois d’ailleurs pas l'intérét.
Quand tu me poses la question, je ne vois d’adlepas pourquoi les parents
souhaiteraient plus de redoublement ?

*Une réponse a la demande des parents des élévesspsbles de doubler.

1. Non, je ne pense pas, pas du tout. Je penskegjyarents ne veulent pas que leurs
enfants doublent. Ils vont toujours essayer devigou.. Tu sais comme moi que dans
toutes les écoles il y a des centres PMS, des ggsnie parents. lls vont toujours
pouvoir dire que leur enfant travaille a la maisen fait des efforts et ce qui est
souvent le cas. Il y a des enfants qui travailigglement a la maison, mais qui ont
des difficultés. De la, pour revenir tout au déldaetprobleme de notre enseignement
est que nous n’avons pas un cadre de remédiatiffisamt et efficace pour éviter tout
cela, le redoublement des enfants. Je n’ai pas esuuwde cela, pourtant je me
souviens avoir eu des réunions avec le CPMS, lefegseurs, la direction, pour
expliquer au parent qu’il serait souhaitable querifant redouble pour leur expliquer
la difficulté ou la lacune dans certaines branchegortantes. Les parents sont
généralement contre. Or il faut quand méme savaiawourd’hui le redoublement
n’'est pas une obligation. Si les parents refusentedoublement, on ne peut pas les
obliger, dans le primaire en tout cas.

» Une pratigue de sélection voulue par la direction € I'établissement.
4. 1l v a peut-étre des directions ou il s’aqgit d&ipratigue voulue. Mais en tout cas,
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moi, a I'école ou jétais, cela ne I'a jamais étdais oui, je suppose qu’il y a des
écoles ou le redoublement est utilisé comme cefaméldes professeurs qui estiment
gue le redoublement est trés important, que celaarea rien de laisser passer des
éleves a I'année suivante s'ils ont d’énormes lasuiMaintenant je reviens a la méme
chose, il est évident que laisser passer des élfwiesnt de grosses difficultés sans y
remédier n’est pas une bonne chose dans le seiis gont droit dans un mur. Tandis
gue s’il y avait dans notre systéme d’enseignemard@ aide, une remeédiation
importante, je pense qu'’il y aurait moyen d’évitgre I'enfant redouble et aille dans
un mur. Une pratique soutenue par les organisatiegadicales soucieuses des
conditions de travail des enseignants. Et puis reuile niveau de la classe.
Malheureusement cela n’existe pas chez nous. Eh das cela n’'est pas fait
correctement.

Une pratique soutenue par les organisations syndites, soucieuses des conditions de
travail des enseignants ?

1.

* Une pratique contenant des objectifs pédagogiquesiais aussi disciplinaires.

1. Jespere que non. Pratique disciplinaire ? Non, dadout.

» Un pis-aller qui s’explique par un manque de dispasf de remédiation.

5.

Comment cela se passait-il a 'époque de Lauzellaignd vous y étiez ? Il n’y avait pas
de redoublement en premiere ?

Cela remonte a quelques années. La premiére anaéeuée année de remédiation.
Ces enfants viennent de primaire, ils arrivent esnpéere secondaire et que I'on mette
cette année de premiere secondaire pour une madereemeédier aux lacunes des
eléves, pour les remettre ou les mettre plus ounsn@iniveau parce que les remettre
complétement sur un an c’est peut-étre compliquérouve cela génial. En tout cas
les remettre relativement bien a niveau pour paueachainer la deuxieme c’est ce
gu’il faut faire, mais ce n’est pas toujours swdhs. Encore une fois, Lauzelle c’est une
école active.

Cela a joué dans le fait qu'il n’y ait pas de redoblement ?

Je pense oui. Absolument.

Selon vous, comment en est-on arrivé a un systémeea autant de redoublement ?
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Je pense qu’actuellement il y a de moins en magnseedoublement. Je trouve qu’en
regle générale les professeurs sont beaucoup pliécaute des éléves pour les faire
progresser et je me souviens que dans ma carriegasdignant, il y avait des

professeurs qui sur des temps de midi prenaientlde®s sur des temps de midi pour
faire de la remédiation. Mais bon, cela reste tamgotrés court et pas suffisamment
efficace par manque de temps. Mais je pense madgtgue dans pas mal d’écoles le




systeme veut qu’'on essaye d’éviter les redoublem@mt I'a dit tout a I'heure, il y a
sans doute des écoles qui le souhaitent encorentdfant, certains professeurs sont
pour le redoublement, mais je pense que c’est quagmie de moins en moins. Moi je
crois qu’il y a une chose qui est tres importarde, niveau des éleves, dire a un
éléve : « Voila, tu as des lacunes, mais tu paggasd méme en année supeérieure »,
trés bien, mais il ne faudrait pas non plus qué&lé arrive a se dire : « pfff, de toute
facon, méme si j'ai des lacunes ou pas suffisammeroints dans tel branche je
passe quand méme ». Je pense qu'il faut quand ruéri@ére prendre conscience de
ses responsabilités.

Pensez-vous, en tant que professeur, étre bien infieé de I'impact du redoublement ?

Nous autres nous I'étions. A Lauzelle et & Boundlétole n°8, mais jétais en
primaire la.

Tu parlais de démotivation des éléves, que penses-tle I'influence psychosociale du
redoublement ?

Je pense que quand un éléve reste dans l'année&eunt® c’est considéré par I'éléve
comme une punition. C’est pour ¢a que je suis #ofdit contre ce redoublement et
gue je dis que s’il N’y a pas une structure quirase en place cela peut évidemment
causer de gros probleme. Mais si la structure exist bien cela permet a I'enfant de
ne pas quitter ces copains, car c’est trés dur peux. De ne pas le démotiver de
I'école, de ne plus avoir envie de travailler. Jenpe que c’est ce qu'il doit changer
dans notre enseignement. Il faut mettre des strestqui permettent a ces éleves de
pouvoir continuer avec leur classe et avec leursaaus.

Quelles auraient été ces structures dans le cadre dlauzelle ?

Je vais avoir du mal a répondre. Comme je n'y ai @e durant un an et que cela
était le tout début, la je ne vais pas répondrevalidrait mieux demander a Roland.
Moi javais lancé les activités musicales, c’estntne ¢a que j'y ai été. Je crois que
tout cela s’est mis en place les années suivanigs p'y étais pas. C’est trés difficile
pour moi de donner un avis la-dessus.

De maniere pratico-pratique, qu’envisageriez-vous@mme structure a mettre en place ?
La réponse peut-étre que I'on ne sait pas.

Je ne sais pas. Je ne peux pas te répondre paréelLquzelle je ne suis pas resté
longtemps et que je n’y suis plus.

Vrai Faux

Le redoublement est une pratique davantage utieseEWB qu’en Flandre. Juste
Le redoublement est une pratiqgue davantage utigseEWB qu’en Europe. Juste
Le redoublement est neutre budgétairement. Juste

Le redoublement est corrélé positivement aux résuttes études PISA (niveau de compétence
acquise par les éléves, réduction des inégalité® dées éléves issus de milieux socioprofessionnels
différents). Juste
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La décision de redoublement se fait sur des basesabultats pédagogiques. Faux

Les délibérations sont la meilleure facon de décienon du redoublement. Juste
Tous les professeurs donnent un petit peu leur Hyisa une discussion qui s’engage et qui
définit si I'enfant doit réellement doubler ou pas.

Vous me disiez avoir un souci avec le mot « redowshent ».
Jentends toujours parler de Redoublement. Pour memoubler une année c'est la

recommencer a nouveau. Donc tu la doubles et puis tedoubles. Et 14, c’est un terme que
je ne trouve pas du tout adéquat. Je ne vois pasgpoi tout le monde parle aujourd’hui de
ce redoublement. Quand il double une fois son gnméelit : « il redouble ». Alors que pour
moi redoubler c’est doubler son année une secanide f

Combien de fois jai entendu des enseignants didl:est mauvais* Je vais t'expliquer
guelque chose aprés. Ou « il est conXai toujours été offusqué par ce genre de chiase.
jai toujours eu des réactions vis-a-vis des press qui parlaient comme ca. Je disais
toujours : « Déja le terme me déplait. En tant gg&ignant, je trouve cela un peu triste ». On
me répondait « Oui, mais enfin, tu vois ce que gexvdire ». Je répondais « Non, je
comprends le mot que tu as dit. Il a des difficultét ton rble c’est de faire qu’il en ait
moins ». Et quand moi j'étais professeur de musifjaefait des comédies musicales. Et j'en
ai fait quelques-unes a I'école. La toute derni€égait en 2014.

J'avais fait une comédie musicale avec touteslkesses de I'école. Sauf avec les maternelles.
Je parle de primaire. C'est important ce que jesvaxkpliquer. De premiére a sixieme. Ca fait
beaucoup, donc jai d0 faire deux groupes. Donctdsules classes ont participé a ce
spectacle. Il y avait 8 représentations, 4 pourgnaupe, 4 pour l'autre. Plusieurs enfants,
trois, j'en ai trois en téte, c'était trois enfardsi avaient beaucoup de problémes a I'école. Ca
ne marchait pas bien. Ces trois enfants se sontitagour des rbles importants. On avait fait
un casting pour ne pas donner un réle a n'importig @t ces enfants sont venus s’inscrire
pour des réles importants. Et je me souviens togjaar je ne le faisais pas seul, javais créé
des commissions de travail, qu'il y avait des pse&irs qui disait « oui, mais celui-la il ne
fout rien et tu vas le mettre ... ». « Oui, et a®i$ ne fout rien, mais moi au cours il est tres
chouette. ». Et pourquoi pas, et puis on essay&aoroir. Et bien ces trois enfants-1a, il y en
a un qui est rentré au conservatoire de Bruxelleg.en a un autre qui a été repris dans les
cheeurs du Théatre Royal de la Monnaie. Et il y &m @utre qui lui est aussi rentré dans la
musique, je ne sais plus trop. Mais voila troisvék qui, grace a une comédie musicale, se
sont trouvé quelque chose. lls se sont retrouv&s. récu des mails des parents me
remerciant. Ce n’est pas parce que tu es mauvais dae matiére, je ne dis pas qu’il n'y a
pas des bases a acquérir, que ces éleves sont imauva

E. Entretien avec un responsable syndical

E.1 Ernest
Une bonne école serait généralement une école qurait éliminé des éleves ?

Ah, bien sdr. Moi je prends toujours le méme exem@lest deux écoles que je
connais. Je viens de la région Liégeoise, jai gtémanent a Liege. Ces deux écoles
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de Visé. Une école A qui fait de I'enseignemeng&g@nUne école B qui fait de
'enseignement général, du technique et du pradessl. Dans I'école A, ils
annoncent, c’est pour ¢a qu’on la considere commenb école, que 90% de ses
rhétos réussissent dans I'enseignement supérieamsMécole B, ils annoncent 60%
des éleves qui réussissent dans I'enseignementisupédonc si on regarde sur ce
critere-1a, la A parait nettement plus performanige la B. Si on regarde la-bas, en
premiére année, sur 100 éléves en premiere annédéto il y a en 30. Ca veut dire
gue si je regarde par rapport a la premiere anriég,a 27% des éléves qui ont réussi.
Dans I'école B, sur les 100 éléeves qui sont enteenpremiéere, il y en a 60 en rhéto.
Donc il y en a 36 qui réussissent dans I'enseigmeragpeérieur. C’est tout I'aspect
d’organiser, quel référentiel est-ce que vous prerguel est la référence. Moi je
prétends que I'école B est bien plus performantegaue par rapport aux éleves
gu’ils ont accueillis et avec lesquels elle deVad préparer a. Si on regarde rien que
sa performance, elle a un taux de performance dlanseignement supérieur de 36%
alors que l'autre n’en a que 27%. Mais effectivetr@non regarde sa performance
sur les rhétos, celle-la & 90% de réussite, mdis &léliminé dans le courant de sa
scolarité 70% de ses éleves gu’elle a envoyés @trd'a ecoles. Qui a di prendre en
charge les éleves que la premiere ne voulait pasdre en charge. C’est pour ¢a que
je dis, est ce que c’est une bonne école ¢a ? PoiUNoN.

Je fais des interviews dans ces deux groupes d'éea@t ce que je percois de ce que me
renvoient les personnes c’est que, en tout cas, ane des deux écoles n’ont la perception
de sélectionner.

Ah oui, tout le probleme c’est que c’est vicieaspect de la sélection. On va prendre
des exemples typiqgues. Comment est-ce que lomctisélee des publics ? En
proposant certains titres d’option. Rien qu’en pospnt des options. Je vais prendre
un exemple d’ici que jai entendu l'autre jour 2elbes. Une école offre en premiere
année, premier degré, elle organise 'immersionrdes éléves qui choisissent latin 4
heures. Vous sélectionnez votre public ... Quand swes des éleves qui choisissent
limmersion et qui choisissent latin, vous avezs@bnné votre public. Quand un
directeur dit a des parents qui ont une apparenicss pnodeste qu'il s’'interroge de
savoir s'ils sauront faire face aux dépenses queegg I'enseignement dans cette
école, vous sélectionnez votre public. Quand dams école un certain nombre
d’enseignants, par différents messages, mais néicesent de maniére forcément
volontaire, mais ... Parce qu’ils ne sont pas halitdé s’adresser a un certain type
de public, font comprendre a cet éleve qu'il fepaut-&tre mieux d’aller voir ailleurs,
gue sa place n'est peut-étre pas tout a fait lapdese que dans le fond d’eux-mémes
ils ne pensent pas le sélectionner. lls sont patésale vouloir le bien de I'enfant.
Mais d’'une certaine maniere ils le sélectionnertd&nc tout le cété vicieux de notre
systeme scolaire en Fédération Wallonie Bruxellepogir revenir par rapport a ce
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gue vous disiez par rapport au systeme finlanda&st que nous sommes dans un
systeme de clientélisme. Les parents veulent cheisi école. Et on ne peut pas leur
reprocher. J'ai fait ca pour mes enfants aussicEst légitime, dans notre culture de
choisir I'école. Mais ¢a a un aspect totalementiet®, car cela a un aspect de
rassemblement logique, c’est-a-dire que, sans @djeratif, se rassemblent des gens
qui se ressemblent. Et donc on retrouve des typesudctéristiques communes parce
que les gens sont plus a l'aise avec des gensguréssemblent. Et se ressembler, ¢ca
peut étre des gens de milieu modeste qui se ragsendu milieu d’'une école. Ca
peut étre des gens d’origine plus bourgeoise. Gd pre des gens d’'un certain milieu
culturel. Mais le rassemblement avec des gens @uessemble est quelque chose de
tres animal je dirais presque. Et ca en Fédératgallonie Bruxelles, on le favorise,
car on laisse I'entiereté de la liberté d’inscripti. Dans d’autres systemes scolaires,
on propose une école a des parents, c’est un servecpouvoir public propose, et les
gens n’'ont pas a se poser des questions. Et celd lee démarche éducative a mon
sens plus claire parce qu'on n'est pas dans un ddeconsommation d’école. Car
nous, petit a petit, avec I'impression de choisin £cole avec des écoles qui font leur
publicité a c6té des publicités Carrefour ... Commamnit-on que les gens n’adoptent
pas le méme comportement consommateur vis-a-Vigade, qu’ils ont devant une
grande surface ou ils sont satisfaits ou rembourgtsdonc quelque part on a des
gens qui s’estiment étre consommateur d’école. @esagens qui participent quand
méme relativement peu financierement et ou ilsdeniombreuses exigences. Ce qui
pose alors d'énormes difficultés pour les enseitgan’est quand vous avez ce
comportement consommateur, de client, la démarahecative est tout a fait
pervertie. Parce qu'un client doit étre satisfdite client est roi ce n'est pas une
expression tout a fait tombée du ciel. Les comnmtscgavent ce qu'ils font. Mais est-
ce qu'une attitude commercante, sans étre du téjaratif avec les commercgants, ce
n'est certainement pas le propos. Est-ce qu'unéud# commerciale avec une
démarche éducative sont-elles des démarches cditgsa®i A notre sens, pas.

Je rebondis sur deux choses. A vous entendre, jEimpression que vous voulez revenir
sur I'article 24 de la Constitution.
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Non, parce que l'article 24 de la Constitution, t@irement a ce qu’on lui fait dire,
les parents ont en fait la liberté du caractére l&ole, et non pas la liberté de
'école. Et c’est une perversion lente de I'expi@ssconstitutionnelle. Donc, dans
l'article de la constitution, sauf erreur de ma pagt on va revérifier de suite ... Euh,
la Constitution belge exprime la liberté pour leeng de choisir le caractere
confessionnel ou pas d’'une école. Et donc que des guissent choisir a I'intérieur
d'un systéme belge ou les piliers ont toujours e umportance le caractere
confessionnel ou non confessionnel de I'école,gagie me pose pas de probleme. Si
ca m’en pose d’autres, mais ce n’est pas la le psoge pense que si on restait bien



dans le prescrit Iégal ... Alors certains font deiliprétations de ce texte, et donc on
va revenir a l'article 24 comme ¢a on sera claik 1’enseignement est libre, toute
mesure préventive est interdite. La répressiondddiss n’est réglée que par la loi ou
les décrets. La communauté assure le libre choix parents. La communauté
organise un enseignement qui est neutre. La néidtiahplique notamment le respect
des conceptions philosophiques, idéologiques @jieelses des parents ou des éléves.
Les écoles organisées par les pouvoirs publicepffisqu’a la fin de I'obligation
scolaire le choix entre I'enseignement d’'une ddgians reconnues et celui de la
morale non confessionnelle. » lls vont devoir cinois C’est la qu’en partie la morale
non confessionnelle est intervenue. « Si une Comuténen tant que pouvoir
organisateur veut déléguer des compétences a uplumieurs organes autonomes,
elle ne le pourra que par décret adopté a la magodes deux tiers des suffrages
exprimés. Chacun a droit a l'enseignement danselpect des libertés et droits
fondamentaux. L'accés a l'enseignement est gragsqu'a la fin de I'obligation
scolaire. Tous les éleves soumis a l'obligationlas® ont droit, a charge de la
communauté, a une éducation morale ou religieudet donc on dit dans la liberté
des droits ... On dit bien que c’est le libre choés gharents entre une école qui est
neutre ou une école confessionnelle. C’est comngreanous nous l'interprétons en
tout.

Et alors, une deuxiéeme question qui plus au niveades négociations, je pense ici au
pacte d’excellence, ou il y a eu une négociationrscomment est-ce que I'on fonctionnait

sur le redoublement en fin de premiére secondairele résultat a été lI'absence de
redoublement en premiere. Comment est-ce que le Dinat ...

Non, ca ¢a n’a rien a voir. L'interdiction du redolement en premiére a été prise par
un décret de la ministre Schyns lors de la législafprécédente. Ca n’a rien a voir
avec le pacte. Le pacte ne promeut pas l'interdictlu redoublement, mais il se fixe
un objectif de le réduire pour 2030 a 50% de cealmst aujourd’hui. Et il dit, et il
rajoute qu’a l'intérieur du tronc commun, le reddeiment doit devenir exceptionnel.
Mais il n’interdit pas le redoublement, il dit méraaun moment donné dans le texte,
tres clairement, qu’il ne s’agit pas d’interdire tedoublement.

Comment, en tant que représentant de tous les traitkeurs, vous vous positionnez par
rapport a cela ?

Mais nous nous estimons depuis trés longtemps et avions pris une position de
décret Euh ... Une position de congres, excusezima.position de décret ce n'est
pas notre niveau. Dans notre ... Je vais reprendréei@de comme c¢a je relis les
choses. J'aime bien étre précis dans ce que jexti2010, nous avons pris lors d’'un
congres, une série de val ... Mis en exergue un ioeriambre de valeurs et
concernant le redoublement, nous avions dit, il faue je le retrouve rapidement.
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Donc on avait « de facon générale, la CSC Enseignémrivilégie toute action qui
lutte contre I'échec scolaire. » Clairement, nowsoas pris une position de congres
en 2011, en mai 2011. En disant que pour nous deulelement, I'échec scolaire,
c’est quelque chose qui n'est pas positif. On neas qu’'il doit étre interdit. Mais |l
nous semble que dans toute une série de situationsloit bien le constater sur le
long terme ... En fait le redoublement il donne wmal tres négatif au départ. Dans
le sens, est-ce qu’il donne ... Non, le signal estvaia. Pourquoi ? Parce que quand
un éléve ou un étudiant redouble, I'impression imliaté est qu’il s'Taméliore. Et trés
rapidement la premiére perception est que le retlubnt sert a quelque chose, car
les résultats s’améliorent, parce que I'éleve sil plus a I'aise vis-a-vis d’'une matiére
gu’il a déja parcouru. Mais quand on regarde le neéétudiant trois-quatre an aprés
pour vérifier si le redoublement lui a permis dermsanter de maniere structurelle ses
difficultés, malheureusement, beaucoup d’éleveguconnu un échec, trois-quatre
ans avant, se retrouvent trois-quatre ans apregarec scolaire. Il y avait une étude
qui avait été faite par I'équipe de madame Lafomtag Liége qui montrait trés
clairement que les éléves qui avaient été maintenusoisieme maternelle, plus de la
moitié d’entre eux étaient de nouveau en difficidt® quatrieme ou cinquieme
primaire. Ca veut dire que le maintien en matemellavait apporté aucune solution
aux difficultés structurelles qui avaient déja étdstatées.

Alors, ce qui démontré scientifiquement, pour le v@& d'un certain nombre de
professeurs, ce n'est pas le cas.
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Mais je pense que le redoublement n'est pas quguestion de professeur. Le
redoublement, je pense que tous les acteurs iet@ment pour donner un signal qui
n’est pas simple. D’abord, je vais étre un peu paateur dans mes propos, pour les
eléves qui réussissent, c’est tres bien qu’il y dait redoublement. Car c’est une
fameuse valorisation pour les parents et les esfgnt réussissent qu’il y ai beaucoup
de redoublement. Ca veut dire qu’euy, ils sont b&hgu’'ils se distinguent parmi les
autres. Et ¢a, ca améne la perversion du systéneexibmement c’est qu'on a un
systéme de fonctionnement par année tres ... Ouancteawavec la corde dans notre
apprentissage de maniére tres linéaire. Et on tafae étape et si cela ne va pas on
demande aux gens de refranchir toute une étapelokt, cet enseignement par |a,
dans son organisation génére un certain nombrelteiés. Il faut savoir aussi que
I'enseignement pour tous, quoi qu’'on en pense,’&& quand méme pas si vieux que
ca. Hein, I'obligation scolaire a été portée a 18sadans les années 1980. Elle était
jusque 14 ans avant. Et il est évident que quandaagénéralisation, on a porté
beaucoup plus loin I'obligation scolaire. Entre t@mets, pour lutter contre chémage
dans les années 80 et pas pour amener les élewas/air plus. En généralisant
'enseignement, sans apporter par rapport a ceslipsitmui précédemment quittaient
I'école, des outils appropriés, une approche appiks a cela, je pense que lI'on a



généré pas mal d’échecs. Et donc aujourd’hui om &ystéme linéaire ou I'on certifie
chaque année et quand on n’arrive pas a sauteatagbqui est imposée, on impose de
recommencer tout. On a une organisation du systémeprovoque I'échec, on a
généralisé tout a fait I'enseignement sans prenetliecharge ces publics nouveaux
gu’il fallait peut-étre considérer autrement. Aujdihui de maniére un peu
significative, dans plusieurs sondages d’opiniomisTun sondage n’a jamais que
valeur de sondage, mais les parents tenaient amsrenitant au redoublement si pas
plus que les enseignants. Je pense qu’aujourd’hezdes enseignants la culture
évolue. Doucement, mais elle évolue. Mais c’estqua beaucoup d’enseignants, et
c’est la I'aspect tout a fait perplexe dans lequglse trouvent, ils n'ont pas a leur
disposition d’autres outils pour apporter ... Pouourver une solution aux difficultés
gue rencontre I'éléve. Et comme on a comme sellldzutlire « et bien comme tu n’as
pas reussi ton épreuve, tu vas refaire tout a palitel moment ». Et bien on utilise le
moyen dont on dispose, car I'on dispose de peutiau Et donc moi je pense
vraiment qu’il y a la en termes de formation, emies de création d’outils, en termes
de type d’enseignement. Je prends un autre exegupl@ontre bien que ce n’est pas
possible. Quand vous avez un maitre dans I'écaidaimentale qui a 6 classes dans
I'école fondamentale, les éléves ne doublent pastala 6. Parce que lui, il va les
suivre. Quand vous avez des instituteurs qui onik deois années dans les écoles
primaires, il arrive que des éléves redoublent ddas derniere année qu’a
l'instituteur. Il ne les fait jamais redoubler datiannée en cours de cycle. Parce que
lui est obligé de s’organiser autrement dans sosegmement. Et donc, I'état ultime
... L’étape la ou il mesure vraiment les choses,tgieste avant qu’il ne les quitte.
Parce qu'’il a peur qu'’il considére que son collegueuve qu'’il n'est pas bon. Et ¢a
aussi dans la culture des enseignements ou damsolde de fonctionnement, un
certain nombre d’enseignants mettent la barre hgarce qu’ils ont peur, ou parce
gu’ils ont des appréhensions, le mot peur est paat-trop grand. lls ont des
appréhensions par rapport a ce que leurs collego@srraient penser s'ils laissent
passer des éléves qui ont un niveau plus faible.

Les manques que vous pointez au niveau de la fornna, de la création des outils, sont
ce que vous arrivez a le faire passer au niveau quouvoir politique pour organiser des
choses ?

On a un gros débat sur la formation initiale dese@gnants. Donc nous nous sommes
positionnés tres clairement dans notre mémorandem?@Ll4 pour une formation
initiale sous forme de master et dont un des oifgeest d’outiller les enseignants
pour remédier aux difficultés, a mieux détecterddfcultés. De pouvoir alors leur
apporter la remédiation qui convient aux difficglteencontrées parce que c’est vrai
gue pas mal d’enseignants aujourd’hui, sont un gépourvu, et ce n’est pas une
critique a leur égard, car la formation, moi je sui@nseignant a la base, je suis régent

189



en mathématiques ... On n’est pas outillé pour vaimature des difficultés que
rencontrent les éléves. Je vais prendre un exenmie. petite histoire qui m'a été
racontée il n'y a pas longtemps par un pére de famson gamin, on dit toujours
gu'’il n'est pas attentif. Qu'il perturbe, qu’il ane capacité d’attention tres réduite. Et
en fait, il a un vrai probléme visuel qui 'empédadihe voir correctement & un moment
donné. Ca veut dire que l'acuité visuelle chutdaic quand on a porté reméde a son
acuité visuelle, ses performances scolaires onblt#dviais I'enseignant n’a pas su,
et ce n'‘est pas un reproche, car je n‘aurais pa$ faieux et je pense qu’aucun
enseignant n'aurait fait mieux. Mais ¢a, c’est Enge d’observation qu’on ne sait pas
faire. Comment est-ce que I'on sait voir si un él@st dyscalculique, dyslexique
guand ce n’est pas manifeste. C’est des choses quiifficiles a faire. Quand des
eléves ont des troubles de l'attention ou des chasesi, c’est des choses qu’on a des
difficultés a analyser. Il faut savoir aussi quetédlle des groupes avec laquelle on
travaille n'aide pas toujours a cette perception pau fine. Cette analyse, cette
observation un peu fine des éleves. Or, je pensegqur remédier aux difficultés des
eléves, il est important a un moment donné d’ageite observation qui permette de
donner le bon conseil et d’apporter la remédiatigm convient a I'enfant. Et c’est
vrai gu'on est un peu dans le systeme, quand ilanive pas et quand il n’y arrive
pas dans plusieurs disciplines et bien on décideratioublement collectivement,
comme un peu le remede a tout. Et c’'est vrai gandunéme, et je reviens dans les
récits, je reviens a I'étude du professeur Lafameaiet c’est Florence Cheny qui avait
mené cette étude a I'Université de Liége, et ilitanatamment interrogé des enfants

. Enfin des enfants, des jeunes qui avaient 20eargui avaient été retenus en
troisieme maternelle. C’est étonnant d’entendre m@mt le maintien en maternel est
encore vécu comme une souffrance et une blessum@est pas cicatrisée. Et ca je
pense que les enseignants ont besoin de I'enteRdree que beaucoup d’enseignants
sont persuadés, a 99,9% que lorsqu'ils maintiennenenfant en 3maternel c’est
pour son bien. Et s’ils entendaient comment ceargmfont vécu, parfois ce qui reste
c’est un peu un traumatisme méme si le mot est @est important. Donc 1a la
formation devrait permettre d’aider a cela.

Alors une question plutdét a propos du cadre scola@r de I'école. Est-ce que le cadre
actuel de l'école est assez sécurisant pour les eigmants qui voudraient avoir cette
attention a la bienveillance et aux besoins des @éé&s.
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On se donne les moyens d’étre plus attentif, plugisux de cela. Et je pense que
'aspect qualité des relations a l'intérieur de d@e est un élément clef. S'il y a bien
un reproche que je fais sur le Pacte, c’est sog ¢éthnocratique et quantitatif et tres
peu qualitatif. On avait au début, dans les preesemarties, parlé du désir
d’apprendre et d’enseigner, du plaisir d’apprendrgloi je trouve que c’est un
elément qualitatif qu’on doit remettre en évidend®.constate que quand des jeunes



pratiqguent un sport, ils ne rebutent pas a desreffparfois éloignés de leur sport.
Parce que I'on peut aimer jour au foot et on ainas mécessairement courir autour
d’un terrain de foot quand il pleut et quand il dre. Mais pour jouer au foot on n'a
pas de difficultés a le faire. En tout cas on a pkeappréhension a le faire. Or,
aujourd’hui, I'école est vécue comme rebutante paaucoup d’éléeve, comme une
absence de plaisir. Et on constate bien qu’au caolerfa scolarité, le plaisir et le désir
d’apprendre, il est la au début de la scolarité.aQd on regarde beaucoup de jeunes
enfants de premiére et deuxieme primaire ont ylggitaisir qu’'un grand nombre ont,
pas tous malheureusement et se plaisir, il n"’argae de s’étioler. Déja la fin de la
sixieme primaire il est nettement moins vivacequgnd ils arrivent en secondaire, ils
s’emmerdent comme des rats pourris, je m’excuse l'depression. C’est
manifestement, la il y a une évolution qui n’est pasitive. Or, si on peut retrouver le
plaisir et le désir, apprendre, qui nécessite towgo des efforts, comme é&tre
performant en sport, comme étre performant en nugsigomme étre performant dans
une activité artistique ou dans une activité malajatlle demande des efforts. Mais
pour les efforts, ils seront d’autant plus faciletheonsentis s’il y a du désir et du
plaisir. Moi j'ai quand méme éte, je ne sais pasais avez vu le film « Demain » ?
Qui a été projeté avec un documentaire par des ggewde citoyens. Il y a une école
suédoise ou finlandaise qui est flmée dans le, fdtron sent que les relations sont
détendues. Que les choses sont simples et serfdmbrme convivialité. Et je suis
persuadé que ca contribue de maniére importante’apptentissage. Et les
enseignants qui arrivent, et il y en a beaucoupgpiit une grande part de réussite. Il y
a le film qui vient de sortir maintenant. « Lesam$ du hasard », je vous invite a
aller le voir d’ailleurs. C’est un film documentairqui a été tourné I'année scolaire
précédente donc, dans une petite école communal€hgerad qui accueille des
enfants, presque tous d’origine turque, il y a wige. Et c’est une institutrice assez
traditionnelle, mais qui est pleine d’humanité poses éléeves. Elle est pleine
d’attention et on sent que les choses se passent Bt donc ¢a a, je pense, vraiment
que ca fait partie et ce désir, ce plaisir, pousdeunes enfants et méme pour des plus
grands c’est important. Nous méme comme adultes tls choses qui nous procure
du plaisir ne nous pose pas de probleme. Lorsgestdebutant, c’est un autre
probléme.

Il y avait toute une série de questions que je pasaaux enseignants et je leur demandais
de se positionner et c’était marrant, enfin marrant... Par rapport aux écoles dans

lesquelles je vais, j'ai des réponses vraiment tradifférentes dans le sens qu'il y a des
guestions, par exemple celle qui demande si le ragldement est une pratique qui vise a
remettre un éléve qui accuse des difficultés surdeails, si c’est une pratique qui vise a
garantir ’'homogénéité de la classe, si c’est unagtique demandée par les parents dont
les éléves ne risquent pas de double, risquent deubler, si c’est voulu par les directions
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ou par les organisations syndicales pour les conaihs de travail ... Et il y a vraiment de
grandes disparités la-dedans. Ceci pour dire que isque jentends votre retour, jai
plutdt I'impression de revoir la partie théorique que j'ai construite avec vraiment une
prise de hauteur sur la problématique.
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Ah, mais je pense que si on ne prend pas de leebaut Je vais dire que notre role a
nous c’est de se rendre compte des difficultéslegigens vivent sur le terrain, mais
aussi se dire que ces difficultés ce n’est pagaundans lequel ils doivent s’enfoncer.
Percevoir les difficultés c’est aussi voir ou sta# ... euh, ou se trouve le soleil, ou se
trouve la lumiere, ou sont les possibilités. Etelga ne nie en rien les difficultés, mais
je pense qu'aujourd’hui ... On a un systéme, etyeens, et vous allez me dire que je
suis un peu obsessionnel la-dessus, mais je pareséegnodele d’organisation que
'on a qui est devenue un marché de plus en plotase. Je pense que ce marché
s’est amplifié pour plusieurs raisons. Je vais gesade ne pas étre trop long la-
dedans. Mais pourquoi le marché s’est amplifié akiord, car il y a eu des mesures
d’austérités importantes au début de la communadation de I'enseignement et
donc, on a pris beaucoup de mesures d’austérité et donné beaucoup d’autonomie.
Donc, trés clairement, un certain nombre d’écolessent dit, si moi je veux garder
beaucoup de moyens, en termes de moyen de foretienh et garder mes
enseignants en place, je dois étre attractif. Ehalge développe une politique
attractive. Comme je dis, on soigne sa vitrine. $8nfout de ce qu’on fait, mais on
soigne sa vitrine pour accueillir le public. Et gga donne toutes les perversions que
jai dites concernant l'attitude des parents et |irde suite. Donc, il y a le fait
aujourd’hui que les gens font de moins en moingld®x liés au pilier auquel ils
appartenaient. Auparavant les enfants qui allai@athénée n’allaient pas a I'école
catholique ; les enfants de I'école catholique ld@nt pas a I'athénée. Je caricature,
mais enfin, il y en avait tres peu qui frequenkas deux. Donc il y avait un peu moins
de concurrence puisque les gens restaient fidellesiapilier. Aujourd’hui les gens
passent d’un endroit a l'autre et pour s’en sortegs écoles ont da attirer le client.
Donc quand vous conjuguez les deux effets, la igpa des piliers qui d’une
certaine facon régulait les changements. Il y avaitmonde catholique et l'autre.
Donc il y avait moins de concurrence. Mais maintgnan est dans un monde de
concurrence épouvantable. Donc, quand I'enseignaniit avec un public qu’il doit
accueillir qui est de plus en plus différent. Augli€loit faire attention a ce que les
parents disent, a ce qu'ils font, ils se sentergsadépourvus par rapport a certaines
choses. Parce que I'hétérogénéité, faut pas nier gast une difficulté. Quand un ...
Je rencontrais l'autre jour une enseignante ici@ngelles. Les enfants dans sa classe
ils parlent douze langues différentes. La moindoasigne reléve d’une difficulté
importante, car la plupart du temps les élévesespectent par mimétisme. Béh, on ne
peut pas nier que c'est difficile. Maintenant, deetichesse si I'on peut mettre
ensemble des enfants qui ont des histoires deguiesont vécues chez les uns et les




autres. Mais comment faire de I'hétérogénéité umehesse dans un monde
concurrentiel dans lequel on ne sait pas faire toatque I'on veut ? Parce qu’une
autre institutrice me disait I'autre jour, et caest des traumatismes professionnels,
elle a une éléve qu’elle accueille dans sa clasaesa collegue est absente vu qu'il
n'y a pas d’éducateur dans le primaire. Cette él@lke n’arrive pas a la faire taire
donc un beau jour, elle n’a peut-étre pas le géstelus opportun, mais bon, elle lui
met un papier collant sur la bouche. Ce n’est quar&mne pas le plus traumatisant,
me semble-t-il, mais bon, ce n’'est clairement pa®rseiller, mais enfin bref, c’est
comme ca. La gamine raconte ¢a a ses parents,asentp ne parlent pas francais. lls
vont trouver d’autres parents qui parlent entre ediabord et ils viennent vers
l'institutrice qui voit arriver devant elle un grepe de parent tres énervé, mais qui
parle une langue qu’elle ne comprend pas. Puiséhnya un qui sert de traducteur,
puis entre eux ils s’énervent. Mais elle se seneésgge pour une éleve qu’elle n’a pas.
Pour elle c’est une vraie difficulté dans ce cathreAlors qu’une autre des difficultés
gue l'on a, quand les enseignants enseignent, gouaad méme peu d’enseignants
issus des milieux immigrés. lls auraient ces emsgits-la dans des classes ou il y a
plusieurs éleves immigrés. lls auraient la d’autegsuts pour le faire. Parce que la
aussi dans la formation des enseignants il y adbeses qui sont tres mal comprises.
Quand vous parlez avec des Africains ... Un méme gesst pas compris par un
Européen blanc que par un Africain. Et donc des,fallez ... Un jour un enseignant
me raconte ceci : il veut féliciter un éléeve. Edit jaimerais voir tes parents pour
leur dire comment tu travailles bien. Mais, powrfant, dans la culture africaine, il
était sGrement épouvantable I'éleve si on l'avgipelé comme ca. Il N’y a pas eu
moyen, I'enseignant n’a quasi pas su dire qu'il ledtuféliciter I'éleve parce que les
choses se sont mal passées. Il y a parfois desuléigelles que I'on ne posséde pas
et cela montre a quel point le métier d’enseigndntloit ... Il s’agit de connaitre
beaucoup de choses. Il y avait un Suisse, unedioibavait fait venir sur la formation
initiale et il dit « pour soigner m’canari il fadtire 7 ans d’études, pour m’occuper de
mes gosses il en faut 2 ». Il disait que pour &&térinaire il fallait étudier 7 ans.
C’est un peu caricatural, ne mentons pas, maisnenfiest quand méme pas
totalement faux.

Ce qui m’'inquiéte beaucoup, ce sont les puéricultes.

Mais oui parce gu’elles ont un niveau de formatipi est quand méme en général du
professionnel. Sans étre péjoratif, car il y a ttés bonnes puéricultrices, mais c’est
vrai que pour un certain nombre ils ont des bagagas sont parfois faibles par
rapport a la mission qui est la. Or il faut parfose dire, et c’est tout I'aspect
paradoxal, c’est pour cela que je pense que medtré'école maternelle des
enseignants de haut niveau c’est un élément capisalla premiere approche de I'é
... C’est a I'école maternelle, au premier momentpeamier contact que I'enfant va
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avoir avec I'école, surtout s'il provient d’un n@li plus précarisé ou I'école est mal
vécue que la mayonnaise va prendre, si je puispriler comme ¢a, ou qu’elle va
tourner. Et donc, les premiers contacts avec laripuéirice, avec l'institutrice
maternelle, ils peuvent étre déterminants pourigesde la scolarité.

Une autre chose, je vais venir avec le cas de laafAce qui a aussi des taux de
redoublement, pas aussi importants que chez nous,am quand méme assez important
sans concurrence.
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lls sont eux aussi recordmen. lls ont aussi uresystassez linéaire. Sauf que la carte
elle a été bien revue. lls ont un systéme privé epi quand méme relativement
imprégné. Mais c’est vrai qu’il y a un peu moinsod@acurrence, mais je pense qu'il y
a quand méme des ghettoisations des quartiersoritt quand on a des quartiers qui
sont ghettoisés ... C’'est comme ici, on le voit bBigna des écoles, quand vous parlez
avec les enseignants qui enseignent dans ces gdojea des écoles qui accueillent
toutes les difficultés : sociales, scolaires, datéa.. Et quand vous parlez avec des
enseignants qui doivent enseigner la, et quandaient la ou ils devraient les mener.
lls savent des le départ que c’est mission quapossible. Parce que ... Enfin ...
Quand quelqu’un saute 60 cm, le faire sauter 1ni&8taolossal. Quand celui qui
sort ... a la maison il saute 1m20, le faire sautets0 c’est relativement confortable
Si je puis m’exprimer comme c¢a. Si je reprends petit schéma de tant6t, I'école A,
en réalité, elle n'aide pas les gosses. En fat,gesses qui réussissent, c’est en fait les
gosses qui a la limité, et je suis un peu caricatur’est ceux qui auraient bien réussi
la rhéto quasi sans enseignant. Je repense tougutémoignage d’un enseignant, un
prof de langue, il avait 53, 54 ans quand il mach et il était dans une école réputée
bonne. Ecoutez me dit-il, je suis vraiment fierfceaqu’il y a une gamine qui en
quatrieme, c’était un oiseau pour le chat et aveelques collégues on l'a bien
soutenue. On I'a accompagnée, on lui a appris diétuElle est sortie de quatrieme,
on I'a bien soutenue en cinquieme, elle est sdgieinquieme, elle est sortie de rhéto.
Elle vient de terminer son graduat et elle a ré@a&c une satis. Je suis fier, dit-il, du
travail que I'on a fait avec cette gamine. Car sangi et sans mes collegues, elle ne
serait peut-étre pas sortie de quatrieme. Le gard eque dit, qui est a 'unif, et qui
sort avec une super grandis’. On est content. Misn regarde ou est-ce que ...
Comment est-ce que je suis intervenu pour qu’ibag grande distinction. Je ne dis
pas que je n’ai rien fait. Je ne dis pas que jei mlan fait. Mais je pense qu'il
m’aurait eu moi ou un autre collegue ou encore utrey il est probable qu'il ait fait
sa grande distinction. Tandis que la gamine quitéta difficulté, si elle n'avait pas
trouvé quelques enseignants pour la soutenir, ohaneait jamais sortie de I'eau. Et

il dit que finalement, le vrai travail de I'enseigmt, la vraie reconnaissance de ce
travail, c’est vis-a-vis des éleves faibles qua [& Or on a peu ces soucis des éléves



les plus faibles que I'on arrive a sortir de I'ealt notre vraie fierté dit-elle, elle
devrait étre la.

Voulez-vous aborder un point que nous n’aurions pasu ?

Oh, moi je peux encore parler pendant 2 ans. Xaiehseignant pendant 30 ans et ca
fait 10 ans que je suis syndicaliste. C’est un engtassion comme on dit. Je pense
que ca reste un des plus beaux métiers du mondee Bae le contact avec les jeunes,
moi je les revois, c’est un moment de grande satisih méme s’il y a eu de moments
extrémement difficiles. Mais c’est un chouette eneti

F. Entretien avec des praticiens de 'accompagnement

F.1. Catherine et Lionel
Dans le cadre d'un master en sciences du travaik jm'intéresse aux conceptions que les
enseignants peuvent avoir du redoublement. Une hyfftése est qu'un processus
d’accompagnement permettrait de modifier les concdns des enseignants. Pouvez-
vous brievement vous présenter ainsi que décrire ppdement votre lieu de travail ?

Catherine :je suis romaniste de formation. J'ai enseigné pemdine grosse dizaine
d’année, surtout ici, du coté de Liege. Jai étémneé et par la suite jai eu un
détachement pédagogique au Cemeéa ou jencadreodestions et, en plus de cela,
je suis chargé de la coordination du groupe école.

Lionel : je suis assistant social de formation, j'ai réceeminterminé un master en
sciences politiques économiques et sociales a RE® Je travaille au Ceméa depuis
une dizaine d’année. Je suis également formatewnprdonne pas mal de formations
et je suis aussi chargé de faire des accompagnemaistsur d’autres projet que celui
de Catherine. Une spécificité de I'accompagnemarit gt fait par Catherine et
'équipe dans laquelle elle est, ca a été la vadode se faire accompagner, je suis
également chargé de réaliser cet accompagnemeniégeipe d’accompagnement.
Par les méthodes de pédagogie active qui sont pé&gpau Ceméa, je dirais que nous
creons beaucoup de situation, dans les momentomeafion, qui pourraient se
révéler étre de 'accompagnement.

-----

Catherine : I'idée, c’est que le pouvoir organisateur avaitvien de changer les
pratiques pédagogiques de I'école. Et donc ilsrarg plusieurs choses en place. lls
ont d’abord engagé une jeune directrice qui veraine école ou I'on pratiquait les
pédagogies actives pour gu’elle travaille avec gguaipe sur un projet pédagogique
différent. Donc I'équipe, a la base, n'a pas étéamrtée sur ce changement de
pratigue pédagogique. Malgré tout, il y en avaiti getait partant pour ces
changements. Il y avait deux ou trois jeunes qaieat déja pratiqué des pédagogies
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actives et donc la demande vient de la directricéuePO et d’'une partie de I'équipe.
lls nous ont rencontrés au salon de I'éducationais ont demandé « tiens, est-ce que
vous accompagné des écoles ? ». Non, mais nousmpagmions d’'autres équipes et
nous trouvions cela trés intéressant. Et donc @uain mandat assez précis qui nous
complique assez l'accompagnement. La premiére aonisest de transformer les
pratiques pédagogiques vers des pratiques de pgilmgative. C'est assez précis, en
plus I'école est en transformation de batiment. ?lamons aussi eu comme mandat
d’accompagner I'équipe dans la transformation desiveaux locaux avec comme
idée « comment organiser les locaux pour étre ddes pratiques de pédagogie
active ? » et « comment mettre les enfants au eeles préoccupations.

Lionel : juste que sur cette dimension la il y eu un bdesbase que tous les plans
était fait et les chantiers avaient commenceé. Suchitecture de base de I'école, |l
n'y a pas eu du tout de regard ni de réflexion. €@nretrouve avec une architecture
assez classique alors gu’ils veulent une pédagdgtérente. Il faudra jouer sur
'aménagement, mais ce n’est pas dans la concept@&me des batiments.

Catherine : mais on a eu un gros soutien du pouvoir organiga@ur ameénager et
faire des aménagements d’horaire pour pallier augbtemes d’infrastructure. Par
exemple il n'y a gqu'un grand escalier, pour desssks de maternelle, c’était
« comment faire en sorte que les enfants aientgeugmps pour se déplacer ? », car
il y avait de longues distances et des escaliers.cOmment faire en sorte que les
enfants mangent en classe alors qu’ils viennemntetire une salle a manger et que
c’était I'endroit ou se prenaient les classes. Oelwaun soutien, des aménagements
vont étre fait pour le mois de septembre. C’es tnal pensé, mal réfléchi, pas intégré
dans le projet, mais on a un soutien.

En quoi consiste votre réle au sein de I'équipe padogique ? Quelle place prenez-vous ?

Catherine : au départ on ne savait pas trop. C’était fou ¢canb, nous on est une
eéquipe de quatre qui n'avons jamais fait de I'acpagnement. On a réfléchi a gu’est-
ce qui pour nous allait étre de 'accompagnement.d&part c’était de permettre aux
gens d’'avoir des outils pour réfléchir. Et de poumse construire ces outils. Mais en
travaillant avec eux, nous nous sommes rendu coquadeaucoup n’avaient aucune
idée de ce qu’'était les pratiques de pédagogievacidu coup, ca a été compligué au
début. Nous venions avec une idée de faire réfléehigens en amenant nos pratiques
de pédagogie active pour les faire réfléchir, faceles gens qui ont été déja tres
déstabilisé par nos pratigues de pédagogie actue.s’est rendu compte également
gu’elles n'avaient pas ou peu de capacité de réflésur ce gu’elles faisaient.

Cela veut-il dire que nous avions des gens qui néfléchissent plus a ce gu'ils font ?
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Catherine :en tout cas, qui sont dans des habitudes et djdéictéssent peut-étre a ce
gu’ils font, mais pas en replagant, ce qui pour si@st primordial, I'enfant au centre
de la réflexion. C'était « qu'est-ce qui moi peute mconvenir en tant

gu’enseignante ? ». Ou qu’est-ce qui peut leur eaiva deux parce que certaines
travaillent en binbme.

Lionel : ce que vous rameniez quand méme, c’'est qu’il yohaement peu de
réflexivité, peu de capacité et pas spécialemesndé d’investir dans la réflexion sur
le travail.

Catherine : ce qu'il y a aussi, je n'aime pas dire ¢a parcesguest un peu jugeant.
Nous on accompagne les enseignantes, mais aussx lascueillantes et la directrice.
C’est ce qui est intéressant dans ce projet-lasCtpie tout le monde allait participer
au processus d’accompagnement. On s’est vite rendopte qu’en fait ca ne les
intéressait pas de réfléchir a leur pratique, calacallait leur demander de changer
des choses. Elles ne veulent pas changer. Pows, élle’y a rien a changer, car si
elles changent, elles vont devoir avoir plus devdrbet le changement va leur
demander plus de boulot. Donc il y en a qui ontrpi®ica, et puis d’autres qui ne
veulent pas. Et puis aussi il y a quand méme taare institutrices et quelques
accueillantes qui ont envie de changer, mais qusanent pas comment faire. Et donc
nous on est parti sur I'idée de « ouais, superyarnes faire réfléchir ! » et on se rend
compte, ¢a fait maintenant un an, que c’est corugligar elles n’ont pas de point de
comparaison pour réfléchir.

Lionel : elles n'ont pas de référence pour penser.

Catherine :nous on a amené des choses et on a montré desscmogis on n'a pas
été suffisamment loin parce que I'on avait pas @ leur montrer « ¢ca c’est bien et
ca c'est mal ». Le but était de les amener a réftéa ce qui était le mieux pour les
enfants. Donc on n’est pas venu avec des chosgewrprescriptives. On s’est dit
gu’il faut qu’elles réfléchissent a partir de ce’elles font déja pour amener de
nouvelles pratiques. Et on se rend compte qu’'@lgstres peu, tres peu, tres peu de
matériel de base.

Lionel : ce que je voulais dire aussi par rapport au mamale réflexivité, et ca
compléte ce que tu as dit, c’est qu'il n'y a pasocddlectif, elles ne travaillent pas
ensemble.

Catherine: et elles ne veulent pas de collectif. C'est mjue ¢ca. Pour elles, il n'y a
pas d’'intérét a penser en terme collectif, car ceddeur demander plus de travail.

Pourrait-on dire gu’elles refusent leur travail ? Quand je dis leur travail c’est refuser le
travail dans tout ce qu’il a d’engagent pour la pesonne.
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Lionel : pour certaines, c’est clair.

Catherine :elles se séparent en trois, d’une certaine maniing a celle qui sont en
totale résistance, pour elles, c’est comme tu vidasdire, c’est hors de question
gu’elles puissent se remettre en question. Il y éiers de I'équipe, plus ou moins, qui
est prét a faire de petit changement, mais quiea peur. C’est compliqué pour elles
de se détacher des peurs, mais il y en a qui @méles. Et puis il y a une petite partie
de I'équipe qui a été mise en avant par la diretticomme équipe pilote, qui
travaillaient déja, qui a mis en place plein de seoMais qui alors du coup, a été
rejetée par les autres. Donc le collectif est quagdossible. Donc, c’est difficile de
faire équipe dans ce truc-la. De mon point de wlies refusent effectivement le
travail qui est celui de professionnel de I'éduoati C’est effectivement un moment de
pouvoir s’arréter pour réfléchir, pour travaillerveec les autres et mettre I'enfant au
coeur des préoccupation. Du coup c’est compliqué.

Lionel : il y en a qui ne connaissent pas les prénomsrdfasts dans les classes.

Catherine :oui. Apres, il y en a une qui était une enseigeamt peu plus agée qui a
tout de suite dit qu’elle avait peur et qu’elle savait pas. Toute cette année elle a
quand méme fait pas mal de boulot. Elle a fait pes$ de changement et la pour sa
classe au mois de septembre, on a réfléechi avecaellaméenagement, etc. Elle, elle
était préte. On s’est dit qu’'on n’allait pas promosa tout le monde de réfléchir et
gu’'on allait aller plus vers de l'individuel. Nouse gu’on avait comme idée c'était
vraiment de créer le collectif. De travailler endde) de les faire bosser ensemble,
donc on avait créé tout des petits groupes poueltes réfléchissent ensemble dans
des petits groupes un peu cocon et puis gu'on éghan collectif. Et puis on s’est
rendu compte que cela ne fonctionnait pas. Doncs@st dit qu'on allait aller
beaucoup plus dans I'individuel et les suivre anoteat. Les accompagner au niveau
individuel et qu’il puisse y avoir du changemenbuPelles aussi, qu’elles puissent
étre rassuré, notamment cette personne-la qui &eate faire des choses, mais qui a
besoin ... Oui, détre rassurée. Donc c¢a change ¢otent ['idée de
'accompagnement que I'on avait au départ.

Lionel : oui c’est ¢a, mais il y avait aussi la questionl@mjeu personnel pour les
travailleuses. Il y en a qui sont dans un rappeogstinstrumental au travail. Elle font
ce qui leur semble devoir étre fait a minima esphasta.

Catherine : elles mettent des choses en place, au niveau pgipg, pour ¢a. A
15h05, elles ont terminé. Et donc elles mettentetales choses pédagogiques, elles
réfléchissent quand méme, mais pour elles. Ellaégenteen place des dispositifs pour
garantir que a 15h05 tous les enfants aient leur. #zest hors de question qu'a 15h07
elles doivent rechercher une mallette avec un énfanca, pour c¢a, elles arrivent



collectivement a fonctionner. C’est-a-dire que lartieg en résistance impose a la
partie qui a envie de réfléchir que ca va étre canga. Et c’est comme ca.

Lionel : et ca ca veut dire que I'on n'est pas sur des toes de passage a des
méthodes d’éducation active. Parce que méme poutedseignement traditionnel
elles ne font pas ce qu’elles devraient faire.

Catherine :du coup, c’est un accompagnement qui est assealigosh et assez tendu.
Assez en opposition avec ce que 'on pensait &iladcompagnement et ce que I'on
entend d’'autres accompagnement. Car c’est d’abardaccompagnement dans une
équipe pédagogique qui n'a pas choisi de s’insé@amns les méthodes actives. Elles
subissent d’une certaine maniére, et elles n’energuyas.

Lionel : gu’elles ne sont pas capables de porter également.

A N7

Catherine :et intellectuellement, elles ne sont pas entrairgeeéfléchir. Il y en a qui
sont un peu sclérosées de la réflexion.

Voyez-vous des portes de sorties ?

Catherine : on voit des portes de sortie, mais de maniereviddelle pour certaine,
ou en binbme. On a diminué nos objectifs, je ng gas si on peut le dire comme ca.
Par exemple pour I'enseignante qui a vraiment pgéurchangement, on va réfléchir
avec elle ce qu'elle a envie de mettre en placeoetiment on peut I'accompagner
dans ce processus-la. Pareil pour le bindme quitaqd’il était OK de mettre des
choses en place. On a aussi changé notre maniéfairge A un moment donné, on ne
voulait pas se positionner ... Non, ce n’est pas. \Da ne voulait pas leur dire « ¢a,
ca ne va pas, ¢a ca va bien. Ca c'est de la pédagactive, ca ce n'est pas de la
pédagogie active ». Elles en ont besoin pour ceesi car elles n'arrivent pas a
conceptualiser et & comprendre ce que c’est. Dangsncette année, on a tenté c¢a
tout le temps en fait. Du coup, c’est qu’est-ceogus’autorise a dire quand on
accompagne. Est-ce que c’est suivre les persormes ldurs réflexions ? Mais alors,
guand il n'y a aucune réflexion, que faire ? Auadmn s’est dit que notre boulot est
d’accompagner les personnes dans leur boulot etedesuivre, et de pouvoir les
guider et amener des choses. Mais on s’est renchpqu’en fait il n’y avait pas de
réflexion.

Y a-t-il une différence entre les plus jeunes et$eplus agés ?

Catherine : si c’est en termes de pratique pédagogique, tuviee des personnes
jeunes et des personnes plus agées qui sont ddamtause équipe pilote qui a envie
de changer comme il y en a dans le groupe qui as gnvie de réfléchir. Dans la
capacité de réfléchir et de se remettre en questtfactivement, nous avons constaté
dans cette équipe-la qui est qguand méme assezbétér en termes d’age, que les
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dernieres arrivées, donc les plus jeunes, étaidm pn capacité de se remettre en
guestion. Mais a nouveau, le probléme, c'est gegefiont dans une pédagogie active
rationnelle et instrumentale. Elles sont dans desdéles qu’elles ont appris et
gu’elles appliguent et ou il n'y a aucune réflexiderriere. Freinet a dit qu’on faisait
ca, donc on fait ca. Alors elles réfléchissent en plus comment I'appliquer, mais sur
le fond, c’est pareil que les autres. Du coup quéndas un peu titiller, tu dis que
I'objectif est de donner du pouvoir a I'enfant etamd tu fais ca il n’en a pas. Oui, tu
fais un coin de neuf, mais en méme temps, tu abtmes les enfants a parler. Oui,
OK, tu fais la fameuse surprise, les enfants amémagique chose, mais elles tiennent
un calendrier et vont interpeller les parents. @'dss trucs gu’elle plague.

Les pédagogies actives, est-ce que cela serait wugomme une religion, tu y crois ou tu
n’y crois pas ?

Lionel : moi je crois qu'il y a quelque chose de l'ordreldeconviction, oui. Ce n’est
pas qu’une réflexion rationnelle. A un moment, pque cela soit réellement mis en
ceuvre au sens le plus fort, c’est une questiorodeiction politique, philosophique ...

Catherine :quand il y en a une qui nous dit « moi, je ne clesagpas, cela n'a aucun
intérét que les enfants puissent décider s’ils ywhutdt faire de la construction ou des
petites voitures ». On leur dit que du point de ded’individu, de la société, comment
a un moment donné pouvoir choisir, prendre uneglktoqu’elles te disent que tout va
bien et qu’on ne voit pas pourquoi changer ¢a. £tésent que la société va bien. Je
pense que beaucoup ne font pas les liens entnedaibn et la société. On avait envie
de leur dire : « vous vous étes vues, vous troguezvous allez bienx?Parce qu’il y
en a plein qui ne vont pas bien en plus. Et on e pas leur dire ¢ca. Et en méme
temps, si. Donc on arrive avec nos convictionsres® heurte a quelque chose qui
est : « de toute maniére cela n’a aucun intéré&tedh ne marche pas ». Mais ce qui est
compliqué aussi c’est que ¢a remet en cause leuvg@od’adulte et gu'il est hors de
guestion qu’elle 'abandonne. La plupart hein.

Faudrait-il avoir une relation décomplexée au pouvio pour rentrer dans ces pratiques-

la?
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Catherine : Je ne sais pas si c'est décomplexé au pouvoiroBndas, accepté a un

moment donné de ne pas avoir I'entiéreté du pouw®ir en est a un point ou les
institutrices refusent de changer les enfants. &tcdles enfants vont faire pipi a tel
heure sinon tant pis. Donc on est sur des trucgjbas ... C’est guand méme basique
pour moi de choisir ce a quoi on joue. Mais on est des trucs de besoin
physiologique. « Et moi, a 15h05, je ne changeymasnfant qui a fait dans sa culotte
parce gu’'a 15h05 je dois étre partie ». Voila.



Lionel : le pouvoir se joue aussi sur le corps des enfdPés. que sur les activités.
Dans tous les cas il n'y a pas la réflexion qui pail étre un peu politique entre la
répartition du pouvoir et sortir d’'une relation hachique autoritaire. C'est des
choses comme ¢a qui sont tres peu présente danseogus ramenez.

Catherine :a part pour les trois-quatre qui bossent un peguetont des pratiques ...

Lionel : ce que tu disais c’est gquelles ont des pratiguasjs qui ne sont pas
totalement incarnées parce qu’il n’y a pas cettaelsion la qui joue.

Catherine : oui, mais ¢ca dépend. Parce que les trois-quatiesepratiquent la
collation a la demande. Entre 9h30 et 11h15, Idarms ont la possibilité de manger
dans cette horaire-la. Parce que, bizarrement,seflent sires que I'enfant sait quand
il a faim. Par contre, dans ces quatre-la, il y @rrois qui refusent de changer les
enfants. Parce que c¢a, ¢a va leur demander untedfaile. Organiser la collation,
elles ont trouvé un systeme qui leur permet de fear, etc. D’ailleurs il y en a une qui
est un peu en tension, car elle se rend comptdlguia plus le temps d’observer les
enfants pendant qu’ils mangent et elle trouvaitacalitéressant. Donc elle, elle
réflechit quand méme a des choses. Mais sinona vailCe qui leur demande un
effort, a elle, c’est trop.

Est-ce qu’a ce moment-la, il ne s’agit pas de trayvleur qui ne réalisent pas leur travail ?
Lionel : Il'y en a, c’est clair.

Catherine : La, c’est ce qui nous nous met en tension. Maicpanpagne pour
l'instant la directrice et c'était trées compliquéopr elle de rentrer dans son réle de
directrice. C’est-a-dire, a un moment donné, caslle de garantir cela. La on en a
discuté notamment avec le pouvoir organisateurisand que les institutrices doivent
changer les enfants, cela fait partie de leur baul® un moment donné, c'est a la
directrice de dire « et bien tu n'as pas le choia nocote, c’est ton boulot ». Mais
dans la tradition, elles ont deux personnes quit $arpour les aider qu’elles hélent
dans les couloirs, gu’elles appellent en sortantale classe, c’est a peine si elles ne
sifflent pas pour que la puéricultrice ou l'aide-ofén accourt pour changer les
enfants. Et dans la tradition c’est comme ¢a. Eisdeeur croyance, ces personnes-la
sont payeées pour ¢a. Et donc elles peuvent étndeéées a tout moment des activités
gu’elles font avec les enfants pour changer deargsf Et donc c’est compligué de
lutter contre la tradition, car il y a ce gu’ellefivent faire et ce qui est installé.

Lionel : elles ont instrumentalisé les fonctions de soutsn maternel pour se
débarrasser de chose qui les emmerde. Et la onhtodcune des difficultés dans
'accompagnement, pour nous, en tout cas. Un dexipes que I'on met en ceuvre
dans nos accompagnements, c’est de dire que laailie avec toute I'équipe. Et la
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direction fait partie de I'équipe. Et le problenmyand on prend ce point de vue Ia,
c’'est que du coup ca questionne la relation d’aiéorla hiérarchie au sein des
équipes que I'on accompagne. Et guand, effectiveroartravaille avec des direction,
et je le fais aussi dans des accompagnements dfaés je vous savez, a un moment, il
y a un projet a garantir, c’'est a vous de vous assque 'équipe le garantisse ». Je
vais dire, ce n'est pas chacun qui fait ce qui veiutout ca machin. On est quand
méme dans un truc un peu limite entre le renforcgme la direction ou 'affirmation
de la hiérarchie et trouver quand méme une voieemog qui dit que l'idée c'est
guand méme de mettre en place un systeme qui permet individus d’'étre plus
autonome, mais que ce systeme doit guand mémeagtré par une direction. C’'est
assez subtil comme équilibre puisque I'on essay@dée des relations hiérarchiques
autoritaires, crapuleuses et voila pour étre danslque chose qui va étre un peu plus
intéressant pour chaque individu et chague membér&duipe.

De la littérature que j'en ai lu sur I'accompagnemet, ce serait poser des balises en
termes de méthodologie et de fonctionnement, acceptde prendre certains postulats et
laisser les enseignants avancer dans leurs réflem®tout en revenant. La réflexion sur
base de ces postulats ne saurait aller que dans sens et il faut venir rechercher les
enseignants lorsqu’ils dépassent certaines baliseoti se basent sur d’autres postulats.
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Lionel : Dans tous les cas, s'ils disent dans I'école doigjectif maintenant de I'école
c’est de passer a des méthodes d’éducation a@liges a ce moment-la c’est bien ¢ca
qui va faire référence au niveau du projet pédaguagi Et donc il ne s’agira pas de
dire « ouais non, moi je ne fais pas ¢a, ¢a ne t@'@sse pas ». Et donc un enseignant
qui dit que c¢a ne l'intéresse pas et qu'il ne faas ¢a, il n'a pas a exercer dans cette
école-la. C’est un peu radical comme pensée, niagt bien ca. Et donc c’est aussi
cela que nous travaillons avec les directions. Gasinpas se dire « comment vous
vous débarrassez des enseignants qui ne font P& ést comment vous accompagne
VOS propres éguipes et comment vous guidez vosesragguipes pour que les
personnes progressivement rentre dans le projetisse se I'approprier. Et aprés il y
a une limite a trouver ou les gens qui sont tot&letren résistance ... Qu’'est ce qu'il

se passe ?

Catherine :en tout cas, nous, a un moment donné, on a diidecd. Ici, ce n’est pas
une question de choix. Et c’est compliqué pour yvousl’entend bien. Ce n’est pas
est-ce que vous avez envie ou pas de passer abhrdestde pédagogie active. C’est
dans cette école-ci, ¢ca va se faire. Est-ce qus @oUétes ou est-ce que vous n’en étes
pas. Et la directrice aussi. Et en équipe elleséiatinspectées et il y en a une a qui on
a dit « voila, tu vas changer d’école ». Le PO apiecté les équipe car un moment
donné ca a été « comment est-ce que I'on va faiee &quipe qui garantisse quand
méme un minimum que ce projet émerge vu qu’appageinga tient vraiment a coeur
au PO. Donc il y a une instit qui d’'une certainemigae a été remercié. A qui I'on a




dit « voila, on va te trouver une place dans un&egécole, car apparement ¢ca ne
t'intéresse pas et tu n’es pas en capacité de ofiang

Finalement, tout cela semble assez négatif sur lemmpagnement. On aurait pu
s’attendre a des résultats et 'accompagnement auitaété une méthode qui permettrait
aux gens de le refuser.

Lionel : un des risques des accompagnement, de toute fggand I'on va sur le
terrain, c’est que cela soit instrumentalisé. Pauttle monde. Car I'on va dans un
systéme et I'on va un peu foutre le bordel d’ungagee maniére. Donc la question
c’est, est-ce que a un moment donné c’est instrtalisd par la direction qui essaye
de vider les personnes qui ne suivent pas, ou kb&rce que cela est instrumentalisé
par les personnes qui ont envie que rien ne chawggue tout change dans une visée
qui est autre que celle donnée par la directionlaEdu coup on est complice des force
de réaction et de résistance. Donc, ¢a, c’est ttautpiestion du cheminement entre les
deux. Donc effectivement, il y a toute une séridaleses a poser, de ... une série
d’éléements auxquels il faut étre attentif pour as ppmber dans I'un ou dans l'autre.

Est-ce que I'on pourrait identifier un manque de ladership de la direction ?

Catherine : oui, la clairement. Ici oui. Mais en méme temps, gense que
'accompagnement il a eu des effets en particidigrla direction. C'est-a-dire que si
I'on fait un bilan depuis le mois de septembre anisndle juin, il y a vraiment eu un
réel changement, une prise de position. On pagaic une directrice qui avait envie
de partir, de quitter son boulot. Parce qu’elle sig retrouvait pas, parce qu’elle ne
comprenait pas, parce qu'elle n'y arrivait pas. Aefgu’un qui dit «jai envie de
rester, je comprends maintenant ce que je peug &ice que je peux amener ». Et qui
a mis plein de chose en place. Du coup, elle agamitaines choses. Du coup, voit-
on laccompagnement comme quelque chose de n@gdfibi je me dis que
'accompagnement ca peut vraiment étre quelqueecklessuper chouette. Si on était
parti avec une équipe qui demandait 'accompagnétent ce que I'on a mis en
place, ¢a aurait pu vraiment vraiment étre intésegspour tout le monde.

Je reprends I'exemple de Lauzelle, dans tous lestegtiens, les enseignants ont dit que la
direction avait une personnalité assez forte et nésitait pas a recadrer les personnes qui
sortaient des balises. Les enseignants se disaieak-mémes que cela pouvait étre dur de
s'intégrer a I'équipe. Qu'ils étaient préts a aiderles gens a rentrer dedans, mais que de
base ... Je repense a un professeur qui a dit que était pas facile pour les nouveaux,
mais qu’il n'y avait pas de raison que cela le soitDans le sens ou eux aussi doivent
effectuer tout ce changement de conception.

Catherine : mettre en place des pratigues de pédagogie actest super exigeant.
C’est super dur. C’est a un moment donné se dieel'gm va prendre du temps pour
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réfléchir. On va tenter des choses et il faudra discuter et évaluer les choses

ensemble. Ca ne va pas venir tout seul. Et ca, llimpression gu'il y a des

institutrices, je ne veux pas généraliser, maismumaméme, ne sont & aucun moment de

leur formation initiale entrainer & ca. Et pour étrde celle qui suit les futurs

instituteurs de Nivelles, je peux te dire gu'ilom’ a aucun moment une pratique

réflexive. Donc, comment est-ce que I'on peut itlraavec des gens pendant trois

ans, a étre préparé a étre un acteur ou une actiied'é€ducation et puis étre lancé

dans un truc ot I'on va leur demander de réfléciraucun moment on ne leur a
demandé de réfléchir. Ce n’est pas réfléchir, ctéfiechir d’'une autre maniére. C'est
tenter des choses, prendre du recul, voir ce gétiéaobservé, voir ce qui se passe. Et
ils ne sont pas entrainé a ca. Et donc la nousmiwveavec des gens gui ont quarante
ans de métier et on leur dit « ah, a partir de nbemant il va falloir réfléchir un peu
autrement. Mais méme les toutes jeunes, elles mepss entrainées a ca. Et en plus
c’est dur je trouve. C’est dur de faire de I'accaagpement des futurs instituteurs et
institutrices de Nivelles et voir tout ce qui leuanque déja et puis de se dire que sur
le terrain, cela ne fait que se renforcer. Ellesmt pas de temps a consacrer a ¢a. Il y
en a qui n'ont pas envie, mais méme structurelléniem’y en a pas. Celle qui ... On
ne les force pas a réfléchir en fait. Leur dire qpoda, pendant trois heures vous allez
vous mettre ensemble et réfléchir avec guelqu’unvgupouvoir vous accompagner
la-dedans, ce qui devrait étre le rble de la direwt Elle est du coup tiraillé entre
mille choses, entre prendre sa place, imposer eméme temps laisser les autres
créer. C'est compliqué.

Pourrait-on dire que les enseignants sont devenuiénés ?
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Catherine : C’est un gros mot ¢a. En tout ¢ca pour parler enmies d’émancipation,
on ne leur a pas appris a s’émanciper par rappoledr boulot et a réfléchir. Alors tu
en a qui le sont, peut-étre par conviction. Tu perlde conviction. Certains qui
considerent peut-étre leur métier comme autre clypsele métier de base. La on en
revient au stage de base pour les étudiants dellbbyeca a été pour moi le meilleur
stage que l'on ait fait avec ses étudiants la.sibt sortis avec un changement de
regard en se disant que leur boulot avait une grflce. Et donc on doit le faire avec
un feu sacré personnel a chacun. Et c’est autreselyue d’aller travailler de 8h25 a
15h05. Et je pense que c’est ¢ca qui se passe tawdd accompagnée. C'est qu’elles
commencent a 8h25 et qu’elles terminent a 15hQiuistc’est tout. Sans le temps de
midi évidemment. Mais du coup ¢a a un impact danslation que tu as avec les
accueillantes. Sur la relation que tu as avec lagepts, sur la relation que tu as avec
les enfants. Par exemple, un enfant qui arriveetard, déja, arriver en « retard » en
maternel, ca ne va pas, car on ne peut pas comméxaeactivités. Il y a une notion
de « elles travaillent ». Les enfants sont la papiprendre, c’est un truc sérieux quoi.



C’est encore plus compliqué, car elles ont une giogsqu’elles se mettent, mais aussi
gue le primaire leur met sur le dos. Donc ellestsmincés dans des trucs ...

Lionel : en tout cas la fonction de reproduction de I'écabes I'exercent a fond la
caisse. Ca, la reproduction sociale ... Bim, jackpgg&, si c’est par rapport a la
guestion de l'aliénation, je ne sais pas, mais eut tcas, la question qui est de
s’inscrire dans des rapports de domination, casfient a fond la caisse dedans aussi.

Catherine : nous a un moment donné, on leur disait que poerlgs enfants a trois
ans sachent ce qui est rouge, ce qui est bleuuced jaune, ce n’est pas grave s'ils
ne le savent pas a la fin de I'année. lls ont eadoois ans pour I'apprendre et d’'une
certaine maniere, ils le savent. Peut-étre paseanps X. Et bien non, car quand ils
vont aller en deuxieme maternelle, que vont disenstituteurs et les institutrices sur
les instituteurs et institutrices d’avant. Doncyila tout un truc aussi de ... Ce que
porte les enfants, c’est ce qu’elles elles fontn®d faut que les enfants fassent des
choses. Et qu'importe si ¢a colte a I'enfant dtrsést pas prét. Ce n’est pas grave.
Avec le travail que nous avons effectué, elles paster a des classes verticales et
faire du 2,5 ans a 4 ans. Ca fait parie aussi dojgtret c’est un fameux changement.

Vous, en équipe d’accompagnement, cela va-t'il bieh

Catherine : nous quatre ? Oui, ¢a va, ¢a se passe bien. Ceptemiere fois ou je
travaille dans une équipe a long terme au Ceméa'@at gai d’étre ensemble. Moi, je
ne suis pas stressée a l'idée de se voir, car $emoit beaucoup. Par mois ¢a prend
un temps de dingue. Ce qui est compliqué, c’eshdjum est sur le terrain, c’est
crispant et tendu. Donc cela, c’est un momentadéfi mais je trouve que cela va
relativement bien malgré toute les différencesyge e rythme. Apres, certainement
gu’il y a des choses qui ne vont pas, mais globafgraui. Et heureusement d’ailleurs,
car il y a des moments vraiment trés pénible.

Pourquoi avoir fait le choix d’étre accompagnée, etant qu’équipe d’accompagnement ?

Catherine : on était quatre novices et nous n’avions jamait daaccompagnement.
Nous nous sommes tres vite rendu compte qu'endfiaénd on se voyait, on était
immergé dans I'équipe et que ca nous touchait, mais'arrivait pas a prendre le
temps d’en parler parce que c’est, je ne sais gasment dire. Il y a un truc qui se
passe, c’est tellement prennant, ca demande beaudeuéflexion. Alors c’est trés
gai, car on peut créer plein de choses, mais caatel® beaucoup de temps. Et donc
on n’arrivait pas a dégager du temps en plus pcangy de ce que ca nous faisait. Et
on s’est vite rendu compte gue ca influencait, guaa ne s’est pas bien passé, etc.
Qu’on essayait de lutter contre ca et qu’on n’aadiivpas a en parler tous les quatre,
c’est une chose aussi. Et puis, parce gu’il n'yiemra faire, on était convaincu qu’on
ne pouvait pas aller dans un processus comme csg, sann_moment donné, étre
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accompagné par quelgu’un pour avoir un regard artér, pour nous faire réfléchir
autrement. Et je pense que moi aussi je n'avaisgopage de jouer le role de celle qui
allait réquler I'équipe, d'une certaine maniere.

Lionel : je me disais, par rapport a Catherine, c’est quest vraiment dur cet
accompagnement. Au-dela d'étre dans l'accompagnerdenl’accompagnement,
guand ils reviennent de I'école, tu sens bien dasto/raiment compliqué. A la fois
c’est dur ce qui se passe dans les séances d’aaprament, mais c’'est également
dur dans tout ce que cela vient heurter chez détanis des Ceméa. Le regard poseé
sur les enfants, le discours porté, tout ce quural'®ducation, les relations entre les
personnes ... C’est difficile de faire plus loin queedes Ceméa. C’est vraiment trés
compliqué donc a chaque fois ¢ca demande un effogaemet fort en tension les
personnes de I'équipe pour aussi arriver a gardee gertaine distance. Une certaine
neutralité dans I'accompagnement et en méme teropsop s'engager dans le
processus d’accompagnement et aussi pouvoir pegegue c’est I'éducation active
avec des gens qui sont dans des pratiques et dédesnae pensée qui sont en
contradiction compléte donc je pense que ¢ca congome energie de malade aux
personnes qui font 'accompagnement avec aussseaude I'équipe, des personnes
qui n’ont jamais travaillé ensemble. Ou bien jamamsemble dans ce cadre-la. Et ¢ca
aussi ca veut dire que c’est super compliqué, eda geut dire d’aller sur le terrain
dans un cadre un peu insécurisant parce que c'estadcompagnement qui n'est pas
maitrisé en termes de pratigue. C’est un contexte peu hostile parce
gu’effectivement, pour plein de gens, on n'estlpasienvenus et donc c’est tout ¢a
qui se joue plus en plus tout ce qui se joue an deil’équipe entre les quatre dans
ces moments-la. C’est pas facile.

Catherine : C’est aussi comment nous, quand nous allions sutetrain, nous
pouvions avoir la garantie d’étre nettoyé de toeitac Et du coup de leur proposer des
vraies pratiques de pédagogie active. Parce quiausstre postulat c’était de leur
proposer des méthodes de pédagogie active pouflegrpuissent se rendre compte
de I'impact que cela va avoir sur elle. Ce qui arahg pour certaines, vraiment. Dans
ce qu’'elles ont dit, dans des trucs comme c¢a. @iEtait vraiment, comment pouvoir
sortir de toute notre émotion pour pouvoir revectiaque fois sur 'ensemble dans un
truc ou I'on croit a ¢ca et ou I'on va y aller. Caest différent, la pédagogie avec les
adultes plutét qu'avec les enfants en termes dende. C’est aussi ... je pense que
c’est nécessaire pour gque nous quatre on puisséncmn a étre serein. Parce que,
moi je trouve, la chose qui nous permet de conticlest qu’en équipe cela se passe
relativement bien et c’est toujours aussi intéressde réfléechir et de construire des
choses ensemble. Et ¢ca c’est vrai. Quand on plasdnaine activité, c’est gai, j'ai
une réelle impression de construction collectivpres il faut s’ajuster en termes de
place, car I'on a des personnalités différentess aeaniéres de voir les choses



différentes, mais on construit ensemble et ¢ca ot C'est dur, ¢ca pompe de
I'énergie, mais c’est vraiment gai. Du coup, ¢cafai€ que renforcer mon idée que cela
serait vraiment intéressant que les gens travdiltBncette maniére. Mais ¢a demande
a un moment donné de pouvoir avoir du temps quimésten place pour réfléchir,
pour se décaler, avoir un regard extérieur, se tégetc. Ce qui nous permet d’avoir
un accompagnement. Si les gens de I'école pouvsgedire que c’est intéressant, car
cela leur permet ca alors ¢a serait chouette. Outa@rn cas a un moment donné se
saisir de ¢a pour se dire que c’est intéressantrpuai et pour I'équipe. Mais peut-
étre que I'on n’a pas encore trouve le systemdeayuri permet ca.

Est-ce que l'on peut dire que les enseignantes nopas de travail, mais plutdét un
emploi. Ce qui rend les choses tres compliquées pgue I'accompagnement se centre sur
le travail qu’elles effectuent, mais elles refusentie travail et n’effectuent qu’'une
prestation.

Catherine : sauf que ce qui est vraiment dur par rapport aunéa, c’est qu'’ils sont
dans un emploi, dans une école a projet d'autresehd@’est encore plus frustrant.
C'est-a-dire gu’il y a des fonds et du temps, tevEstissement qui est mis en place et
gue le systéme a fait en sorte que ces personaeserit prester leurs heures. Parce
que je suis persuadé gue tu es enfermé dans quelmpse et voila. Tu reproduis.
Pour avoir un projet comme ca, en fait il faudrgile des gens se réunissent et se
disent, « OK, super, on a envie de faire ca » efsbp ensemble. Ca fait toute la
différence. Une équipe gui est déja formée et apgumpose ca, I'on voit ce que cela
crée comme problématique. Nous on est allé lealir®0O. La ou une équipe de base
avec dix personnes qui décident de changer ou Bh das avec des convictions
communes a plus d'impact. On arrive et on est vame I'ennemi.

Lionel : jaillais dire aussi, dans les difficultés que pobBaccompagnement, c’est
guelgue chose qui est assez rependu, a un momené,dby a une forme d’hostilité
partout. Parce que I'accompagnement vient remetdinequestion ou perturber les
éléments du systeme ou les croyances des indiidies les confronte a des éléments
qui_ne sont pas agréable. Méme si I'on peut éteniillant avec les personnes
accompagnées, c'est source de conflictualité. dsinsequement conflictuel. Cela
vient juste bousculer des choses que des persoror@gas envie de bousculer.

Catherine :ou gqu’elles n’'ont méme jamais réfléchi. Elles n’@mais cru que dans ce
boulot & on puisse bousculer ca.

Lionel : oui, et des choses que les personnes découvrdnt atia mesure. Méme des

personnes qui se disent tout ce que je viens de dites découvrent des choses
auxquelles elles n'avaient pas pensé et qui lesemed un moment en tension. Ca
pour moi ce n’est pas grave. Ca fait vraiment pade la démarche, un peu comme en
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démarche de formation. Si a un moment donné ilanpas un peu des éléments de
déstabilisation et de tension voire de conflit ir@ér pour les personnes, ce n'est pas
une vraie démarche de formation dans le sens o0& hentendons au Ceméa.

Est-ce que 'accompagnement, par la mise en délikaion des pratiques des enseignants,
permettrait aux enseignants de reprendre une prisesur leur travail et exercer
réellement leur métier ?
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Lionel : La premiere chose qui m’est venu en téte, c’esfulestion des conditions.

C’est-a-dire que pour pouvoir mettre en délibératices pratiques, il faut étre en

capacité de délibérer. Que c¢a soit une vraie défibén, pas juste un truc ou on

balance des brols dans tous les sens. Et pour Inyoaivraiment des conditions qui

peuvent le permettre. Des conditions qui apparenraux individus, mais aussi aux
équipes, a linstitution, ... Voila. Ce qui va étrésnen place pour permettre a un
moment donné que la délibération puisse avoir ligiudonc déja, rien que poser cette
qguestion-la, ¢a ouvre tout un travail a faire s tapacité pour les personnes
simplement de s’exprimer, d’exprimer les chosemdgiere a ce que ¢a puisse servir
la délibération, la capacité de recul et d’analyBaur pouvoir analyser, la je refais le

truc de Ricoeur sur la démocratie. Est démocratigme société qui se reconnait
divisée, c’est-a-dire traversée par des contraditsi d’intéréts, et qui se fixe comme
modalité d’associer a parts égales chaque citoyansdl’expression, I'analyse, la

délibération et I'arbitrage de ces contradictions.

Catherine : ne peut-on pas simplement dire qu’a un moment sugins peuvent
comprendre et donner du sens a ce gu'’ils font,saldu coup, ils ont une prise et
reprennent du pouvoir.

Lionel : quand tu as dit, comment on y arrive ? Pour a wum@nt donné, donner du
sens.

Catherine :il fait entrainer les gens a pouvoir réfléchir. 8nc en fait, il ne faut pas
accompagner les équipes. En fait si, 'accompagméro@st un pansement la pour
I'instant. Ce n'est pas ca. C'est dans la formataes gens, dans ce gu’elles ont suivi
a I'école déja elles méme, c'est a un moment dgymé/oir mettre les gens en
réflexion. Qu’elles puissent s’entrainer a ca. Maimant dans la société actuelle, on
est obligé d’accompagné les gens a réfléchir.

Lionel : je pense qu’'une des choses ... Par rapport a tatigmege pense que cela
pourrait permettre des choses en termes d’évolud®pratique, mais aussi en termes
d’évolution individuelle et un soupcon d’émancipatipour les personnes. Et un
soupcon d’autonomie dans leur travail peut-étreutTga, je crois vraiment que cela
peut apporter. Mais c’est a rapporter aux condigoiEt en effet, une des conditions,
c’est ce que dit Catherine, c’est le bagage de akapersonne, ce avec quoi elle



arrive et la capacité de chaque personne de pergerdonner du sens et d'agir.

Clairement, nous ce que I'on défend comme mode@&t, ces aller-retours entre faire

et penser. Vraiment étre dans I'expérimentatiors jiains la prise de recul. Si possible
collectivement pour construire un savoir et unetionge. Mais ¢a ce n’est pas du tout
valorisé comme mode d'action. Puisqu’il y a ausgie uattente dans les

accompagnements que les accompagnateurs et accoatpags viennent vendre un
modele, donner des trucs et astuces, voire répoadrequestions qu’elles ont sur
leurs pratiques.

Les réponses ne sont jamais que provisoires en fait

Lionel : sauf que ce tu dis la, se dire que les réponsesoné que provisoires, ¢a
demande déja une certaine capacité d’élaboratios fpuit le monde n’'a pas. Je pense
gue pour tout une série de personnes, il y a qeelguwse qui est d'utiliser les
accompagnateurs et accompagnatrices comme uneessf@xpert. Et puis, parfois
les directions utilisent parfois, ou les enseigsaen disant « si c’est vous qui le dites,
alors ca passera ». C’'est comme S'il y avait unmlgamagique qui allait sortir. Ca
met _en guestion les positionnements, les rappodsaitthiqgues, les rapports a
l'autorité.

La direction de Lauzelle arrivait avec comme apportthéorique des études scientifiques
sur le redoublement. L’équipe a pu se saisir de celet n'a plus remis en question les
aspects négatifs du redoublement. Vous autorisez w® de prendre quelque chose de
théorique ?

Catherine :au début, volontairement, nous ne I'avons pas fgtes nous 'avons fait
pour certaines choses et nous nous sommes renduteoune cela ne fonctionnait pas
bien. On l'a fait surtout a partir de support vidé®n est confronté a d’autres
problemes aussi, c’'est qu’il y en a peu qui ontdgpacité de lire et de réfléchir a
partir de la lecture. Ce qui a été compliqué poous, c’est que cela a été découvert
au fur et a mesure. On s’est dit que la seule clyosétait accessible facilement dans
un groupe, c’était la vidéo. Alors, il y a des stances par rapport a ¢a, par rapport a
la vidéo._On n’est pas la direction, c’est compéqilles attendent de nous gue nous
apportions des recettes et nous dés le départ reus avons dit que nous
n'apporterions pas de recette. Elles attendent @igsrgue nous leur disions si cela est
bien ou n’est pas bien. Et nous, nous nous someEsgnneés sur le fait de ne pas
leur faire ce retour. On va les entrainer a réfléctiPar rapport a I'enfant, gu’est-ce
qui va dans le sens de mettre I'enfant au sensagupeut-étre que Nous nous sommes
aussi auto sabordé.

Lionel : ca reflete quand méme une tendance que l'on ns@zmsouvent dans nos
pratiques au Ceméa. A force de ne pas vouloir impds chose, a force de vouloir
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laisser les gens étre libre de penser, tout ca,mmamn se prive de tout ce qui va
permettre _aux gens d'y arriver. Notamment le falantener des références,

notamment le fait d’amener de la théorie, |le fatmontrer des exemples. Alors qu’'a
un moment je pense qgue c'est ca qui va permetitgarsonnes les plus en difficultés
d’arriver a penser. C’est comme un passage obligg wne pensée plus autonome.
Mais ca je pense que c'est vraiment quelque chasaaus met en tension a plein de
moment. Pas que dans les accompagnements.

C'est assez effrayant. Les personnes sensées dgweds des étres émancipés n’ont
aucune capacité de réflexion.
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Catherine :c¢a c’est normal, c’est la société dans laquelleeshet c’est le systeme qui
fait ca. C’est pour cela que cet accompagnememstadur, car nous, a chaque fois
gue nous y allons, nous nous prenons ¢a dans hehe

Lionel : a un moment donné, en petite enfance, on parkeute une série de chose
autour de l'autonomie des enfants au sein forterespect de leurs rythmes. Et on
parle de ca avec des individus qui sont extrémerpentautonomes et qui ont peu
d’autonomie dans leur travail. Il y a la aussi ucentradiction et notre discours il est
en contradiction avec les pratiques dominantesorEtlemande aux individus de faire
des choses qui sont parfois en contradiction aeegLcils ont pu vivre dans leur vie et
donc c’est compliqué pour eux d’accompagner deangsifvers plus d’autonomie

alors que l'autonomie c’est quelque chose qu’elémt pas construit pour elles-

mémes.

bY

Catherine : quelgue chose gu’elles n’arrivent pas a concepseal L’'autonomie,
pour elles, c’est que les enfants puissent metie thanteau tout seul quand on leur
dt que c’est I'heure de mettre son manteau. Et mpasmd on leur dit que ce qui serait
intéressant c’est que les enfants sachent qu'il fiaettre son manteau, car il fait froid,
gue c’est la récréation et que I'on va dehors, Igyiuissent mettre un sens dessus. On
ne met pas son manteau, car il est 10h15, on nretremteau, car on va dehors et
gu'il fait froid. Mais ¢a non, elles ne voient péstérét. Moi ce qui me fait peur, c’est
la perte des personnes d’oser. Elles ont des ntmsvelasses avec des murs ou ily a
des nouvelles armoires. Elles constatent que quasdportes sont ouvertes, ca
n‘empéche pas mal de chose. Elle m’en a parlé pgnda quart d’heure et a un
moment donné je lui ai demandé ce qui lui empéchaiivrir la porte. Tout ce qu’elle
dit, tout la réflexion est tres juste, mais a aucuoment elle ne s’autorise a les retirer.
C’est comme, il y a des portes, et on ne sait fadne. Le systéme fait en sorte que les
gens ne sont plus en capacité d'oser des trucpéaagogiquement ce qu’elle disait
tenait la route. A un moment on va peut-étre donmex étincelle a certaines pour
avancer, mais je pense que I'on n’arrivera pasieefalus.



Lionel : ce qui a été compliqué au sein de I'équipe, ¢céadé réviser a la baisse les
objectifs. Ce que vous vous étiez dit que vouszafhire, ce que vous vous étiez dit
gu’il allait étre possible de faire avec autant @enps. Ca on en a parlé plusieurs fois
dans les séances d’accompagnement de 'accompaghefiest une sorte de deuil et
de prise en compte de la réalité. Sortir d’'un tfanotasmé. C’est quatre personne qui
ont plein de temps et plein de ressources et cgoaan va arriver, c'est intéressant,
mais un peu bas de gamme comparé au moyen dépénjés conditions ne sont pas
réunies pour aller plus loin.

Catherine : apres un accompagnement, c’est les objectifs gqudixent I'équipe
d’accompagnement ou les objectifs que se fixequipe pédagogique. Et en méme
temps, nous n'avons jamais réussi a ce qu’elleiixsat des objectifs, car elles n’en
n’ont pas envie. Allez, quelques objectifs indigldumais pour certaines c’est rien. Il
N’y a pas d’envie et ¢a c’est tres compliqué aremgre dans les dents.

J'essayer de poser que l'accompagnement permettraitde résoudre certaines
problématiques dans les écoles, ce que je pensejoows, mais qu'il y aura des freins
peut-étre beaucoup plus importants que ceux que jhaginais.

Lionel : a un moment donné, il n'y a pas que des quesi@tsgogiques qui se
posent. Il y a des questions institutionnellesatiehnelle au sein de I'équipe, des
guestion aussi qui nous font repasser la grillerd@ino a tous les niveaux. Quand tu
faisait la distinction entre des personnes qui semtemploi ou qui travaillent dans
'éducation ... Voila. Pour les personnes qui fonioétier-la, c’est encore un métier
je crois. Qui font ce métier la parce qu’en terntiisoraire et de stabilité d’emploi
c’est vraiment parfait. Commencer a venir avec desses comme « oui, mais vous
travaillez dans I'’éducation, allez venez, mainténan va faire du travail sur la
pédagogie ». Un travail qui veut aussi dire un phasit niveau d’engagement, ¢a ne
les intéresse pas, car ce qui les intéresse dsuadl. On peut dire qu’il y a un aspect
pédagogique, mais ce n'est pas cet aspect-la quiasté de base.

Dans le fonctionnement de I'école en Fédération Wahie-Bruxelles, j'ai I'impression
gu’il y a quand méme pas mal de marge de manceuvreli€g les gens ne s’autorisent pas a
saisir.

Catherine : Je repense une situation ou des enseignants anemavant le fait que
I'école n'est pas obligée de faire tout le temps dgamens et que cela est spécifié
dans certains articles de reglement de la Communéuaincaise. Mais qui dans sa
formation ou par aprés prend le temps ou a étéagmdér a se dire que cela serait
intéressant de lire ca. Dans ma formation d’ensaiga, jamais on ne m’a dit que je
pouvais aller lire cela ni ou cela se trouvait. Faxemple je n’ai pas lu I'organisation
effective des écoles. La question c’est aussi deirsau niveau des directions, qui est
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au courant de ¢a. Est-ce qu'on leur explique dansd formations. Comme les gens
suivent la tradition, qui va aller remettre ¢a eunestion. Et si toi tu le sais, comment
remettre cela en question dans une équipe de 4&igaants. Comment amener les
choses et avec quel poids. Le truc de I'enseignerigna énormément de tradition.
Et aprés tu dis que toi, pour toi, tout va bien slém vie.



Résumé
De ce mémoire, il sera question des conceptionslegienseignants ont du redoublement

ainsi que les modalités permettant de les chahgeredoublement sera tout d’abord analysé
sur base d'études scientifiques avant de réaliser atude empirique qui déterminera les
conceptions des enseignants. En fonction de leurde travail, les enseignants seront répartis
en quatre groupes afin d’analyser l'influence qeetpavoir le milieu dans lequel ceux-ci
enseignent. La mise en place de processus d'acgmapent semble étre un modéle
permettant de solutionner la problématique du rbisoent et des inégalités sociales qu'il
engendre. Cependant, des limites sont a apportare amodéle. Les réponses que
'accompagnement apporte ne sont que provisoireschmpagnement n’est d’ailleurs lui-

méme gu’une solution provisoire.
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